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Presentacion

La Secretarfa de Educacion de Medellin impulsa la formacion en sistematizaciéon
educativa de maestros de la ciudad desde la Linea de Investigacién de Mova para
reconocer la importancia de la reflexion critica y la documentacion de sus practicas.

En este sentido, el libro Sistematizacion de practicas y experiencias educativas es el
resultado de aprendizajes adelantados en los seminarios brindados por Mova, que
recoge diversas reflexiones tedricas y metodologicas desde la propuesta de formacion
hasta las experiencias llevadas a cabo por los maestros en sus escenarios escolares
y sociales.

Las sistematizaciones de maestros presentadas en esta publicacion transversalizan
los diferentes niveles escolares —desde preescolar hasta el grado once—y responden
a los principios orientadores de la politica publica de formacién Mova en la que se
refleja el ser para dialogar, el saber para crear, el crear para innovary el reconocer para vivir
juntos.

Este texto hace parte de las estrategias que tiene la Secretaria de Educacién de
Medellin por medio del Sistema de Publicaciones de Mova, Centro de Innovaciéon
del Maestro, para contribuir en el mejoramiento de la calidad de la educacién con la
formacioén de los docentes y la produccidn de conocimiento con escritos de maestros
y académicos en aras de la recuperacion de saberes pedagogicos y transformaciones
relevantes en los contextos educativos.

Sistematizacion de prdcticas y experiencias educativas es una excusa para que los
educadores y académicos reflexionen acerca de la adquisicion de aprendizajes llevados
a cabo por los maestros como producto de ejercicios escriturales que buscan incidir
en los ambientes educativos y en la labor docente.

Luz Marcela Omaiia GoOmez
Secretaria de Educaciéon
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Introduccién

Este texto ha sido producto del acompanamiento del profesor Alfredo Ghiso, quien
ha venido implementando diversos seminarios de sistematizacién con maestros
de instituciones educativas de la ciudad, en el marco de la linea de investigacion
educativa de Mova, de la Secretaria de educacidén de Medellin. La linea de
investigacion educativa ha querido apoyar y formar en ejercicios de sistematizacion
a maestros en aras de contribuir al paso de sujetos portadores de saber pedagogico
a sujetos productores de saber, puesto que el saber pedagogico solo existe en la
medida que se pueda adelantar su gramitica, su escritura, y pueda ser objeto de
circulacion, esto es, de publicacion y difusion. Asi mismo, el texto ha sido producto
del dialogo y colaboracién que el profesor Ghiso ha llevado a cabo con académicos
que gozan de un capital educativo y simbolico relevante, y que vienen aportando de
manera sustantiva en sistematizacion de experiencias y practicas educativas, sociales
y comunitarias en América Latina.

La sistematizaciéon como modalidad de investigaciéon comporta un lugar central
en América Latina a partir del decenio de 1980 en el campo de la educaciéon popular
y, a partir de alli, se ha extendido a otros campos hasta el punto de que actualmente
es una modalidad relevante en el ejercicio de maestros en su vida del mundo escolar,
en su cotidianidad, al igual que en el quehacer de otros actores académicos y sociales.
Es uno de los aportes fundamentales al campo del saber de occidente desde nuestra
region, que junto con la investigacion accidn participativa propuesta en sus inicios
por Orlando Fals Borda se han convertido en referentes fundamentales del hacery,
como expresa Boaventura de Sousa Santos, de una epistemologia del Sur.

La sistematizacion permite que diversos actores puedan llevar a cabo un proceso
de reflexién y recuperacion critica de la prictica o experiencia que han adelantado
en sus diversos contextos o lugares de trabajo, contribuyendo a la visibilizacién,
mejoramiento y transformacion de los procesos y practicas, posibilitando asi la
adquisicion de aprendizajes y la comunicacion o circulacion de ellos. En tal sentido,
la sistematizacion se viene convirtiendo en una modalidad de investigacidon necesaria
para recuperar las experiencias y practicas de diferentes actores sociales o educativos
y, siguiendo al profesor Oscar Jara quien escribe en este texto, para adquirir una
serie de beneficios sustantivos: (1) apropiacidn critica de las propias experiencias;
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(2) obtencion de aprendizajes en aras de su mejoramiento; (3) posibilidad de un
dialogo reflexivo y critico en el campo de la educacion; (4) generacion de saber,
conceptualizacidn y teorizacidon de la realidad educativa; (5) orientacidn en el
establecimiento de politicas publicas educativas; y (6) contribucion al ejercicio de
hacer memoria.

Los maestros, entonces, desarrollan acciones y practicas educativas y sociales
relevantes en el desempenio de sus roles que a veces se desconocen, son desvalorizadas,
consideradas minoritarias o hacen parte de lo que podria ser, siguiendo a Boaventura
de Sousa, una sociologia o gramatica de las ausencias, pero que alli estin esperando al
maestro para que pueda dar cuenta de ellas, en aras de abrir un campo de posibilidades
con su documentacion y sistematizacion, de igual manera, en aras de mejorar lo
establecido, de transformar la realidad y contar con los diferentes aspectos o beneficios
arriba senalados. El profesor Ghiso, precisamente sefala en este texto que “el saber
pedagogico fundado en la reflexion y experiencia de maestros estd siendo deshecho
por disposiciones, normas y teorias provenientes de campos disciplinares ajenos y
opuestos a toda construccion pedagogica. Estas tendencias enajenantes del saber
y de la prictica docente no solo son administrativas, también son orientaciones
simbolicas y politicas (...)”. Se trata entonces de habilitarlo en cuanto tal, como
sabiduria, como un saber necesario en la escuela y en la vida de los maestros.

De lo anterior, que la estrategia de sistematizacién se presenta como un
agenciamiento que los maestros y demds actores sociales pueden habilitar en aras de
llevar a cabo un ejercicio sistematico y reflexivo sobre su quehacer, sobre su practica
educativa, pedagdgicay social. Los maestros bien pueden ejercitarse e implementar el
ejercicio de sistematizacion sin que ello desdibuje su rol establecido, esto es, sin que
desdibuje la ensenanza y la practica pedagogica misma. Es sabido que hay una especie
de tension entre quienes consideran que los maestros deben dedicarse a ensefiar y no
a indagar o investigar, en una suerte de dualismo trasnochado; un dualismo grato
a Descartes cuando introducia la separacion entre la res extensa y la res cogitans,
situando asi un pensamiento disyuntivo que ha acompanado por mucho tiempo a
occidente. La sistematizacion permite adelantar el paso a un ejercicio conjuntivo
donde la misma practica pedagogica que realiza el maestro puede ser objeto de
documentacidn, de indagacion, en una suerte de practica pedagogica sistematizada.

Ahora bien, el texto propuesto aqui estd estructurado en tres partes: en la primera
se presentan reflexiones tedricas y conceptuales de académicos invitados a participar
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en el texto; en la segunda parte se presenta el proceso de formacidn adelantado por
el profesor Alfredo Ghiso con maestros de escuela y agentes educativos; y en la
tercera parte se presentan las sistematizaciones llevadas a cabo por dichos maestros
y agentes educativos.

En la primera parte, titulada Reflexiones teéricas y metodologias se proponen tres
articulos de académicos que han incursionado de manera decidida en el tema de la
sistematizacion. La profesora Piedad Ortega desarrolla una reflexion sobre la practica
pedagogica desde la pedagogia critica que lleva por nombre Los gestos de la prdctica
pedagdgica. Una reflexion desde la pedagogia critica, valorizando fundamentalmente la
tradicion espafiola en cabeza de Fernando Barcena y de Joan- Carles Mélich, al
igual que la latinoamericana con Paulo Freire. Se trata de insistir en la prictica
como una “acciéon intencionada de formacion”, y un ejercicio de reflexion no solo
epistemoldgico sino, de igual manera, ético y politico; como una fuerza instituyente
que posibilita la creacion y recreacion de los maestros. Al final, propone una Guia
tematica sustantiva para la narracion o reflexion de la prictica pedagdgica, la cual
se convierte en una orientacidn relevante en el quehacer de los diferentes actores
escolares y sociales.

El articulo titulado Sabemos mas de lo que sabemos. La sistematizacion de experiencias
educativas, del profesor Alfonso Torres Carrillo, da cuenta de manera adecuada
y plausible del proceso de sistematizacién, de su aporte a una epistemologia del
Sur, de los argumentos a favor de la sistematizacidn, de su sentido, sus aspectos
caracteristicos y el procedimiento o ruta metodologica de orden cualitativo que los
actores escolares o sociales pudieran recurrir para documentar y narrar de manera
critica las practicas adelantadas. Asi, se tiene un utillaje tedrico y metodologico
relevante en el ejercicio de la sistematizaciéon que bien se deberia conocer en tanto
carta de navegacion a la hora de adelantar un ¢jercicio de sistematizacion. El profesor
Torres es un referente fundamental a la hora de tratar de comprender acerca de
sistematizacion y de querer implementar procesos de reconstruccion y reflexion
critica en los diferentes escenarios.

El profesor Oscar Jara propone una reflexion de formacién en sistematizacion
titulada La sistematizacién de experiencias: nuevas rutas para el quehacer académico en
las universidades, relacionada con la funcidn de extensidén o accidn social de las
instituciones de educacion superior. Propone la formacion en sistematizacion y el
ejercicio multiplicador de los actores académicos y sociales dada a partir del 2013,
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en tanto “primer proyecto interuniversitario” adelantado. Establece el sentido de
la sistematizacion, su aproximacién plausible y una ruta metodoldgica rigurosa
y sentida en el ¢jercicio de sistematizaciéon. Se contrapone ésta al activismo, a la
elaboracién de informes descriptivos, a un sentido unidisciplinar, y se agencia un
argumento interdisciplinar y transdisciplinar, esto es, el dialogo de saberes donde
lo popular o social tiene un lugar esencial. La reflexion es de cara a las instituciones
de educacion superior, pero ella es aleccionadora de la prictica educativa en las
escuelasy por parte de maestros. La reflexion del profesor Jara es una lectura obligada
para ganar en comprension, analisis y puesta en punto de procesos indagativos e
investigativos, de procesos de sistematizacion.

En la segunda parte, Formacion en sistematizacion, el profesor Alfredo Ghiso
presenta la formacién implementada en sistematizacion bajo el titulo Caminos
del narrar y reflexionar nuestras practicas docentes. El desafio de sistematizar. El articulo
busca recuperar la formacién en sistematizacion llevada a cabo durante varios
seminarios en Mova y su linea de investigacion educativa, en aras de recuperar
practicas y experiencias educativas por parte de maestros, establecer las tensiones
y dificultades presentadas y las formas de enfrentarlas, al igual que orientaciones
en torno a la sistematizacion. Se reconoce el cardcter pluralista o polisémico de la
sistematizacion, mas se arriesga a establecer un concepto descriptivo y operativo al
respecto, y adelanta la puesta en escena de dos etapas del proceso de formacién en
sistematizacién (una introductoria relacionada con el término de experienciay con
las condiciones en qué se desarrollan las pricticas y experienciasy, otra, de repaso 'y
revision de los pasos dados al momento). La sistematizacion conlleva compromiso e
imaginacion para pensar en otra epistemologia y en la superacion de los limites que
se anteponen a ella y a la misma labor de los maestros. Al final el profesor Ghiso,
quien es una autoridad y un referente fundamental en el campo investigativo,
enuncia los componentes e invariantes del proceso de sistematizacion y expresa
que “construir saber pedagdgico y poder compartir lo que nosotros sabemos sobre
nuestras practicas, cobra sentido si asumimos el propésito de recrearnos, de cambiar
(...) y de ganar en autonomia”. Hay entonces en este articulo un itinerario, una
ruta en el acompanamiento a maestros de la ciudad de Medellin, y en este caso, se
ve el resultado de la formacién epistémica, conceptual, metodologica y politica en
las sistematizaciones propuestas en este texto por los maestros y enunciadas en el
siguiente apartado.
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De lo anterior, que en la tercer parte se presentan las sistematizaciones adelantadas
por los maestros, las cuales se proponen en los siguientes compendios: Pricticas
y experiencias docentes en alteridad, prdcticas y experiencias docentes en las matematicas y
prdcticas y experiencias docentes en el arte. En Practicas y experiencias docentes en alteridad
se establecen diversos trabajos. Inicialmente, la sistematizacion titulada Cultura del
cuidado: una experiencia de formacion, sistematizacion de la experiencia de construccion
de un Plan Formativo, el cual da cuenta de la construccion y agenciamiento de
una ética del cuidado en la institucidon educativa de Santa Elena; una institucion
de un contexto rural, que se viene transformando rapidamente por el contacto
con lo urbano y las dindmicas propias de la vida contemporanea. Se trata de una
experiencia en acompanamiento de la fundacion Nutresa, la Universidad Eafit, del
Colegio Montessori y la Secretaria de Educacion (empresa privada, universidad
y colegio privado e institucién oficial). Se documenta avances al respecto en la
institucion, y se da cuenta, a su vez, de las dificultades y la tensiéon en que ha entrado
en relacion con las politicas de calidad y la singularidad del contexto. De alli, que
se observe que “hay un largo camino entre la prédica institucional de una ética del
cuidado y su consolidacién como cultura efectiva, como ethos caracteristico de la
comunidad educativa”. Es una sistematizacion que da cuenta de una estrategia de
ciudad de la cual hay que aprender y valorar su incidencia en los proceso escolares
e institucionales, puesto que se tiene aqui un “caso particular de lo posible”.

Otro trabajo del compendio Pricticas y experiencias docentes en alteridad es el que
lleva por titulo Escuela sanadora, como estrategia pedagdgica, de la profesora Liliana
Maria Severino Mora, quien presenta una propuesta esencial para la escuela en tanto
pretende, la implementacion de estrategias artisticas, pedagdgicas, terapéuticas y
otros aspectos de prevencioén y sanacion con el animo de favorecer el aprendizaje,
la integracion y la sana convivencia en varios contextos educativos de la ciudad.
La Escuela sanadora como estrategia pedagogica es dable en cualquier contexto
por ser una experiencia transformadora del ser. La sistematizaciéon desarrolla la
reconstruccion, la interpretacion critica y la comunicacion y presenta las estrategias
pedagdgicas llevadas a cabo con diferentes actores escolares, estudiantes, padres
de familia, docentes, comunidad vy, al final, propone el Acto Sanador desde
la integracion de diferentes areas obligatorias y fundamentales, y relaciona los
aprendizajes obtenidos. Es una experiencia esencial en las instituciones educativas
que quiere intervenir en lo emocional (y las diversas dimensiones del ser), en el
cuidado de si, en aras del crecimiento personal y de unas relaciones interpersonales
adecuadas, ma3s sanas.
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Un tercer trabajo es el que lleva por titulo Nodos para la inclusién. Interrelacion
corresponsable y tejido de experiencias en educacion inclusiva, de las profesoras Adriana
Maria Agudelo Quiroz y Sonia Edilma Restrepo Parra. Se trata de la practica y
experiencia de la estrategia de Nodos para la inclusion con personas discapacitadas
que se llevaa cabo desde la Secretaria de Educacion de Medellin. La sistematizacién
recoge tres momentos: construccion de la sistematizacion y una logica del
contexto, la memoria metodologica y los aprendizajes obtenidos. Alli se destaca el
empoderamiento de actores escolares en razén a “la interaccion, el uso oportuno
y adecuado de los servicios con las entidades externas y las docentes de apoyo
de la ciudad”. Se reconstruye la experiencia de Nodos para la inclusion que se
establecio para prestar servicios a estudiantes de instituciones oficiales de la ciudad,
y se reconoce la importancia de los Nodos, la alianza con diversas entidades y el
papel determinante de los jefes de nicleo educativos en la atencién a la poblacidon
estudiantil con diversas discapacidades, al igual que la relevancia de un enfoque de
derechos que permita garantizarlos a estas poblaciones. Se trata de un tema sensible
en la contemporaneidad, de la inclusion o preocupacion por la alteridad y la garantia
de derechos y oportunidades para todos.

Otro trabajo es la sistematizacion titulada “Hora caramelo”. Palabra viva desde la
primera infancia, de Adriana Bohoérquez quien nos presenta la reconstruccion de
la experiencia de la Fundacion Educativa Almalegre. Se trata de la atencién y el
proceso de socializacion de la primera infancia, relacionada con la autonomia y la
comunicacion asertiva, en aras de contribuir a le “implementacion de la democracia”.
El trabajo se estructura a partir de cinco actos: contexto, experiencia y surgimiento,
referentes, metodologia e importancia de la sistematizacidn. Se refiere a una
experiencia con ninos de 2 a 5 afos, en el momento en el que empiezan a articular
el lenguaje con palabras y oraciones sencillas hasta el momento en que irrumpen
en la educacién formal. Un trabajo que abreva en la pedagogia y el psicoandlisis y
que relaciona al final aprendizajes alcanzados y preguntas para continuar con este
tipo de experiencias. Es una experiencia esperanzadora con ninos en sus primero
momentos de vida, su interaccion y su relacion con adultos, en aras de “ir tejiendo
una sociedad justa, equitativa y democratica.

Se tiene también el trabajo que lleva por titulo ; Cémo enseriar a leer y a escribir a
los estudiantes con discapacidad auditiva?, de la maestra Dora Judith Almanza Pinto.
Trabajo que da cuenta de la sistematizacién de una experiencia relevante acerca
de la posibilidad de formar en segunda lengua, en espafiol, a estudiantes sordos
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de la Institucion Educativa Francisco Luis Herniandez Betancur. A partir del
desplazamiento de la idea inicial de creacién de un Museo institucional se pasaala
idea de un Centro de logogenia y logoddctica y su creacion en el 2015, el cual viene
logrando la adquisicién de las habilidades y manejo del castellano en estudiantes
en situacidon de “discapacidad” auditiva a partir de estrategias pedagdgicas y
metodoldgica. Es una experiencia ejemplar a nivel nacional y regional, de América
Latina, que da cuenta de una educacién en la diversidad.

Un dltimo trabajo de este compendio de Prdcticas y experiencias docentes en alteridad
se refiere a la sistematizacion de la practica y experiencia del Nodo de investigacion
de Medellin titulada Tejiendo el nosotros, nodo de investigacién: una experiencia que
resignifica el ser y el hacer de los maestros y maestras del municipio de Medellin, el cual se
constituyd en el afio 2008. La sistematizacion recoge el devenir del Nodo y sus
agenciamientos sustantivos en torno a la educacion, la pedagogia y la investigacion,
lo cual hace de ésta una experiencia aleccionadora en el quehacer investigativo
del maestro y el transcurrir de las instituciones educativas. Esta sistematizacion
evidencia la complementariedad entre la practica pedagogica y la investigacidon
escolar de los maestros. Mediante diversos instrumentos (cartas pedagogicas, actas,
foto lenguajes, relatos, didlogos y comentarios) se construye memoriay se establecen
las practicas pedagdgicas y el valor metodologico de las técnicas e instrumentos
que han acompanado al Nodo de investigacion. La sistematizacion da cuenta del
trabajo adelantado en torno a la investigacion educativa y la persistencia de un grupo
de maestras(os) que han insistido en tan loable y necesaria preocupacion para la
educacion y los diferentes actores escolares. Es una muestra de compromiso, pasion
y amor por la labor investigativa del maestro.

En el compendio Pricticas y experiencias docentes en las matemadticas, se presentan
dos sistematizaciones de maestros. Una, Aprendiendo matemadticas en el contexto y
aplicadas a la cotidianidad, de 1a maestra Esther Lucia Duque Restrepo, cuyo objetivo
se relaciona con ‘“hacer que los estudiantes conocieran, trabajaran y entendieran
las matematicas; recuperar en ellos el gusto y la motivacién por aprender a usarlas
en su vida cotidiana: en el hogar”. De una experiencia en contexto en el que las
situaciones cotidianas, en este caso el comercio (del corregimiento de San Antonio
de Prado) se relaciona con los aprendizajes o conocimientos en matematicas. La
articulacion, entre ellos permitié unos conocimientos matematicos adecuados y
la creacion de un semillero de investigacion y una comunidad de aprendizaje que
ha venido preocupindose en ello. Esta experiencia ha permitido el acercamiento
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a las matemadticas a partir de la vida cotidiana, y el establecimiento de una unidad
diddctica para dicha area. Es una experiencia relevante en lo que seria una formaciéon
situada, hoy tan requerida en el campo educativo.

El otro trabajo lleva por titulo El aula taller de matemdticas: una metodologia para la
participacién, la formacion y la investigacion, del maestro Oscar Ivin Jiménez Torres. La
experiencia de Aula taller en matematicas se propone como una estrategia esencial
en el sistema de ensefianza-aprendizaje en contraposicion a la educacion tradicional,
la cual ha sido llevada a cabo en la institucién educativa Marfa de los Angeles Cano;
su implementacién se ha dado a partir del manejo y manipulacién de materiales
didéicticos y la utilizaciéon de Guias de estudio en matemaiticas. Nos muestra la
sistematizacion las vicisitudes, las acciones, fortalezas y limitaciones identificadas
en la puesta en escena de la estrategia en la institucion educativa y la importancia
para el campo escolar. Ademads, da cuenta de la tension con el modelo pedagdgico
critico adoptado en el afio 2013, pues el Aula de Taller se fundamenta desde el
constructivismo, aunque ha permitido resignificar dicha metodologia. Al final, se
alude a los escenarios de formacion e investigacion pos gradual que permitieron,
“nuevas lecturas de la practica del Aula taller”, al igual que a los aprendizajes
obtenidos. Se trata de una metodologia activa, colaborativa y donde los estudiantes
ocupan un lugar sustantivo en la adquisicion y construccidon de conocimientos, en
sus aprendizajes. La experiencia se ha venido atianzando y consolidando, por lo cual
es bastante aleccionador su lectura, su conocimiento y aprendizajes alcanzados para
los maestros y demads actores académicos

Un tercer compendio con el nombre de Pricticas y experiencias docentes en el
arte, da cuenta igualmente de dos trabajos. El trabajo de John Fredy Colorado
Rodriguez titulado Con la comida si se juega y se crea arte, como parte del Programa
Deseartepaz, Arte y Escuela, en razén a estudiantes del drea de educacion artistica
en una preocupacion de “hacer arte a partir de lo inesperado”. Se trata de una
experiencia con alimentos que no se reduce al tener y consumir, sino que se trata de
creary en ese movimiento pensar alli lo artistico, el movimiento estético. La comida
permite adelantar aspectos relacionados con el juego y el arte mediante talleres que
se distancian de la ensefnanza tradicional y que bien pueden hacer parte del area de
educacion artistica y cultural; permite también distanciarse del caricter convencional
que en ocasiones se le imprime. Se trata de una practica artistica pedagogica a
proponer a estudiantes (y maestros) y que invita a la creacién y recreaciéon estética
con alimentos en una suerte de desterritorializacion de los lugares instituidos.
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El altimo trabajo se presenta como La voz y la mirada en la interioridad de una
experiencia de investigacion escolar en la institucion educativa Maria Montessori, de la
maestra Luz Adriana Bermudez Carvajal. Se da cuenta de manera documentada
de la experiencia llevada a cabo por la maestra y estudiantes de educacion artistica
y cultural de la institucién en mencion, con el acompanamiento de Mova; una
experiencia lograda donde se lleva a cabo la fusion entre la investigacion y el arte, la
cual dio lugar a una cartilla de investigacion escolar para primaria y secundaria en
la que se establecen conceptos, imdgenes y biticoras para el ejercicio investigativo.
La sistematizacién documenta el proceso a partir de términos cargados de sentido
como son el percibir, el hacer, el pensar, el comunicary el socializar, lo cual evidencia
un trabajo laborioso en la reconstruccion de la prictica escolar realizada por los
estudiantes y la maestra. Al final, la sistematizaciéon propone el reconocimiento
de los aprendizajes obtenidos y unas reflexiones o consideraciones a tener presente
de la experiencia. Se trata de un proceso de construccion, de creacidon “desde la
escuela y para la escuela”, que invita a su apropiacidn y agenciamiento contextual.

Se tiene asi, entonces, tres apartados en esta publicacion (Reflexiones teoricas y
metodologicas, formacion en sistematizacion y experiencias de sistematizacion) y
diferentes temas que estructuran el texto aqui propuesto a la comunidad académicay
demis actores interesados en una aproximacion a la estrategia de sistematizacion, al
igual que a documentaciones o sistematizaciones de maestros que son aleccionadoras
acerca de diversos aspectos (temas): plan formativo de calidad, inclusion, escuela
sanadora, primera infancia'y su atencion, educacion y “discapacidad”, investigacion,
matematicas y comercio, aula taller, comida y arte, investigacién y educaciéon
artistica, los cuales se espera que puedan brindar elementos para los discursos y
practicas educativas y sociales, al igual que pueda ser un estimulo para otros ejercicios
de sistematizacién. Son mdaltiples los temas, al igual que los acercamientos a ellos y
sus procesos, puesto que la marca de la contemporaneidad bien tiene que ver con
lo maltiple y no lo uno. Si bien es cierto aqui se habla de sistematizacion, lo plural
es su caracteristica fundamental.

Faber Hernan Alzate Toro
Profesional Universitario
Secretaria de Educacién, Mova
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Los gestos de la practica
pedagodgica. Una reflexion
desde la pedagogia critica

Piedad Ortega Valencia

Por una parte, aspiramos a gobernar la practica desde las tierras

altas y seguras de la teorfa, la racionalidad y las elaboraciones cientificas y
conceptuales, pero, por otro lado, los maestros y maestras

estan comprometidos en las tierras mas bajas de una actividad

contingente y extraordinariamente singular y demandante.
(Fernando Bidrcena, 2005)

Introduccion

Situamos esta reflexion en la necesidad de reconocer nuestras maneras de asumirnos
como maestras (0s) en un contexto y en un espacio institucional como lo constituye
la escuela publica, atravesada hoy por los conflictos de un pais que refleja la crisis
de su institucionalidad politica-administrativa, la relativizaciéon en sus referentes
éticosy la fragmentacion del vinculo social. A proposito, un fragmento de Coetzee
(2007) en Vida y época de Michael K, nos permite fotografiar este mundo y este pais:

Quiero conocer tu historia. Quiero saber por qué precisamente tu te has
visto envuelto en la guerra, una guerra en la que no tienes sitio. No eres un
soldado, Michels, eres una figura cémica, un payaso, un monigote. ¢ Qué pintas
en este campamento? No podemos hacer nada aqui para reeducarte (...) &Y
para qué te vamos a reeducar? ;Para trenzar cestas? ;Cortar el césped?
Eres como un insecto palo, Michels, cuyo aspecto extrafio es su Unica defensa
en un universo de depredadores. Eres un insecto palo que ha aterrizado, Dios
sabe cémo, en medio de una vasta llanura asfaltada y vacia. Levantas una a
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una tus piernas de alambre, lentas y fragiles, avanzas poco a poco buscando
algo con lo que confundirte, y no encuentras nada. ;Por qué abandonaste los
matorrales, Michels? Ese era tu sitio. Deberias haberte quedado toda la vida
en un arbusto insignificante. (p. 156)

Estaimagen de Michels reedita la voragine de la violencia en la que habitamos en
Colombia. Nos miramos en el espejo de las 5 R: Re-educacion, Re-habilitacion,
Re-socializacion, Re-incorporacion y Re-integracion, en las que la sospecha y el
desprecio hacia el “otro” se constituye en el tacto y en el gesto para deslegitimarnos
mutuamente y, a su vez, las maestras (os) y estudiantes nos asumimos -tantas veces-
desde una posicion subjetiva de resignacion y obediencia.

El referente que sostiene esta escritura es la pedagogia critica,! que asumimos
como un campo?® de agenciamiento de nuevas pricticas pedagogicas, de reflexion
teodrica, de movilizacioén politica y de dinamizacidn de expresiones de resistencia.
Desde esta orientacion, la accidon pedagogica se propone, como lo sugieren Barcena
y Mélich (2000), en el sentido de una relaciéon de alteridad, una relacién con el
otro, una relacién ética basada en la responsabilidad, acogida y hospitalidad. En
este contexto de enunciacidn se propone desplegar los sentidos y condiciones de

1 Seasumen tres culturas pedagdgicas como sopartes para su acercamiento reflexivo: la cultura
anglosajona con autores como: Peter McLaren, Henry Giroux, Michael Apple, J.M. Gore; la
cultura espafiola, particularmente algunos autores inscritos en una perspectiva de la filosofia
de la educacion como Joan Carles Mélich y Fernando Barcena; la de América Latina con Paulo
Freire, José Luis Rebellato, Carlos Cullen, y fundamentalmente desarrollos colomhbianos, con
educadores clasicos, contemporaneos y emergentes: Marco Raul Mejia, Alfredo Ghiso, Lola
Cendales, Disney Barragan, Pilar Cuevas, Alfonso Torres, Diana Lépez, Luz Dary Ruiz, Santiago
Gdémez, entre otros.

2 Al respecto, Ortega y Pefiuela (2007) plantean que el campo es un principio de agrupacién
para analizar dentro del espacio social su divisién con diferentes perspectivas: culturales,
intelectuales, econédmicas y su relacién directa con el poder (Bourdieu, 1995). Por otra parte,
para Foucault (1991) el concepto de campo lo inscribe en el marco de una nocién econémico-
juridica, y lo relaciona con respecto a dos tipos de metaforas existentes de manera metddica
en su teorfa: por un lado, existen las metdforas espaciales, en las que se encuentran ubicadas
las nociones de desplazamiento, posicion, lugar y campo; por el otro, estan las metdforas
geogrdficas: territorio, dominio, suelo, horizonte, archipiélago, regién y paisaje. Las nociones de
campo, posicion, regidn, territorio, son formas de dominacion que permiten la descripcién de las
relaciones de poder que atraviesan el saber.
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posibilidad de la pedagogia critica. Pedagogia situada en expresiones de violencia
politica, conflictos escolares y problematicas de convivencia. En Colombia se
reconocen varias configuraciones de la pedagogia critica, por ejemplo, la presencia de
pedagogias feministas, decoloniales, educaciones propias, pedagogia de la alteridad
y de la memoria. Pedagogias que se asumen como construcciones éticas en las que
se alberga una potencialidad hermenéutica de transformaciones y resistencias con
el proposito de hacerse cargo de un “otro” en sus condiciones de vulnerabilidad,
exclusiones y desigualdades. Asumimos la tesis de Mélich (2004) cuando afirma
que la memoria es memoria del otro, de cada otro concreto, unico ¢ irrepetible.
De ahi que una pedagogia de la memoria es una pedagogia de la solicitud, de la
recepcion, de la hospitalidad, en sintesis, una pedagogia de la alteridad. Al respecto
plantea Mélich (2004) que:

El ser humano es un ser ineludiblemente espacio- temporal, situacional
y relacional, y la memoria es la facultad que nos permite instalarnos en el
espacio y en el tiempo, que siempre son un espacio y un tiempo concretos. Y
por esta razén también, la memoria es-relacion con los otros-, con el tiempo
y el espacio de los otros. Dicho brevemente: la memoria es espacio-temporal
y el tiempo y el espacio humanos estan dirigidos al otro. (p.30)

La pedagogia critica es una practica democridtica, sensible al contexto y
politicamente transformadora. Se inscribe en un proceso reflexivo y en una
practica del compromiso. Se sostiene en las pedagogias propuestas por Paulo
Freire: Pedagogia del oprimido, Pedagogia de la autonomia, Pedagogia de la esperanza y
Pedagogia de la indignacién. Pedagogias de y para el reconocimiento, la pregunta y
el didlogo. Pedagogias para el inédito viable. Pedagogias de y para la resistencia y
la emancipacion, para la re-invencién, pedagogias que desacomodan y alientan.
Pedagogias deseantes que desafian nuestros discursos y practicas desde el lugar de
actuacion de cada uno de nosotros y que demandan un posicionamiento ético y
politico de las maestras (os) en el acto educativo.

La pedagogia critica es una politica de vida en colectivo que se ocupa de los
cuidados reciprocos y solidarios. Porque cuidar es hacer comunidad, es hacerme
responsable de un otro, es sostener el deseo de formar y el deseo siempre nos vincula
con las generaciones y con el porvenir. Afirmamos entonces que la pedagogia critica
tiene una apuesta por el vinculo y la transmisidn generacional en términos de una
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construccidn colectiva® que despliega practicas de solidaridad en torno a proyectos
pedagdgicos, sociales, politicos y culturales. Tiene resonancia como produccidon
de lo maltiple, de la diversidad, de la diferencia, de la interculturalidad para recrear
la necesidad permanente de construir comunidades emocionales, filiales, politicas
y de memoria.

Una comunidad de sujetos se reconoce en sus experiencias deseantes y en
sus apuestas por agenciar un proyecto de formacién que sea coherente con los
requerimientos y expectativas de esta época. Por ello, las elaboraciones escriturales de
las maestras (os) a partir de sus narrativas se constituye en un horizonte de multiples
posibilidades para la formacién, su caricter dinimico, contextual, contingente,
poético ¢ historico estin mediados por modos de construccion de discursos éticos
y formas de sociabilidad desde los cuales las maestras (os) acumulan y desarrollan
bienes materiales y simbolicos para pensarse, interrogarse y actuar sobre sus
trayectorias de pasado, presente y futuro.

Todo lo anterior significa instalar en la vida social de la escuela unas practicas
materiales, simbdlicas y reflexivas en torno a la construccion de narrativas. Pricticas
que se mueven en procesos de subjetivacion y en marcos cognitivos, valorativos,
afectivos, que potencian la formacién en torno a categorias y disposiciones con
respecto al didlogo, la negociacion cultural, el reconocimiento de la alteridad;
espacios propios de responsabilidad y solidaridad.

Las narrativas se constituyen en una invitacion para el reconocimiento de
memorias propias, de allegados, de proximos, de victimas, sobrevivientes y testigos.
Narrativas tejidas entre tonalidades, partituras, poemas, puestas en escena, relatos 'y,

3 Sedestacan los aportes de la psicologia social, las practicas comunitarias, la psicologia politica
en autores como Pichdn Riviére (argentino), Tomas Villasante (espafiol), Cornelius Castoriadis
(greco-francés), Edgar Barrero, Claudia Girdn, Alfredo Ghiso y Alfonso Torres, (colombianos).
Se suman los trabajos de la Catedra Ignacio Martin Bard. Especial reconocimiento se hace a
las producciones del “Teatro Efimero” que dirige Ivén Torres, en la que recoge las busquedas de
diversos autores y experiencias como el teatro del oprimido, iniciativa gestada por el maestro
Augusto Boal a partir de la pedagogia de Paulo Freire y los estudios y planteamientos sobre el
cuerpo desarrollados por Alvaro Restrepo en la Escuela del Cuerpo; los trabajos de sanacién a
través de la palabra de Alejandro Jodorovsky en su propuesta de la psicomagia; los estudios
sobre la subjetividad y el sujeto de Jesus Ibafiez y Carlos Jiménez; los trabajos de Kenneth
Gergen en relacion con el construccionismo social, entre otros.
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sobre todo, sostenidas en la escucha, en la esperanza y en la acogida. De ahi que la
formacién entrana el requerimiento de cuidar del otro, de regalarle su acogida, de
recepcionarlo en el esplendor de sus diferencias. De tener no solamente la lucidez
sino y, sobre todo, la sensibilidad, la ternura y el tiempo sereno para la disposicion
de la escucha del relato del “otro”.

De igual modo asumimos la formacion como un didlogo de saberes del orden
de lo politico, lo ético, lo cultural, lo simbdlico y lo afectivo, de ahi la exigencia
por ocuparnos de los conflictos que el mundo contemporaneo nos plantea, como
también las problemaiticas de nuestro pais que tienen resonancia en la escuela y
en todo espacio de socializacion para reflexionar acerca de ellas y los efectos que
tienen en la constitucién subjetiva de nuestras trayectorias biograficas en las que
emerge la narracion de nuestras experiencias configuradas por la: 1) corporeidad,
11) la memoria, y 1ii) la alteridad. Barcena (2005) dice que:

Formar es seducir, educar es viajar, porque educar, como experiencia, es viaje.
Educar aqui es acompafar en un viaje, uno en el gue se hace una experiencia,
la que consiste en confrontarnos con Lo extrafio, la que consiste, también, en
escapar de las identidades fijas e inmutables. (p. 12)

La formacidn, por lo tanto, es una trayectoria, un espacio flexible y de
construccidn permanente. Siempre se aprende mejor junto con otro. La formaciéon
es experiencia, viaje y conversaciéon. Son travesias en las que se van construyendo
mapas sobre la propia existencia en didlogo con una alteridad que nos demanda
permanentemente una respuesta sobre el acto de educar. Argumenta Jorge Larrosa

(1995) que:

La experiencia de si esta constituida, en gran parte, a partir de las
narraciones. Lo que somos o, mejor aun, el sentido de quién somos, depende
de las historias que contamos y que nos contamos. En particular, de las
construcciones narrativas en las que cada uno de nosotros es, a la vez, el
autor, el narrador y el personaje principal. Por otra parte, esas historias estan
construidas en relacion con las historias que escuchamos, que leemos y gue,
de alguna manera, nos conciernen en tanto que estamos compelidos a producir
nuestra historia en relacion con ellas. Por Ultimo, esas historias personales que
nos constituyen estan producidas y mediadas en el interior de practicas sociales
mas 0 menos institucionalizadas. Por decirlo brevemente, el sentido de quién
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somos es analogo a la construccion y la interpretacion de un texto narrativo
gue, como tal, obtiene su significado tanto de las relaciones de intertextualidad
que mantiene con otros textos como de su funcionamiento pragmatico en un
contexto. (p. 278)

A partir de las anteriores consideraciones concebimos la prictica pedagogica
como una acciéon intencionada de formacién. En la dindmica de un proceso
formativo se dispone para ella de unos tiempos (escolares, historicos, sociales y
vitales), unos espacios (habitados en la escuela, la calle, la ciudad, la organizacién
comunitaria), unos rituales, una forma de vida colectiva, un entorno material y
unas producciones de reflexividad, de las cuales emergen cualidades que la hacen
singular y especifica, pues se trata de la actuacion publica de maestras (0s) en un
espacio social. En esa medida, la presencia de los otros es una condicion de la practica
pedagdgica, en la que entran en juego un conjunto de referencias de mundo y de
acumulados culturales por compartir y, ademads, unos modos de concebir ese mundo,
de posicionarse frente a él, de interrogarlo y de transformarlo.

La maestra (o) se territorializa en la escena pedagdgica con sus trayectorias
vitales, sus experiencias, sus narrativas y muy especialmente con sus repertorios de
saberes y apuestas éticas, estéticas y politicas que se inscriben en esa voz que habla,
lee, escribe y escucha 'y, sobre todo, en ese cuerpo que recorre un territorio, que lo
interviene y que toma un lugar junto a los otros. Acogemos las palabras de Silgado
(2008) sobre sus modos de asumirse maestra (0):

Poco a poco fui comprendiendo que ser maestro es un bello gesto. Quiza uno
de los mas bellos. Un gesto poético. Nace del don. EL maestro es un don-ador;
ese es sumas humilde gesto. EL dona palabras, visiones de mundo, sentidos de
vida. Pero no cualquier palabra; es una palabra poética, hospitalaria, es decir,
una palabra que acoge al otro, que a la vez lo crea y re-crea, que Lo potencia;
gue lo invita a ser él sin que medie ninguna deuda. (p. 35)

Mostrar estos gestos es reconocer que en la prictica no nos limitamos a asumir
un rol especifico —en un tiempo cronoldgico y en un espacio fisico dado—, con
sus rutinas y sus rituales, sino que edificamos un entorno humano compartido
en el que se juega el sentido de la experiencia pedagdgica, que es siempre Gnica 'y
singular, como las subjetividades que alli se producen, exponen, se interrelacionan
y se reconfiguran.

Los gestos de la prictica pedagogica « 29

La practica posibilita una relacién con los otros y consigo mismos frente a los
multiples saberes que la constituyen: saberes disciplinares, escolares, especificos, de
contexto y, fundamentalmente, unos saberes de vida. Estos saberes construidos y
por construir permiten tejer el vinculo pedagogico. De ahi que nos distanciamos
de esa mirada instrumental, homogeneizante y pragmatica que ve en la prictica una
suerte de organizacioén y predisposiciéon de objetos de conocimiento, secuencias,
indicadores, materiales e impactos previsibles. Una practica que se prescribe y se
mete en formatos. Nos preguntamos, ;qué puede caber en un formato? y ;qué
puedo escribir en un formato?

Me visto con imdagenes de Momo (1973), esta hermosa novela del escritor
aleman Michael Ende para saborear estos tiempos en los que hacen presencia los
“Hombres Grises” que intentan convencernos de la necesidad de ahorrar y pagar
el tiempo. En el pais de estos “Hombres Grises” no se podia sofiar, no se podia
reir, no se podia ser alegre porque no se “podia perder ni desperdiciar el tiempo”, de ahi
la gran sospecha que producia estar en silencio. Y, pienso en los formatos en que
se pretende encerrar la vida y la escritura de las maestras (os). Intento construir
figuras de origami que nos entreguen aire, vuelo, respiro. No lo consigo y, por ello,
acudo a Julio Cortazar (1994) para que me regale uno de sus cronopios y famas y
me encuentro con Preambulo a las instrucciones para dar cuerda al reloj:

Piensa en esto: cuando te regalan un reloj te regalan un pequefio infierno
florido, una cadena de rosas, un calabozo de aire. No te dan solamente el reloj,
que los cumplas muy felices y esperamos que te dure porque es de buena
marca, suizo con ancora de rubies; no te regalan solamente ese menudo
picapedrero que te atards a la mufieca y pasearas contigo. Te regalan -no
lo saben, lo terrible es que no lo saben- te regalan un nuevo pedazo fragil y
precario de ti mismo, algo que es tuyo, pero no es tu cuerpo, que hay que atar
a tu cuerpo con su correa como un bracito desesperado colgandose de tu
mufieca. Te regalan la necesidad de darle cuerda todos los dias, la obligacidn
de darle cuerda para que siga siendo un reloj; te regalan la obsesién de atender
a la hora exacta en las vitrinas de las joyerias, en el anuncio por la radio, en el
servicio telefdnico. Te regalan el miedo de perderlo, de que te lo roben, de que
se te caiga al suelo y se rompa. Te regalan su marca, y la seguridad de que es
una marca mejor que las otras, te regalan la tendencia de comparar tu reloj
con los demas relojes. No te regalan unreloj, tu eres el regalado, a ti te ofrecen
para el cumpleafios del reloj. (p. 418)
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Sigo leyéndolo y me encuentro “En Simulacros” con Ocupaciones raras, en el
que se puede leer: “Somos una familia rara. En este pais donde las cosas se hacen
por obligacién o por fanfarroneria, nos gustan las ocupaciones libres, las tareas
porque si, los simulacros que no sirven para nada. Tenemos un defecto: nos falta

originalidad (...)”. (p. 421)

Leer a Michel Ende y a Julio Cortazar nos sitda en un territorio de basqueda,
de contingencia, de aquella incertidumbre que acompana la practica de la maestra
(0) en la que el acto de educar cobra siempre nuevos significados en medio de una
incertidumbre vital e intensa. No se trata de repeticiones o de la consecucién de
los modelos 0 métodos eficaces que hagan infalible la accién de educar, pues en
tanto accidén humana es algo que acontece, que nos acontece y que solo podemos
reconstruir posteriormente a través de una narracion. Narracion que nos va dando
poco a poco un sentido de identidad pedagdgica y de lucidez para pensar sobre lo
que nos sucede en ese estar-con-los-otros.

El conocimiento vital que requiere una maestra (0) no se constituye inicamente
de la trama conceptual, tedrica y metodologica que le permite afianzarse
profesionalmente en el campo educativo. Solicita también una reflexiéon permanente
sobre su territorio de la practica pedagdgica, siempre intencionada y, por tanto,
siempre politica. Quien ha elegido educar lo hace mediado por una decision, por una
conviccidn, tal vez por una obstinacién: la de que no todo esta dado en el mundo.
La educacién, como nos lo recuerda Hannah Arendt (1996) “es el punto en el que
decidimos si amamos al mundo lo bastante como para asumir una responsabilidad
por €l, y asi salvarlo de la ruina que, de no ser por la renovacion, de no ser por la
llegada de los nuevos y de los jovenes, serfa inevitable” (p. 208).

Asi, lejos del vocabulario estereotipado que hoy ocupa el territorio de la practica,
apelamos a los gestos en los que la palabra, la escucha y la mirada atenta y sensible
hacia los demas, sea la primera condicion para erigirnos como maestras (0s). Mds
que una pedagogia del control, de la prevision y prescripcion, construimos en la
practica una pedagogia del acogimiento de ese otro que deviene diferente de mi,
pero que nos requiere porque nadie construye sentidos de mundo por si solo.

Reconocemos que la relevancia de indagar sobre la practica pedagdgica estd dada
por su caracter territorial por estar inscrita en unos saberes, en un tiempo, en un
espacio y en un entramado de vinculos generacionales. Castoriadis (2002) reconoce
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y afirma el poder instituyente de las practicas como potencialidad y capacidad de
innovacion, creacion y transformacioén. Lo instituyente puede darse incluso por
dentro de lo instituido, porque lo alternativo se construye a partir de un adentro y
un afuera de las tendencias dominantes.

Las practicas instituyentes se asumen como expresiones de resistencia imbricadas
en luchas locales y desde una politica del lugar. Escobar (2005), define esta politica
como:

Aquella que constituye una forma emergente de politica, un nuevo imaginario
politico en el cual se afirma una ldgica de la diferencia y una posibilidad que
desarrollan multiplicidad de actores y acciones que operan en el plano de
la vida diaria. En esta perspectiva los lugares son sitios de culturas vivas,
economias y medio ambientes antes que nodos de un sistema capitalista global
y totalizante. (p. 41)

Son instituyentes porque se sitdan en la pedagogia en una nueva forma de actuar
que se resiste a perpetuar lo ya establecido? y subvierte los marcos institucionales.
Articula teoria y practica, lo ético y lo politico, en una construccion dialéctica y
hermenéutica que otorga nuevos sentidos a la accidén pedagdgica. Estas practicas
nos permiten dar cuenta de sus relaciones con el contexto, la produccion de
nucleamientos de acciones colectivas y los posicionamientos que se construyen
en términos de reconocimientos, denuncias, redistribuciones y reivindicaciones
con respecto a las dindmicas de exclusion y al afianzamiento de politicas puablicas
educativas que propendan por la construccion de una vida justa.

La prictica basada en los presupuestos filosoficos de la educacion se intenciona,
de acuerdo con Barcena (2005), como el agenciamiento de un proyecto deliberado,
decidido y comprometido. En su concepcion hermenéutica la relaciona con las
metaforas del viaje, el compromiso y el comienzo. Precisa que ésta requiere de la
responsabilidad de la maestra (o) cuya finalidad es el cuidado formativo del otro.
Sostiene que la practica es:

4 Que nombra lo organizado, lo serializado, como Unica e inamovible posibilidad, ello se asocia
con una rigida sumisién institucional y con interpretaciones herméticas.
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Una actuacion (una praxis) desplegada en situacion, y no una produccion
(insistamaos, en el sentido ya transformado de la expresién). Es una acciénen la
gue el individuo se produce a si mismo en la propia actividad. Actuando como
educador, éste no hace otra cosa que hacerse como educador, que es algo mas,
mucho mas en realidad, que actuar como experto o profesional competente.
Por eso toda pedagogia es una pedagogia de la solicitud. (p. 25)

La practica pedagodgica, implicita o explicitamente, se pregunta sobre la
naturaleza, identidad, intencionalidades y contextos del proceso pedagdgico®. En
ella se expresa, consciente o inconscientemente, una concepcion de los sujetos, una
vision del conocimiento, asi como unas comprensiones frente a la accidon educativa
y sus formas de socializacion.

De igual manera, la practica de la maestra (o) le significa convertirse en productor
de saberes, (saber lo que hace, como lo hace, para qué y con quiénes lo hace). La
maestra (o) recrea “aquello” con lo que lo formaron y por ello produce nuevas
practicas. En estas nuevas producciones aparecen otros saberes: saber propio,
saber del otro, saber de disputa, de protesta y de resistencia. Finalmente, en esta
relacidon de cualidades de la practica pedagdgica se instituyen comunidades de
saber en conversacion siempre con sus colegas, sus comunidades escolares, con la
institucionalidad, el sindicato, las redes y colectivos de maestros y con los procesos
de movilizacion social y politica existentes en el pais, en su region, en su municipio.

Pensar en la prictica pedagdgica es reconocer que su intencidén formativa
no se circunscribe tnicamente a los espacios de la educacidon formal (escolar),
pues trasciende a todos aquellos escenarios socioculturales en los que se da una
transformacion tanto de los propios sujetos como de sus realidades. Asi, la formacién
se pregunta acerca de ;qué se quiere formar? ;Quién forma? ;Por qué se forma?
¢Para qué se forma? Preguntas exigentes y abiertas en tanto requieren explicitarse
con una fundamentacion epistemologica y ético-politica®.

5 Se reconocen tipos o modalidades de practicas: pedagdgicas, investigativas, socio-culturales,
comunitarias, sindicales, directivas, de gestién y dentro de cada una de ellas se pueden identificar
especificidades de acuerdo con los escenarios, tensiones en relacién con el desarrollo de
autonomia del maestro; dispositivos de poder; vinculos que construyen en sus comunidades y
condiciones en que se realiza la practica, entre otras.

6 La practica pedagdgica produce saber (es) que contiene en si misma los siguientes asuntos:
referentes epistémicos, contextos en torno a los conflictos existentes y emergentes de la
practica (disciplinar, de relaciones, representaciones, convivencia) etc., categorias (en didlogo
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Para su realizacion, la practica exige apropiar un sustento problematico,
incorporar nuevas y renovadas propuestas metodologicas por cuanto la practica se
sostiene en la sensibilidad de la maestra (0), en sus posturas ético-politicas y en sus
dominios tedricos para asumir su produccion y su resignificacion.

A partir de estos referentes, la apuesta es problematizar la propia practica de
la maestra (o) que permita indagar por su accidon pedagogica en relacidon con los
aportes tedricos que provoca cada uno de los espacios en los que actia’. De esta
manera, insistimos en que la practica pedagdgica es una practica intencionaday, por
consiguiente, estd orientada por fines. Es una practica ética y, por ende, también
politica, pues no hay prictica educativa sin intencionalidad, no existen posiciones
neutrales en ella en relacion con sujetos, concepciones, situaciones, fines, saberes
y contextos. Las practicas son la potencialidad de la actuacion de la maestra (o) en
su capacidad de crear, investigar, reflexionar, transformar y sostener procesos de
formacién, organizacion y movilizacidn social y politica.

Para finalizar, recreamos las palabras de Paulo Freire (1985) en las que plantea
que no hay prictica educativa sin sujetos y se requiere la construccién de un espacio-
tiempo que es el espacio-tiempo pedagdgico. Por eso sugiere este pedagogo que
la educacion es simultineamente un acto de conocimiento, un acto politico y un

entre el saber especifico y el saber pedagdgico), decisiones éticas sobre las elecciones que se

hacen para producir una determinada actuacion.

7 Se propone la siguiente guia tematica para realizar un ejercicio de reflexion sobre la préactica:

+ Problematicas y tensiones a los que su trabajo pedagdgico como maestra (o) se enfrenta
cotidianamente. Describir estas problematicas.

+  Sujetos (colectivos) implicados en su practica. Escriba sobre sus estudiantes. Quiénes son,
como los ve, qué les preocupa, qué ofrendas tiene para ellos como maestras (0s).

+ Cual es y como ha sido su experiencia como maestra (0). Afectaciones de esta experiencia
en su practica.

+ Iniciativas que haya adelantado o esté desarrollando y considere innovadoras. (De quiénes,
por qué, para qué, en donde, etc.).

+ Intencionalidades y marcos de accidn colectiva que agencia (en términos de proyectos e
iniciativas que dinamizan) y de las interlocuciones que tienen con otros espacios, colegas,
instituciones, redes pedagdgicas.

+ Repertorios y soportes metodoldgicos (se entiende por repertorio el conjunto de elementos,
expresiones, rasgos, codigos, estrategias y dimensiones que caracterizan la practica en sus
interacciones).

+ Lenguajes estéticos que se emplean en la practica.

+  Producciones de la practica (libros, documentales, fotografias, guias, blogs, manuales, etc.).

+ Categorias que fundamentan la practica. Registrarlas y teorizarlas.



34 Sistematizacion de pricticas y experiencias educativas

conocimiento artistico. Ya no habla de una dimensién politica de la educacidn, nide
una dimensién cognitiva de la educacion. Asi como tampoco habla de la educacion
a través del arte. Por el contrario, su consistencia pedagdgica es que construye la
bisagra para que la educacidn sea dialécticamente politica, arte y conocimiento.

Y compartimos este repertorio de preguntas para agendar conversaciones de
largo aliento con la presencia de nuestros suenos y preocupaciones. Conversaciones
como equipaje narrativo para invitar a un didlogo de saberes con pausas, sereno y
lleno de gestos amorosos. Una conversacion abrazadora, llena de bisagras y puentes.
Una conversacion arrulladora y bailadora. Una conversacion poblada con todo lo
que nos pasa en la escuela. Una conversacién plena de mapas y suspiros.

¢En qué mundo y para qué mundo estamos formando? ; Qué me significay qué
me demanda la presencia del otro (a) en un proceso formativo? ; Qué reconocimiento
hago de éI? ;Cuales son nuestras angustias y expectativas en la escuela de hoy?
¢
¢Desde donde se asumen las formas de existencia que se estan produciendo en la
escuela? ;Qué recepcidn se hace de los saberes escolares, pedagogicos, disciplinares
de vida? ;Como se tejen las relaciones y los vinculos generacionales con la cultura
Yy ¢ Yy )
la historia y las memorias? ;Qué sostenemos como maestras (os) desde nuestras
¢
experiencias y practicas pedagogicas?

Preguntas que nos permitan recrear las letras de la cancion “Creo”, de Teresa
Parodi:

Necesito hermano que me digas puedo.
Con las mismas ganas que lo digo yo.
Necesito hermano que nos encontremos
en una mirada, en una cancion.

Y creo en vos y en mi, en mi y en vos,
en la complicidad de la ilusion.

No dejo de creer en vos y en mi,

en mi 'y en vos.
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Llevo en la guitarra un amor urgente

que me da coraje con obstinacion.

La esperanza invicta me sostiene siempre,
tan intensamente que no tengo opcion.

Porque creo en todo lo que nos debemos.
Porque creo en ésta nuestra rebelién,
de amorosa vida, de amorosa fuerza,
de amorosa rabia, de amoroso amor.
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La sistematizacion de experiencias:
nuevas rutas para el quehacer académico
en las universidades

Oscar Jara Holliday

Las ciencias sociales que heredamos

-las disciplinas, las metodologias, las teorias y los conceptos-
no dan cuenta de nuestro tiempo adecuadamente

y, por eso, no confiamos en ellas para que nos orienten

en los procesos de transformacién social en curso.
(Boaventura de Sousa Santos)

Introduccion

Los nuevos desafios de la produccién de conocimiento, que enfrentamos a partir
del reconocimiento de la complejidad de las inéditas situaciones que el contexto
actual presenta, exigen cada vez mas la renovacion de los enfoques, las categorias
y las metodologias con las que se trabaja. Por un lado, la necesidad de impulsar la
democratizacion del conocimiento tanto en su produccién como en su circulacion, lo
que implica reconocer la importancia de contar con diversas miradas desde practicas
diferentes realizadas por sujetos diversos. Por otro lado, es fundamental hurgar
con mayor profundidad y rigurosidad en la novedad de los fenémenos producidos
por situaciones recientes, lo que implica tener la capacidad para trascender lo
descriptivo y narrativo para hacer, desde alli, un ejercicio interpretativo y tedrico
que no signifique la aplicacién mecinica de marcos conceptuales predefinidos y
que, ademas, tenga como componente la vitalidad de la fuerza emocional. Esta
apertura al sentipensamiento personal y colectivo significa, definitivamente, una
ruptura radical con el positivismo tradicional y el apego a sus reglas metodolégicas
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y también un distanciamiento critico de la produccién individualista y encapsulada
que han caracterizado al trabajo académico predominante.

Se trata, entonces, de volver la mirada a la fuente de origen de estos procesos
renovados de produccion de conocimientos: nuestras experiencias. Es en ellas, sobre
ellas y desde ellas que se pueden enfrentar estos nuevos desafios y disefar estrategias
epistemologicas y metodoldgicas pertinentes. A continuacion, se describen algunas
caracteristicas de una de las propuestas que ha tomado mayor relevancia en los
ultimos tiempos: la sistematizacién de experiencias.

La sistematizacién de experiencias, como propuesta de produccién de
conocimiento sobre y desde practicas educativas, organizativas, sociales y
comunitarias, se ha convertido, desde los anos noventa del siglo pasado, en un
enfoque de interés en ambitos académicos y no académicos, en entidades publicas,
en movimientos sociales, organismos no gubernamentales o agencias de cooperacién
internacional. De ellos, se resalta particularmente el interés surgido en el campo de
las experiencias de Extension Universitaria, que también son llamadas de Accién
Social o Proyeccion Social en diferentes universidades en América Latina 'y con las
cuales hemos tenido oportunidad de trabajar en los tltimos anos.

Una preocupaciéon comun en estas practicas estd relacionada con la necesidad
de fortalecer la produccion y circulacién de conocimiento académico en las
universidades desde los proyectos, programas y actividades de Extension. Pese
a la reconocida y trillada afirmacion de que ésta es una dimension sustantiva del
quehacer universitario, al igual que la investigacion y la docencia, el caso es que
no es valorada de igual manera y continda siendo considerada como un drea o una
dimension de menor importancia e, incluso, prescindible.

Las experiencias desde las que hablamos

En 2013, en una identificacién de necesidades y expectativas que justificara la
realizacién de un proyecto de formacion en sistematizacién de experiencias de
Extension Universitaria (CEP, 2013) se considerd, por ejemplo, que:

* Los y las académicas no documentan su experiencia relacionada con el
quehacer de la universidad en comunidades a través de proyectos de Extension
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Universitaria o Accidn Social, o si se hace, se realiza de forma muy descriptiva
y esquematica.

* Se requiere, desde los proyectos de Extension, herramientas que ayuden a
recuperar, revisar y valorar el aporte cientifico de sus practicas.

* Sevaloralaimportancia de recuperar la voz de las comunidades, con el propdsito
de pasar de “trabajar en las comunidades” a “trabajar con las comunidades”.

* Losy lasacadémicas cuentan con una informacioén basica y muy abstracta sobre
concepcidén y metodologia para sistematizacion de experiencias. No se cuenta
con conocimientos sobre los fundamentos epistemoldgicos y tedricos, ni sobre
los desafios metodoldgicos que implica.

* Se necesita impulsar la formacién integral en este campo, que sean tedricos y
practicos y que cuenten con productos y resultados concretos.

Por todo lo anterior, desde el propio campo de las personas que impulsan
programas y proyectos de Extension, se ha considerado que es fundamental una
visibilizacién y una valorizacion de ese quehacer especifico, asi como de sus
vinculos con las dimensiones docente e investigativa con el objeto de romper los
compartimentos estancos entre ellas para integrarlas efectivamente como partes
componentes de una Unica estrategia integral de formacion.

En estos tiempos en los que la tendencia dominante busca reforzar un enfoque
mercantilista sobre las universidades publicas con el argumento de que lo esencial
es la formacion de profesionales para cubrir las necesidades del mercado y que, por
tanto, los recursos de las universidades deberian centrarse en la tarea docente pensada
como una accidn cerrada a lo interno del aula, es menester retomar los propdsitos
y principios que animaron la Reforma Universitaria de Cérdoba hace un siglo.
Como dice el reciente Manifiesto de la Universidad de Costa Rica formulado en
conmemoracion de su centenario:

Debemos reafirmar un modelo de universidad democratico y democratizador,
que enfrente la desigualdad y la inequidad, asi como la tendencia a la
especializacion de un saber cada vez mas ajeno a los sectores populares y
empobrecidos a los que nos debemos. A cien afos de la Reforma de Cérdoba,
la Universidad de Costa Rica levanta la voz de nuevo, reivindicando todo el
guehacer universitario y, sobre todo, la accidn social o extension como una
practica transformadora y liberadora articulada intimamente con la docencia
y la investigacion. Las comunidades del futuro deberan seguir alimentando
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a las universidades publicas no solo con los recursos necesarios para su
funcionamiento, sino con el cimulo de saberes y conocimientos que le otorgan
vida y sentido. No permitamos que la universidad vuelva a ser ese polvoriento
claustro, abierto Unicamente a intereses mercantiles. Luchemos por una
universidad que, al contrario, haga espacio a la ternura y la esperanza de todas
las personas. (Universidad de Costa Rica, 2018)

Desde aquella época en la que se instaura en América Latina la Extension
Universitaria como componente esencial de la actividad académica e, incluso,
se llevan a cabo movimientos creadores de Universidades Populares en América
Latina, uniéndose a las experiencias similares que se llevaban a cabo en Europa,
el modelo de universidad que se comienza a propugnar como necesario, supone
abrir los muros y claustros universitarios a las problematicas mas algidas de nuestras
sociedades y a la participacion y propuestas de los actores sociales mayoritarios de
nuestros paises. De ahi que se apueste por una universidad publica, gratuita, laica,
inclusiva, comprometida socialmente y con programas de alta calidad en la Extension
(o Accién Social), la investigacion y la docencia, que forme parte de un mismo y
unico proceso ético, politico y pedagdgico. La universidad como espacio de debate
y confrontacién de ideas y como espacio de construccion de pensamiento critico
y de relaciones solidarias como contribucién a la democratizacion de la sociedad.

Dado el creciente interés por llevar adelante proyectos de formacion académica en
sistematizacion de experiencias en las universidades de Costa Rica, progresivamente
tuvimos la oportunidad de organizar y participar en actividades formativas de
sistematizacion de experiencias, en el marco de esfuerzos interuniversitarios como
han sido las propuestas de las subcomisiones de evaluacion y capacitacion del Consejo
Nacional de Rectores (Conare), y luego, en propuestas impulsadas por algunas
universidades publicas en particular.

En 2013 se dio inicio a un primer proyecto interuniversitario, que buscaba
llevar a cabo una formacion para apropiarse de los conceptos y herramientas de
la sistematizacion de experiencias y ponerlos en practica. Asi, se llevaron a cabo
reflexiones criticas y participativas en torno a las problematicas socio culturales,
politicas, técnicas y académicas relacionadas con la Extension Universitaria y la
Accion Social.

Este proyecto const6 de tres talleres a lo largo del afio, con periodos intermedios
de realizacién de trabajos practicos de disefio y ejecucion de sistematizacion sobre
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experiencias seleccionadas por las propias personas participantes, acompanado
de momentos de intercambio entre ellas y de seguimiento y asesoria virtual por
nuestra parte. Participaron 37 personas de cuatro universidades y se procesaron 24
experiencias concretas.

Un ano después, luego de una valoracién positiva de la apropiacion del enfoque
y metodologia y de su utilidad tanto para aportar a los trabajos particulares, como
para constituir un espacio de intercambio y reflexion critica interuniversitaria, se
decidi6é impulsar una dindmica multiplicadora. Asi, se formul6 un curso de para
formadoras y formadores que tuvo como participantes a quienes habian estado en el
curso anterior y ahora serian asesoras y tutoras de otros equipos en sus universidades
y se encargarian de las sistematizaciones.

Este curso tuvo cuatro talleres y asesoria virtual de nuestra parte. El altimo
taller se constituyé en un espacio para la socializacién de los productos que
habian elaborado las personas a las que acompanaron y asesoraron durante el ano.
Participaron 23 personas y se sistematizaron 15 experiencias.

Un aspecto relevante fue el reconocimiento de la importancia del cambio de
rol de los participantes entre el primer curso y el segundo. Pasar de participantes-
sistematizadoras a asesorar, teérica y metodologicamente, la sistematizacion de
otras personas, les exigié una mayor profundizacion en lo que habian trabajado e,
incluso, enfrentarse con situaciones imprevistas o inéditas.

Muchas lecciones nos dejaron estas primeras actividades formativas, en las que se
pudo experimentar y poner en practica diversas dimensiones de la sistematizaciéon
de experiencias: la produccién de conocimiento académico desde las pricticas de
Extension; el intercambio y didlogo de saberes entre los participantes de los proyectos
de Extension/Accion Social (tanto de las universidades como de las comunidades) y
la reconstruccidn historica de lo vivido. Se ordenaron las informaciones y se hurgd en
los registros que se tenian de las experiencias; la toma de distancia respecto a la propia
experiencia para analizarla y para hacer una interpretacion critica que problematizara
los aspectos que surgen en la recuperacion historica; identificar categorias de anélisis
e interpretacion tedricas pertinentes; la formulacion de conclusiones y aprendizajes
obtenidos de estos analisis e interpretaciones que no cayeran en generalidades o
lugares comunes; la produccion de materiales comunicativos para compartir los
aprendizajes y, a la vez, lograr una nueva mirada sobre la experiencia sistematizada
y pensar como comunicarla, etc.
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Todo ello era mas complejo y significativo que los tradicionales informes
narrativos de las actividades de Extension Universitaria o Accion Social que habia
que entregar como tramite de rendicién de cuentas. También implicaba una mirada
critica desde la logica y avatares de lo vivido porque enriquecia los elementos
obtenidos en anteriores evaluaciones.

Después de esto, se disenaron nuevas actividades de formacion en sistematizacion
de experiencias que siguieron un curso similar. Desde el que organizé la subcomision
de evaluacion de Conare, en 2015, también interuniversitario, hasta los que impulsé
la Direccién de Desarrollo Profesional de la Universidad Nacional en 2016, la
Vicerrectoria de Accidén Social de la Universidad de Costa Rica en 2017y 2018 (este
para la sede regional del Pacifico), la Vicerrectoria de Extension de la Universidad
Nacional en 2018 y 2019, que ha publicado cinco tomos con los productos de las
sistematizaciones realizadas, por la Universidad Nacional de Costa Rica - UNA
(2018), las iniciativas interdisciplinarias del Centro de Investigacidon, docencia y
extension artistica de esa misma universidad, entre otras.

A modo de ¢jemplo, se citan los titulos de algunas de las sistematizaciones
realizadas en estos cursos:

* La experiencia con la comunidad de Palito Chira y actores locales en el cultivo
de ostras como alternativas socio productivas para comunidades marino costeras.

* Laexperiencia de entrenamiento y competicion en nadadores con retardo mental
que participaron en las Olimpiadas especiales en Atenas, Grecia, en el 2011.

* Construccion del concepto “trabajo con comunidad” en los proyectos de
Extension docente.

* Elpapel de las mujeres indigenas Bribri en la creacién y consolidacion del centro
de capacitacion Iririd Alakdlpa, durante el periodo 2007-2009.

* La experiencia del proyecto de estimulo del espiritu emprendedor en centros
penales costarricenses.

* Promocioén de iniciativas de turismo comunitario y desarrollo local en la cuenca
del rio Pacuare.

* Laexperiencia de fomento de consumo de frutas y verduras en la escuela como
promotora de hdbitos de alimentacion saludables en la primera infancia.

* Experiencia de capacitacion en higiene y manipulacién de alimentos para
poblacion con discapacidad intelectual.
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* La experiencia de articulacion académica interdisciplinaria y de vinculacion
con Accibén Social en la realizaciéon de un diagndstico socio productivo con
comunidades.

* La experiencia del proyecto de estrategias participativas de cambio climatico
local en dos regiones del pais.

* Los aportes al reconocimiento de la sabiduria e identidad de los pueblos
originarios de Costa Rica.

* El trabajo sobre cultura de paz y expresiones artisticas con personas privadas de
libertad en dos centros diferentes de reclusion.

* Acceso, disponibilidad y uso sustentable del agua potable por medio de la
implementacién de un sistema de captacion de agua lluvia con los pobladores
de la Isla Caballo.

* Educacién popular y voces comunitarias. La experiencia de los talleres de
herramientas de comunicacién popular con las comunidades de Guicimo y
Palmar Norte durante 2017 y 2018.

* La experiencia del Laboratorio exploracion de dramaturgia actoral sobre la
relacién musica-cuerpo.

* La experiencia de tres décadas de ensefianza aplicando el método de danza
contemporanea Zillig en la carrera de Bachillerato en Danza.

Como se puede ver, es grande la diversidad temadtica gracias a la multiplicidad de
experiencias que se realizan en los proyectos de Extension Universitaria o Accion
Social. Por ello, la formacién en sistematizacién de experiencias ha servido, por una
parte, para tener una mirada mas amplia de la complejidad y diversidad de practicas
que se efectian e, incluso, se desconocen y, por otra, para hacer una discusion y un
debate académico sobre el rol de la Extension Universitaria y sus desafios, los limites
y posibilidades de produccién de conocimiento académico desde las practicas, la
participacién de las personas de las comunidades como sujetos de los procesos, el
vinculo con la investigacién y la docencia, el papel formador de las experiencias de
Acci6n Social para las y los estudiantes, etc.

La formacién en teoria y metodologia de sistematizacion de experiencias de
Extension | Accién Social, tiene su punto de partida en las propias necesidades
y motivaciones planteadas a sus protagonistas por la dindmica de los proyectos
y programas que ejecutan en conjunto con personas de comunidades urbanas
y rurales, asi como a través de convenios con escuelas, colegios, instituciones
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estatales o municipales, entre otros actores. Partimos de la conviccion de que hay
una riqueza de ensenanzas en las experiencias concretas de Extension, Accidn o
Proyeccién Social universitaria que no necesariamente se convierte en aprendizaje
ni en conocimiento académico. El activismo o la preocupacion centrada en la mera
ejecucion de los proyectos y en una rendicion formal de cuentas de lo realizado,
aparece como el principal obsticulo para construir esos aprendizajes, a los cuales
hay que dedicar un esfuerzo reflexivo sistematico y ordenado. Muchas veces el
tiempo que se requiere para hacerlo ni siquiera estd considerado en los planes de
trabajo y asignacion de responsabilidades, pero también hacen falta orientaciones
metodologicas y herramientas técnicas que lo permitan.

Desde ese doble punto de partida: la conviccion de que las experiencias encierran
multiples y ricos aprendizajes que es necesario identificar, descubrir y explicitar, y
la necesidad de contar con orientaciones y herramientas para hacerlo, hemos ido
explorando a través de rutas posibles y viables para sistematizar las experiencias que
marcan el rumbo de actividades de formacidén y capacitaciéon que se realizan con
varias universidades, tanto en Costa Rica como en otros paises.

Un aspecto que se ha tenido en consideracion es la necesidad de sugerir propuestas
de sistematizacion de experiencias que puedan ser factibles de llevar a cabo y que
estén vinculadas como componente reflexivo de la propia dindmica de la accion
extensionista con el objeto de que no se vean como una tarea adicional, que exigiria
suspender lo que se hace para concentrarse en la sistematizacién (aqui hemos tenido
que enfrentar la tendencia -muy frecuente en universidades- de considerar que la
sistematizacion es semejante a escribir una “tesis”, para lo cual, entonces, habria
que aislarse de todo para hacerla y, ademds, cuando se concluya, archivarla. Hacer
que la sistematizacion de experiencias acompane permanentemente las practicas
extensionistas como una dimension de las mismas es la meta que se busca a través
de ¢jercitarse en estas modalidades flexibles y viables que demuestren, primero,
su utilidad y efectividad y, segundo, que motiven a continuarla. En ese camino
estamos).

Presentamos a continuacion lo conceptual y lo metodologico, ademas de algunas
reflexiones propositivas en torno a las pistas que se van abriendo en el dmbito
académico respecto a la importancia y viabilidad de este enfoque de produccion
de conocimientos desde las practicas.
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La vitalidad, fugacidad y trascendencia
de las experiencias

Cuando se entra en el campo de la Extension Universitaria, Accion o Proyeccion
Social, como se le denomina en distintas universidades latinoamericanas, se toma,
como punto de partida, que se trata de proyectos académicos que se ponen en
practica de distintos modos. Sin embargo, la atencién mayor no esta dirigida hacia
la formulacién, estructura y objetivos de esos proyectos, sino hacia los procesos
que dichos proyectos producen desde el dia en que se piensan y ponen en practica.
Ademais, en particular, nos interesa identificar los aspectos que nos marcaron
en ellos, por lo que, de esa manera, se llega al centro de nuestra atencion: las
experiencias vividas por las personas que son sus actores protagonicos. En ellos
no hay simplemente hechos o acontecimientos que “suceden”, sino que hay
personas que “hacemos que sucedan” y nos impacten de forma vital: personas
que pensamos, que sentimos, que actuamos y nos relacionamos en contextos y
situaciones determinadas y que, por hacerlo, vivimos experiencias que, a su vez,
construyen nuevos contextos, situaciones, ideas, emociones y relaciones, en una
dindmica histérica de vinculaciones y tramas que nunca concluye.

Explicitamos asi la importancia de la vitalidad de las experiencias que estin
marcadas por las caracteristicas que le imprimen sus protagonistas. Las personas
vivimos las experiencias, no unicamente las llevamos a cabo. Y las vivimos con
expectativas, temores, ilusiones, ideas e intuiciones que se entrelazan con procesos
complejos y dindmicos que, a su vez, nos impactan, nos condicionan, nos exigen,
nos hacen ser. Las experiencias son individuales y colectivas, las vivimos y nos
hacen vivir.

Por otra parte, ninguna experiencia “parte de cero”; toda experiencia se vive
en un momento histérico, en un contexto econdémico, social, politico y cultural
especifico que la condiciona y enmarca, pero no la determina absolutamente, porque
cada experiencia carga la potencialidad de su propia contribuciéon innovadora.
En ese sentido, toda experiencia inmediata y personal estd vinculada con toda la
experiencia humana desde el particular momento histérico que se vive, aunque esta
relacion no aparezca de forma evidente ni inmediata.

Para descubrir esos hilos de trascendencia es necesario llevar a cabo ejercicios
intencionados que posibiliten ir mds alld de las percepciones del acontecimiento
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actual y momentaneo con el fin de identificar las multiples temporalidades que
anidan en él:

La condicidn histdrica pensada desde la experiencia, permite abrir paso a
una razén némade, peregrina, transitiva, sustentada en los propios procesos
vividos (...) recuperando la trama de la vida como una compleja red de relaciones
vitales contingentes, que reconociendo su transitividad puede vislumbrar desde
alli lo trascendente que emerge como certeza de la experiencia de lo humano.
(Osorio y Rubio, 2012, p.4)

Las experiencias son también lugares vivos de creacion y recreacion de saberes.
Estos saberes cotidianos, “sentipensantes’ en el sentido de Fals Borda, que poseen
todas las personas, forman parte central de la experiencia: son los saberes producidos
por la experiencia, “saber de experiencia feito” en portugués, como decia Freire

1997, p.32 ue pueden ser de muy diversa naturaleza de acuerdo con quien la

b
vive y de sus condiciones, habitos y caracteristicas de reflexividad: desde saberes
inmediatos, empiricos, descriptivos, focalizados, hasta saberes con profundos niveles
de conceptualizacion. Pero, en cualquier caso, aun cargados de la trascendentalidad
b H

que se ha senalado, serdn siempre saberes directamente vinculados con una experiencia
particular, inéditay “fugaz” (Ghiso, 2010), lo que se constituye en el punto de partida
para un ¢jercicio critico de construccion de conocimientos y de descubrimiento de
los sentidos de lo vivido: he ahi el lugar de la sistematizacion de la experiencia.

¢, Qué entendemos por sistematizacion de experiencias?

Desde el punto de vista conceptual, se hace necesario diferenciar lo que se entiende
comunmente como ‘“‘sistematizacion’: ordenar, clasificar, catalogar datos e
informaciones dispersas. Con el concepto de “Sistematizacion de experiencias” se
hace alusion a la interpretacion critica de los procesos vividos, que, a partir de su
ordenamiento y reconstruccion, identifica aprendizajes significativos que deben
comunicarse y compartirse para alimentar la propia experiencia o para inspirar a
otras en una perspectiva transformadora. Esta segunda acepcion, vinculada siempre
con “experiencias”, implica un ejercicio intelectual de maltiples tareas: registro,
descripcidn, reconstruccion, anilisis, sintesis, interpretacion, comunicaciéon. En
definitiva, implica realizar una teorizacion a partir de las experiencias vividas que
exige un procedimiento riguroso y, por eso, sistematico.
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La formacién en teoria y metodologia de la sistematizaciéon de experiencias
que hemos estado impulsando con varias universidades, se hace con un enfoque
de Educacién Popular, es decir, una perspectiva educativa liberadora, horizontal
y dialdgica que busca construir un conocimiento transformador y desarrollar
capacidades para el cambio social y personal. Ello supone un ¢jercicio de teorizacion
desde la prictica, comprometida con factores transformadores en los que se refuerza
nuestro quehacer como sujetos protagonistas de una historia por construir, con base
en los intereses, necesidades, aspiraciones y propuestas de las mayorias populares
que sufren asimetrias en nuestras sociedades.

Por todo lo anterior, las sistematizaciones de experiencias de Extension
Universitaria tienen un doble signo de compromiso con los sectores oprimidos,
marginados, excluidos o discriminados de nuestras sociedades: por un lado,
porque estos programas y proyectos significan compromiso universitario con
esas problematicas para contribuir en su superacidn, en la medida en que la
sistematizacion produce aprendizajes significativos, fortalece la comprension critica
y propositiva por parte de los participantes. Esto tltimo lleva a promover un didlogo
de saberes entre los populares y los académicos, que se entrelazan en con Extension
o Accion Social que dinamizan, a la vez, la dimensidn investigativa y enriquecen
la dimensién docente.

Indicamos a continuacion algunos aspectos clave de la concepcidn con la que
trabajamos y, por ello, reafirmamos que:

La Sistematizacion de Experiencias es aquella interpretacidn critica de una o
varias experiencias que, a partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre
o explicita la légicay el sentido del proceso vivido en ellas: los diversos factores
que intervinieron, como se relacionaron entre si y por qué lo hicieron de ese
modo. La Sistematizacién de Experiencias produce conocimiento y aprendizajes
significativos que posibilitan apropiarse criticamente de las experiencias vividas
(sus saberes y sentires), comprenderlas tedricamente y orientarlas hacia el
futuro con una perspectiva transformadora. (Jara, 2013, p. 78)

Esta conceptualizacion precisa los siguientes elementos:

* Esun ¢jercicio intencionado que busca penetrar en la trama intima y trascendente
de la experiencia, con un ejercicio interpretativo de teorizacién y de apropiaciéon
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consciente de lo vivido. Requiere de un empeno de “curiosidad epistemologica”
y supone “rigor metddico” (Freire, 1997, pp.28-35) para convertir el saber que
proviene de la experiencia, a través de su problematizacion, en un saber critico.

* Ubica la sistematizacion de experiencias como una interpretaciéon que tiene como
base el ordenamiento y reconstruccién de lo acontecido. Es decir, es el resultado
de un esfuerzo complejo de ubicacion, descripceion, narracidn, clasificacion de
elementos, andlisis y reflexion en torno a la experiencia vivida.

* En esta interpretacion se busca identificar su logica vital a través de preguntas
como: ;donde, como y por qué los distintos factores de la experiencia se
relacionaron de esa manera y no de otra? ; Cuales fueron los temas mds activos y
determinantes y cudles los mas dependientes o secundarios? ; Qué continuidades,
discontinuidades, contradicciones y rupturas se dieron y por qué se dieron? ;Qué
fases o etapas ha tenido la experiencia y por qué fue posible pasar de una a otra?

* Lainterpretacion produce conocimientos criticos y aprendizajes significativos,
desde la particularidad de lo vivido en las experiencias y por parte de quienes
las han vivido. Esto implica, muchas veces, que se logren percibir dimensiones
y perspectivas inéditas que estaban presentes en nuestras experiencias, pero no
las habiamos percibido ni reconocido.

* Lasistematizacion de experiencias permite apropiarnos criticamente del sentido
de la experiencia, no porque ya existiera de antemano, sino como un “hacer
nuestro” el sentido de nuestra practica. Por ello, se trata de una construccion
criticay consciente del sentido de la experiencia, lo que posibilita comprenderla
en sus fundamentos y tramas invisibles y tener pistas para su orientacion
transformadora hacia el futuro.

Lo anterior implica reafirmar que somos sujetos de la Historia y no simplemente
objetos que actuamos en ella. La sistematizaciéon de experiencias se convierte en
condicion de posibilidad para comprender tedricamente -con un nivel de abstraccion
y generalizacién mayor- la particularidad de las experiencias de Extension y
asumirlas en nuestras manos con una intencionalidad transformadora.

Por ello es que la sistematizacion de experiencias de Extension Universitaria
puede contribuir a reforzar el compromiso transformador del quehacer universitario
y, ademas, aportar en la produccion de un conocimiento académico nutrido de la
riqueza de la realidad econdmica, social, politica y cultural en la que la Universidad
estd inserta y que contribuya con el cambio social que tenga como protagonista a
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los sectores sociales de las comunidades con las que se trabajay, en tltima instancia,
que se apoyen proyectos de gestion local y de incidencia social de alcances diversos.

Esta concepcidn de sistematizacion de experiencias rompe con tradicionales
esquemas de intervencién extensionista en los que se pretendia “llevar el saber
académico a las comunidades”, para construir un conocimiento académico nutrido
del didlogo de saberes producido en las experiencias. De ahi que se exija también
una metodologia coherente con esta vision.

Una propuesta metodoldgica flexible
y viable para hacer posible la sistematizacion

Enlaformacién en sistematizacién de experiencias de Extension Universitaria que
hemos coordinado, se han ido siguiendo los momentos (no “pasos” en un sentido
lineal ni de aplicacion de receta) de una propuesta metodologica que, partiendo de
esa experiencia vivida, en primer lugar, formula un Plan de sistematizacion en el
que es importante:

* Delimitar el objeto o experiencia a sistematizar (en tiempo y lugar) para identificar
la practica concreta, sus actores y condiciones y el periodo que servird de base
para construir los aprendizajes.

* Definir un objetivo preciso como resultado de esta sistematizacion.

* Precisar un ¢je en torno a los aspectos centrales de la experiencia que nos interesa
mads y, por tanto, se convierten en un hilo conductor para leer la experiencia.

* Identificar las fuentes de informacién con que se cuenta: los registros
documentales, fotograficos, sonoros, audiovisuales, etc., y los que habria que
conseguir para lograr un conocimiento de la experiencia.

* Formularlos procedimientos, técnicas y actividades y determinar responsabilidades,
fechas y productos, asi como prever un presupuesto para solventar el ejercicio de
la sistematizacion.

Una vez elaborado el Plan, viene una etapa de recuperacién de la historia para
mirar la experiencia como proceso, usar los registros y fuentes posibles, identificar
sus etapas, actores ¢ interrelaciones. Para ello, habra que ordenar la informaciéon y
también hacer una reconstruccion historica con base en el eje de sistematizacion
formulado. Matrices cronoldgicas, narraciones testimoniales, lineas de tiempo,
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cartografias, etc., son el tipo de técnicas que suelen utilizarse para esta etapa. Este
momento, que se caracteriza por hacer una “toma de distancia” sobre lo vivido para
mirarlo criticamente con el objeto de tener una mirada panoramica y de conjunto
de la experiencia (muchas veces por primera vez), crea las condiciones para ir mds
alla de una mera descripcién de lo ocurrido y construir una interpretacion de los
hilos y tramas sustantivas de la experiencia.

Esta recuperacion histdrica es la base para hacer el anilisis de diferentes aspectos
por separado y realizar sintesis ¢ interrelaciones entre los elementos encontrados.
Es el momento clave y sustantivo de la interpretacion critica de la experiencia. Alli,
normalmente, surgen hallazgos de diverso tipo que no se habian advertido cuando
ocurrieron o que ahora son visibles por haber relacionado diversos aspectos que
ocurrieron durante la experiencia. Es el momento en el que utilizamos las categorias
de andlisis y referencias tedricas con las que se cuenta, pero, también, es posible que se
exija la busqueda de otras referencias que nos ayuden a establecer un didlogo con otras
contribuciones tedricas. De esta manera se abre un momento especifico de teorizacion,
de abstraccion, de comprension de causas, factores comunes y diferentes, tensiones 'y
contradicciones que marcaron dicho proceso y lo definieron. Ello nos permite derivar,
por tanto, hacia la formulacion de conclusiones, aprendizajes y recomendaciones.

Finalmente, estas formulaciones deben ser comunicadas, compartidas, puestas
al debate para tener consensos y orientaciones y plantear propuestas y lineas de
accion para el futuro. Aqui la sistematizacion de experiencias posibilita “apropiarse
de la experiencia pasada” y apuntar a “apropiarse del futuro”. Su objetivo central es
orientar con mayor capacidad y proyeccion lo que se plantea y recomienda hacer.

Siguiendo esta ruta a través de talleres presenciales y ejercicios individuales y
colectivos orientados virtualmente a través de una plataforma informdtica educativa'
con apoyo de materiales de lectura y audiovisuales, cada equipo o persona que inicid
el proceso algunos meses antes, se plantea el interés y necesidad por sistematizar una
determinada experiencia de Accidn Social. Esta fase concluye con la redaccion de
un articulo académico que sintetiza los resultados de su sistematizacion. También,
a partir de lo realizado en esta sistematizacién de la experiencia, algunos equipos

1 Hemos utilizado normalmente la plataforma Moodle, pero también comunicaciones via correo
electrdnico, WhatsApp y una carpeta Drive destinada exclusivamente para cada curso.
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o personas, utilizan las fotografias, grabaciones, videos y matrices de recuperacion
historicay elaboran otros productos comunicativos, sea para compartirlos con colegas
que trabajan en proyectos de Extension o Accién Social, o para compartirlo con las
personas de las comunidades con las que se trabajé u otras con experiencias semejantes.

Cada producto de sistematizacién implica un intenso trabajo de ordenamiento,
reflexion, aprendizaje e intercambio. Muchos de ellos son elaborados también con
las personas de las comunidades con las que se ha trabajado, de tal forma que sus
voces y sus saberes se expresan y comparten por medio de ellos. Ser sujetos de la
sistematizacion ha significado una oportunidad para consolidar la autonomia de los
proyectos una vez que haya concluido la presencia de la universidad. En los tltimos
tiempos estamos incentivando mds esta participacion, asi como la realizaciéon de
actividades formativas en las que participan docentes, investigadoras e investigadores,
estudiantes y personas de las comunidades.

Pistas que van abriendo nuevas rutas

Pese a que ya hay un camino andado de varios afnos en este campo, cada nueva
experiencia de formacion produce aprendizajes diferentes, problematicas innovadoras
y exige variables metodologicas adecuadas a condiciones inéditas, asi como
profundizar en nuevas tematicas. De esta manera se van superando las tendencias
al activismo que no deja tiempo para la reflexion; a la elaboracién de informes
puramente descriptivos y narrativos que no incorporan reflexiones criticas; a la
distancia entre el didlogo de saberes que se produce en las experiencias de Extension y
los conocimientos producidos en la investigacion. Asimismo, esta siendo creciente la
cantidad de proyectos de Extension que incorporan, desde su planeaciéon, momentos
especificos y recursos humanos y materiales destinados a la sistematizacion de las
practicas como ejercicio interpretativo critico estrechamente vinculado con la marcha
de los proyectos y no como una tarea externa, puntual o posterior.

Cada nueva experiencia de formacién y capacitacion en sistematizaciéon de
experiencias de Extension, Accidon o Proyeccion Social universitaria es, en realidad,
un incentivo y una oportunidad maravillosa de aprendizaje para quienes las estamos
proponiendo. Seguimos, por ello, aprendiendo y compartiendo aprendizajes como
los que hemos tratado en este articulo. Esperamos que sea también un incentivo para
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incorporar esta dimension en el quehacer extensionista, no como una actividad aislada,
slno como un ejercicio permanente que contribuya a reforzar los esfuerzos por una
universidad comprometida y coherente frente a los desafios de nuestras sociedades.

Definitivamente, consideramos que se han abierto pistas para lograr la siempre
pretendida inter o transdisciplinariedad en el quehacer académico, asi como la
articulacion de las dimensiones de investigacion, docencia y extension (teniendo
como ¢je movilizador precisamente las complejas y ricas experiencias extensionistas).
Finalmente, creemos que es una pista fundamental para asumir los retos de un
trabajo académico comprometido con los desafios de nuestro tiempo y con la
construccidon de una universidad publica transformadora que, como actor social
y politico responsable, aporta pensamiento critico fundado en la practica y en la
interaccidn con los sectores mayoritarios de nuestras sociedades.
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Sabemos mas de lo que sabemos.
La sistematizacion de experiencias
educativas

Alfonso Torres Carrillo

Punto de partida: conocimientos desconocidos

Una de las tantas y odiosas exclusiones de nuestra sociedad es la que se establece
entre los que “saben” y los que “no saben”. Como lo senala Santos (2006, 2019),
el problema principal de la ciencia institucionalizada (“abisal” la denomina dicho
autor), y en particular de las ciencias sociales, es su desconocimiento de otras formas
de conocimiento, sea las que provienen de otros campos de saber (las humanidades,
las artes), de otros sistemas culturales (la vida cotidiana, las sabidurias ancestrales y
populares) y de otras practicas sociales (luchas y movimientos sociales, profesiones
practicas como el trabajo social y la educacion). Por ello es que el autor insiste en
que la ciencia es, a la vez, un sistema de conocimiento y un “sistema de ignorancia”,
de invisibilizacion, subyugacidén y eliminacién de otros saberes.

Con dicha posicion los cientificos y los expertos son quienes conocen mejor
sobre los diferentes campos y sobre todas las dimensiones de la realidad natural
y social. Considera que la gente comun y corriente, los profesionales pricticos y
quienes ejercen oficios, “no saben” o su saber es limitado o erréneo; por tanto,
debe ser cuestionado y desechado en la investigacion cientifica y en la toma de
decisiones politicas. Ello es evidente en el campo de la educacidn, en el que los
conocimientos provenientes de las ciencias de la educacion, de la pedagogia y
de las investigaciones de los expertos, las que se privilegian a la hora de elaborar
politicas o tomar decisiones; casi nunca son tenidos en cuenta los conocimientos
de los profesores, quienes deben limitarse a informarse de dichas disposiciones para
aplicarlas docilmente. Asi, por ejemplo, las recientes reformas curriculares que
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se han impuesto en paises como Argentina, Brasil y Colombia, se basaron en los
documentos elaborados por los expertos internacionales y académicos nacionales
que desconocen la experiencia de los maestros y de las comunidades educativas.

Por el contrario, estos diagndsticos concluyen que el gran problema del sistema
educativo son los maestros (nombrados como “recurso humano”). Por ello,
recomiendan intervenir la formacion inicial (carreras universitarias) y permanente,
asi como apretar los mecanismos de evaluacién a dichos profesionales, asi como a
las instituciones educativas y a los estudiantes (con pruebas internacionales). Este
desprecio del conocimiento de los profesores también se expresa en la elaboracion
(por expertos) de mallas curriculares que prescriben los contenidos y aprendizajes
minimos que deben ensenarse en cada una de las dreas curriculares, lo que vulnera
la autonomia docente.

Estas perspectivas y practicas predominantes en el mundo académico y en
las politicas gubernamentales desprecian los saberes de los profesores sobre la
educacion, el curriculo, la ensenanza y el funcionamiento de las instituciones
escolares, provenientes de su previa formacion (en escuelas normales, licenciaturasy
posgrados) y de su practica profesional. Desconocen que los maestros, en su practica
docente cotidiana, intentan resolver los multiples problemas que le impone su noble
labor y, por su interés en mejorar la educacion de sus estudiantes, han creado, con
modestas modificaciones individuales a su accién diddctica en el aula, pasando por
la incorporacién de cambios en los contenidos de las dreas, hasta la construccién
colectiva de proyectos pedagdgicos innovadores y transformaciones curriculares de
gran incidencia en la vida escolar, de los contextos locales y en los planes de vida
de los estudiantes.

A partir de estas pricticas educativas innovativas o transformativas, sus
conversaciones con otros colegas, y en algunos casos sus reflexiones y anotaciones
sobre las mismas, maestras y maestros van configurando saberes y aprendizajes
significativos que, algunas veces, también circulan informalmente por via oral e
informal entre pares. En algunas ocasiones los profesores reconocen la importancia
de documentar y comunicar sus experiencias, entonces sacan un tiempo para escribir
y presentarlas en ponencias, en eventos organizados por las propias instituciones,
por las Secretarfas de Educacion o sus organizaciones sindicales, o como articulos en
revistas y publicaciones. Desafortunadamente, muchos de esos valiosos aprendizajes
y saberes de los profesores, no son recuperados ni compartidos publicamente.
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Estamos convencidos de que es necesario y urgente que los propios profesores
recuperen los saberes surgidos en sus practicas de transformacién curricular,
didéctica o institucional, tanto para fortalecer y mejorar dichos cambios, como para
comunicar los conocimientos a otros educadores y para contribuir al conocimiento
y al pensamiento pedagodgico. Esta reconstruccion reflexiva de sus saberes también
puede contribuir al empoderamiento de los profesores a la hora de tomar decisiones
en sus instituciones escolares y fortalecer su capacidad de incidencia en la definicion
y orientacién de politicas educativas.

En este contexto, consideramos pertinente poner a disposicion de las maestras y
maestros, asi como de sus organizaciones gremiales, una metodologia investigativa
que hemos construido a varias manos desde la Educacién Popular, cuyo proposito es
tematizar y reconstruir criticamente las experiencias de los sujetos que protagonizan
practicas de transformacién social, cultural y educativa: la “sistematizacion de
experiencias”, entendida como la reconstruccion narrativa y reflexiva de la practica
en la experiencia de sus protagonistas. A continuacion, se presentan algunas razones

que justifican su realizacion; en segundo lugar, se expone una conceptualizacion de la
sistematizacion como metodologia de investigacion de caricter critico, interpretativo
y participativo; luego, se sintetizan algunos criterios metodoldgicos que orientan la
sistematizacion; finalmente, se presenta la ruta de la sistematizacion.

¢ Por qué y para qué sistematizar nuestras practicas
educativas?

La pregunta: ;Para qué sirve la sistematizacién? es recurrente tanto para quienes
desean acercarse a estas metodologias con el inimo de incorporarlas en sus practicas
sociales y educativas, como por quienes escépticamente buscan deslegitimar su
potencial investigativo. Con base en algunos autores (Jara, 1994; Cendales, 2004;
Carvajal, 2006) y en nuestras propias reflexiones, las principales argumentaciones
al respecto podrian sintetizarse de la siguiente manera:

* Para comprender criticamente las orientaciones, las transformaciones
y los saberes originados en la practica educativa. Un motivo para quienes
se proponen sistematizar su experiencia es tener una mirada mds estructurada
y profunda de las acciones y ello implica, por un lado, reconocer los propdsitos
e intenciones que han orientado las pricticas, que no se limitan a las que
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explicitamente se han formulado en los proyectos; también se habian propuesto
sus actores y las que van surgiendo en el camino e incorporan y asumen los
participantes. Por otro lado, para re-conocer los saberes individuales y colectivos
que se han producido en la practica y re-crearlos como un conocimiento mas
sistematico, del cual puedan definirse criterios y pautas para mejorar la innovacion
o transformacion.

* Parafortalecer la propia practica educativa. Para algunas personas y colectivos,
la decision de sistematizar se presenta por un interés critico de mejorar la prictica.
Esta intencion de mejoramiento, ademas de recuperar y visibilizar los aprendizajes,
enriquece la reflexion y discusiéon entre los educadores y contribuye a una
comprension mas teodrica de su practica. La re-apropiacion critica de la experiencia
y los sentidos que la han orientado, posibilita renovar y actualizar las orientaciones
y propositos de las pricticas y proyectos frente a los desafios presentes y futuros.

* Para comunicar aprendizajes y conocimientos construidos a otros
educadores. La apropiacion critica de la practica, ademds de fortalecerla,
permite comunicar ensenanzas y reflexiones a otros educadores que agencian
¢ inician proyectos similares. Las experiencias que sistematizamos aportan a
la reflexividad y transformacién social cuando, con una perspectiva critica, se
identifican aprendizajes y nuevos desafios que orientan la praxis. La realizacion
de encuentros para compartir y enriquecer el proyecto innovativo fortalece las
redes de conocimiento, en la medida en que son los mismos productores de la
practica quienes se configuran como sujetos de saber educativo y pedagogico.

* Para aportar en la formacién y empoderamiento de los sujetos. Con la
sistematizacion de su practica, educadores y colectivos participantes se reconocen
como sujetos sociales con capacidad y posibilidades de transformar las situaciones
y problemas que obstaculizan la realizacién de una educacion critica y portadora
de sentidos liberadores. En cuanto posibilidad formativa, los conocimientos que
surgen de la sistematizacion, fortalecen las instituciones educativas y los modos
de ver, sentir y actuar de las personas que conforman la comunidad educativa.

* Para construir o fortalecer vinculos y sentidos comunitarios. La sistematizacion
provoca encuentros, memorias y narrativas en torno a las memorias, las
experiencias y los suefios compartidos, es decir, contribuye a la formacién de
vinculos, significados y visiones de futuro. Estos reencuentros y re-conocimientos
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como personas y como colectivos de educadores, visibilizan la alegria del estar
y el actuar juntos porque se configuran y consolidan sentidos de pertenencia
en torno al proyecto compartido y brindan nuevos sentidos de comunidad, el
sentimiento de un “nosotros’” como actor colectivo. (Cendales y Torres, 2006)

* Paraaportar al conocimiento pedagdgico y al pensamiento emancipador.
La reconstruccidn y reflexion sobre las practicas educativas transformadoras
también pueden contribuir a los campos de saber pedagégico involucrados,
tales como el curriculo, la didictica o la evaluacion. Los saberes teoricos y
metodoldgicos producidos en la sistematizaciéon también contribuyen a las
multiples concepciones pedagdgicas alternativas como la Educaciéon Popular o
las Pedagogias Criticas y a las concepciones de investigacion participativa y a las
Epistemologias del Sur.

La sistematizacion como investigacidn critica,
interpretativa y participativa

El reconocimiento de la importancia de sistematizar nuestra experiencia sobre
las practicas de innovacion y transformacién educativa que llevamos a cabo no es
suficiente para justificar la pertinencia y relevancia de esta metodologia. También
es necesario argumentar como la entendemos y cudles son los fundamentos
epistemologicos que la sustentan, dado que, desde la concepcidn de ciencia social
predominante en los medios académicos e investigativos, solo puede construirse
conocimiento valido con las teorias pre-existentes y con unas metodologias
preestablecidas como cientificas.

En las siguientes lineas se presenta una concepcion de sistematizacion de
experiencias que se inscribe dentro de las perspectivas interpretativas y criticas de
ciencia social, asociadas con los métodos cualitativos y participativos de investigacion
social (Carr y Kemmis, 1988; Torres, 1997), las cuales reivindican la intencién
transformadora de la investigacion, valoran la dimensién cultural e inter-subjetiva
de las pricticas e instituciones educativas y, ademas, involucran a los propios actores
en las decisiones y operaciones de la produccidon de conocimiento.

A partir de esta perspectiva, entendemos por sistematizacion de experiencias una
modalidad de produccién de conocimiento de caracter participativo, sobre practica
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de accion social o educativas transformadoras que, a partir de la reconstruccidon
narrativa y la interpretacion critica de los dimensiones, sentidos y racionalidades que
las constituyen, busca potenciarla y contribuir a la teorizacidon del campo tematico
en el que se inscriben.

Esta definicion involucra los rasgos centrales que caracterizan la sistematizacion
y a continuacidn se describen:

* Es una produccidén intencionada de conocimientos: la sistematizaciéon
no se logra espontineamente con la sola discusion y reflexion sobre lo que se
hace; supone un reconocimiento y una superaciéon de las representaciones y
saberes cotidianos presentes en las practicas. Este primer rasgo nos sitia en un
nivel epistemologico; es decir, nos exige una posicién consciente sobre donde,
para qué y como se produce conocimiento social, cudles serdn sus alcances e
incidencia sobre la prictica. Hay que explicitar como entendemos la realidad a
sistematizar, el caracter del conocimiento que podemos producir sobre ellay la
estrategia metodoldgica coherente para hacerlo; ello nos permite salir de lugares
comunes -acriticos- con los que interpretamos y participamos de estas practicas.

La intencionalidad de producir conocimiento sobre la propia prictica exige una
dedicacion de tiempo explicita, un “alto en el camino” para definir las preguntas
y los ¢jes tematicos en torno a los cuales se articulara la sistematizacidn, para
disefiar una estrategia y reconstruir, analizar e interpretar la experiencia comun,
llevar a cabo el plan de trabajo y socializar los avances del mismo. Asi, aunque la
sistematizacion no implica una suspension de la practica, si requiere el despliegue
de voluntades, tiempos y recursos grupales o institucionales para llevarla a cabo.

* Es una produccién colectiva de conocimientos: al igual que la Investigacion
participativa, la Investigacion Accion y la Recuperacion Colectiva de Historias,
la sistematizacidn reconoce y va construyendo como sujetos de conocimiento
a los propios actores involucrados en la experiencia. Sin desconocer el aporte
que pueden jugar los especialistas externos, son estos actores quienes toman las
decisiones principales de la investigacion. La participacién no significa que todos
estén siempre y hagan de todo, sino que las principales decisiones investigativas
(por qué y qué sistematizar, como hacerlo, como analizar e interpretar la
informacion, cuando y a quién comunicar los resultados, qué hacer con lo que
se va comprendiendo, etc.) son tomadas por los propios educadores. En los casos
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de sistematizaciones de una institucién o un programa en el que son muchos
participantes, se forma una comisioén responsable que rinde cuentas e involucra
cuando es necesario al colectivo en su conjunto.

La garantia de la participacién depende tanto de los previos procesos organizativos
vividos por como de los espacios de capacitaciéon que la misma sistematizacién
vaya creando. Los participantes deben familiarizarse con técnicas de recoleccion
y organizaciéon de informacién, con procedimientos para “escribirla” e
interpretarla, asi como para comunicarla y debatirla con otros.

Reconoce la complejidad de las practicas educativas: tales pricticas son
mds que la sumatoria de los objetivos, actividades, actores, roles y acciones
organizativas, en las que generalmente se centran las evaluaciones institucionales.
Estian condicionadas por los contextos politicos, sociales y culturales en los que
surgen, se formulan y ejecutan; involucra y a la vez produce diversos sujetos
individuales y colectivos; despliega acciones (intencionales o no) y relaciones entre
dichos actores; construye un sentido, una institucionalidad, unos significados y
unos rituales propios, una cultura institucional; a su vez es percibida de modos
diferentes por sus actores, quienes actian en consecuencia de modos diferentes
no siempre confluyentes; produce efectos (previstos o no) sobre el contexto en
el que actia; estd sujeta a contingencias y al azar propio de la vida social misma.

La sistematizacion aspira a reconstruir la totalidad concreta que constituye
cada practica social y privilegia los significados que los actores le atribuyen y
constituyen un “campo de fuerzas” que configura la identidad de los grupos y los
sujetos que las impulsan. Ello no rifie con la definicién de unos ¢jes problematicos
que focalizan la indagacion, generalmente definidos por el colectivo en funcion
de sus necesidades.

Reconstruye la practica desde la experiencia de los sujetos: a partir o no
de una problematizacion previa, resultado de las necesidades que busca resolver,
la sistematizacién busca producir, en primera instancia, un relato descriptivo de
la experiencia; una reconstruccion de su trayectoria y complejidad con diferentes
miradas y de los saberes de los actores que tengan algo para decir sobre la prictica.
Con diversas técnicas dialdgicas y narrativas (entrevistas, observaciones, grupos de
discusion, socio-dramas, etc.) se busca provocar relatos de los sujetos involucrados
para reconocer sus diversas lecturas e identificar temas significativos que articulan
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la experiencia. Asi, desde fragmentarias, parcializadas, a veces contradictorias
miradas, se construye un macro-relato que describe inicialmente la practica
objeto de la sistematizacion.

Interpreta criticamente la 16gica y los sentidos que constituyen la
experiencia: la sistematizacion, ademads de reconstruir la prictica con la
experiencia de los sujetos, aspira a dar cuenta de su logica particular, de los
sentidos que la constituyen. El equipo sistematizador asume un rol explicitamente
interpretativo al tratar de develar la “gramadtica” subyacente que estructura
la experiencia; busca identificar sus factores influyentes o instituyentes, las
relaciones estructurales y las claves culturales que le dan unidad o son fuente
de fragmentacién. En fin, la sistematizacién debe producir una lectura que
vaya mas alld de los relatos de sus actores, que involucra elementos y factores
no “previstos” o “vistos” por ellos, que complejicen su mirada previa sobre la
practica. Para ello, es necesario explicitar y fortalecer los supuestos interpretativos
de las diferentes perspectivas de actor, asi como las bases tedricas de quienes
realizan la sistematizacidn a través del estudio riguroso, la consulta a especialistas
y la discusion a lo largo de la reflexion de la prictica.

Potenciar la capacidad transformadora de la practica educativa: ademads de
los alcances cognitivos descritos, la sistematizacidn tiene un interés pragmatico:
mejorar la propia prictica, ajustarla; desplazamientos y cambios necesarios para
que el programa o proyecto sistematizado gane en eficacia social y riqueza
cultural. Ello no es una consecuencia mecanica ni una decision final. Debe
hacerse conscientemente a lo largo de la sistematizacion; por ejemplo, en la
medida en que los actores van ampliando su mirada sobre las dindmicas, relaciones
y lecturas de la practica, van reorientando sus propias acciones.

Aporta a la teorizacién de las practicas educativas y sociales: una
preocupacidon objeto de debate entre quienes reflexionamos sobre la
sistematizacion es la referida al alcance de los conocimientos que produce.
Consideramos que la sistematizacion busca comprender los sentidos que
conforman practicas sociales determinadas y desde alli producir esquemas de
interpretacién que permitan comprender lo social. En uno y otro caso, los
conocimientos producidos por la sistematizacion -en la medida en que son
comunicados- amplian el conocimiento que se posee sobre uno o varios campos
de la realidad social y educativa; por e¢jemplo, la formacién de maestros, la
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construccion de curriculo, las pedagogias criticas o la innovaciéon educativa.
El balance de varias sistematizaciones sobre un mismo campo de practicas
permite reflexiones teéricas de mayor amplitud tedrica.

La ruta metodoldgica de una sistematizacion

Aligual que otras metodologias cualitativas y participativas, la sistematizacién no
se realiza a partir de disefios rigidos o estrategias estandarizadas de procedimientos.
Sin embargo, podemos reconocer un conjunto de momentos y decisiones
metodologicas comunes a toda investigacidon que se asuma como tal. A modo de
sintesis, a continuacion se presentan dichos momentos y decisiones'.

* El punto de partida: Parece algo obvio, pero no podemos sistematizar si no
existe una practica social o educativa ni unas personas (profesores, educadores,
activistas sociales) que han vivido dicha experiencia y estén interesadas en
sistematizarla. En el primer caso, se requiere que exista una practica de innovacion
o transformacién educativa (institucional, curricular, didactica, etc.) que lleve un
tiempo y a la que se le reconozca su aporte al cambio educativo o a la obtencion
de nuevos saberes; una iniciativa o un proyecto en gestacion, puede ser objeto
de otros tipos de investigacion como la Investigacion-Accidén del profesorado.
También es menester que quienes la han protagonizado consideren que vale la
pena recuperar su experiencia y los saberes surgidos en dicha prictica y decidan
hacerlo. Por eso consideramos que “nadie puede sistematizar la experiencia de
otro”’; lo cual no significa que desconozcamos que existen otras metodologias
de investigacion en las que un observador externo escribe y analiza la prictica
de otros, como la etnografia educativa.

* La decisién de realizar la sistematizacidén: la decisiéon de iniciar una
sistematizacion solo la pueden tomar sus protagonistas. Ello no quiere decir
que la iniciativa pueda provenir de una instancia o actor externo; por ejemplo,
una convocatoria o invitacién de una Secretaria de Educacion a realizar
sistematizacion de innovaciones pedagogicas o de un investigador o estudiante

1 Una versién completa y detallada de los momentos metodoldgicos puede encontrarse en el

libro de Barragan y Torres (2017).
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de postgrado que considera importante que se sistematice una determinada
practica. En todo caso, no podrd hacerse una sistematizacion sin establecer
un acuerdo con quienes han protagonizado la prictica. En las investigaciones
participativas, antes de iniciar cualquier accion es necesario llegar a un acuerdo
sobre la pertinencia y oportunidad de llevarlas a cabo. En la sistematizacion,
ademads de requerir de la existencia de una practica personal o colectiva previa,
se requiere acordar por qué y para qué se va a realizar la sistematizaciéon y en qué
medida va a contribuir a fortalecer el colectivo, organizacion o proyecto que lo
asume. Ello requiere de reuniones entre los interesados, en las que se acuerdan
los argumentos y requerimientos para llevar a cabo la sistematizacion.

Definicion de las preguntas y los temas eje de la sistematizacion: una
primera decision ineludible es precisar en torno a qué aspectos de la practica
se realizard la sistematizacion y definir unas preguntas que la orienten. Si bien
es cierto que la sistematizacion busca recuperar la prictica en su conjunto, esto
no significa que en cada sistematizaciéon se deba dar cuenta detalladamente,
sino estimular una lectura global de la misma sobre los ¢jes que la estructuran.
Ello implica acordar uno o varios ejes tematicos en los que se organizard
la reconstruccion narrativa y, luego, la interpretacion critica de la prictica.
¢Como se definen? En dicha decision pueden considerarse varias posibilidades
y criterios; en unos casos, puede tener que ver con las dimensiones centrales que
dan identidad a la prictica; por ejemplo, en una practica que se organiza sobre la
temdtica del uso del cine en la clase de sociales como estrategia para desarrollar
el pensamiento critico y la sensibilidad estética de los estudiantes, se pueden
definir como e¢jes:

- ;Como se ha entendido y puesto en practica el uso del cine como estrategia
didéactica?

- ;Coémo se ha entendido y cudles acciones se han creado para producir
pensamiento critico?

- ;Coémo se ha entendido y cudles acciones se han creado para formar la
sensibilidad estética?

También puede ser un criterio para definir los ejes y preguntas aquello que
estd apareciendo como mais relevante o significativo de la practica innovativa
o transformadora. Por e¢jemplo, se encuentra que las salidas de campo en el
territorio local, como estrategia para la ensenanza de la geografia, estd afianzando
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el sentido de pertenencia de los estudiantes con respecto a su barrio o se esta
configurando una sensibilidad por los problemas sociales de la poblacion;
entonces son esos cambios que se estan percibiendo los que sirven para definir
los ¢jes de la sistematizacion.

Una cuarta posibilidad es tener en cuenta las preguntas o desafios que en el
presente se estan planteando las personas o colectivos que agencian la practica.
Por ello, en algunos casos, se puede proponer una pregunta como: ;Cudles son
las inquietudes o cuestionamientos que nos estamos planteando en este momento
frente a nuestra practica? Asi, pueden aparecer interrogantes relacionados con
dificultades que estin apareciendo o desafios que se reconocen, por cambios en el
contexto, desmotivacion en los estudiantes o los profesores, efectos no deseados,
fruto de la practica innovadora, etc.

En cualquiera de sus posibilidades, queda en evidencia que el problema o
dimensiones de la prictica a sistematizar no provienen de una teoria externa
o de la realizacién de una previa revisién bibliogrifica o de la realizacién de
un estado de arte, como acontece en las investigaciones hechas en contextos
académicos. Eso no excluye que el educador, o colectivo de educadores, requieran
explorar documentos y bibliografia que les ayude a respaldar los supuestos que
orientan la practica, para aclarar conceptos que se usan para nombrarla o, una
vez reconstruida, interpretarla mas alld de sus propias capacidades explicativas
y comprensivas. Cuando la sistematizaciéon se realiza como un trabajo de
grado o como una tesis de maestria o doctorado, también puede ser necesario
contextualizar la problemaitica de la investigaciéon dentro de uno o varios
campos de investigacion pedagdgica. Pero no serdn estos referentes a partir de
los que surge el problema o las preguntas centrales de la sistematizaciéon ni que
el proposito sea “aplicar” o “verificar” dichos presupuestos teoricos.

Definidos los ejes sobre los que se focalizara la sistematizacion, se elaboran las
preguntas que orientaran su acercamiento. Por ejemplo, en una sistematizacion
sobre la participacidn de los estudiantes en el programa Jovenes constructores
de paz, uno de los ejes que se definieron fue el de “Sentidos, practicas y efectos
de la participacion para los jovenes”. Alli, las preguntas fueron:

- ;Cudles sentidos dan los jovenes a la participacion?
- ;Cuiles son las acciones de participacion mas significativas para los jovenes?
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- ;Cudles transformaciones en el modo de participacion de los jovenes resultado
del Programa?

Algunas sistematizaciones no se estructuran alrededor de ejes, sino de una
pregunta central que hace las veces de problema en torno a la cual se definen
preguntas especificas cuya respuesta contribuye en la resolucion del problema
principal. En una sistematizacion la pregunta fue: ;Cudles significados y
experiencias vivenciadas en el proyecto de innovacion pedagogica que se adelanta
en la institucidon educativa, contribuyen a la transformacién subjetiva de las
maestros y maestras? Ademads, se formularon preguntas especificas como las
siguientes:

- ;Cudles motivaciones, intenciones y propésitos confluyeron en la formulacion
del proyecto de innovacion pedagdgica?

- ;Cuiles espacios, momentos y aspectos del proyecto de innovacién son los
que convocan mas interés y conversacion entre las maestras y los maestros?

- ;Cuiles y como son las estrategias y acciones propiciados por el proyecto de
innovacién pedagdgica?

- ;Cuiles narraciones construyen las y los maestros en torno a su experiencia
y al proyecto de innovaciéon pedagdgica?

- ;Cuiles referencias son confluyentes y divergentes en los relatos de maestros
y maestras sobre su experiencia?

- ¢Cuiles rasgos subjetivos comunes pueden reconocerse en maestros y maestras
en su caracter de protagonistas de una innovacioén pedagogica?

Estos ejes temdticos y preguntas iniciales pueden mantenerse o modificarse a
lo largo de la reconstruccion de la prictica; ello supone una sensibilidad y una
capacidad para identificar temdticas o preguntas emergentes y pertinentes para los
ejes o problematica central que articula la sistematizacion. Por ejemplo, en una
sistematizacion de la experiencia organizativa de mujeres de un barrio popular
en Bogotd, los temas iniciales estaban referidos a sus relaciones con el contexto
barrial, a sus dindmicas organizativas internas y a la construccion de su identidad
como mujeres; sin embargo, en la medida en que se realizaban las entrevistas
y los grupos de discusion fue reconociéndose como un hecho recurrente que
su vinculaciéon con los procesos asociativos locales habian transformado sus
relaciones de pareja y sus roles familiares. Esta preocupacion emergente se
incorpord como una nueva pregunta en la sistematizacion.
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* Re-construccion narrativa de la practica: una vez definidos el problema

o los ejes temadticos y preguntas que guiardn la sistematizacioén, se procede a
la reconstruccidn descriptiva y narrativa de la prictica educativa o proyecto
innovativo, situados en la experiencia de los participantes. A partir de los aspectos
y las preguntas, y de acuerdo con la especificidad de la practica a sistematizar,
se definen las fuentes a las que se acudira y las técnicas que se empleardn para
documentar la practica. Las primeras hacen referencia a aquellas personas,
archivos, documentos, imagenes, objetos, lugares y actividades que conservan
memoria de la experiencia; las técnicas son los dispositivos a los que acudimos
para generar los datos y “activar” los relatos con los que se reconstruiran la
experiencia vivida y los aspectos de la prictica que se ha de sistematizar.

El propdsito de este momento investigativo es construir un relato consensuado,
descriptivo y narrativo sobre la prictica que se esta sistematizando, a partir de
su reconstruccion historica con las narrativas encontradas (por ejemplo, en los
archivos o informes escritos) o producidas (por las entrevistas y conversatorios)
sobre las experiencias, a partir de la voz de sus actores. No se trata de una
“compilacion” de informacién sino de una produccion consensuada de una
narrativa que pueda dar cuenta de las dimensiones basicas o ejes definidos para
analizar la practica.

La reconstruccién busca provocar los relatos de los sujetos involucrados (a través
de testimonios, historias de vida, entrevistas, talleres, grupos de conversacion,
tertulias, talleres, etc.), cotejarlos entre si 'y con otras miradas provenientes de
otros actores (directivas, estudiantes, padres de familia) y otras fuentes (actas,
documentos, informes, planeadores, publicaciones, etc.). De este modo se
pueden reconocer las diversas “lecturas” frente a la experiencia y distribuirse
por “categorias de actor”, es decir, establecer las posiciones y relaciones de
los diferentes actores de la experiencia: dirigentes, bases, fundadores, nuevos,
mujeres, hombres, viejos, jovenes, etc. Como puede suponerse, una misma
persona o fuente puede corresponder a varias categorias, segtin las “acciones” y
“calificaciones” atribuidas en los relatos.

La confrontaciéon de las diversas versiones permite identificar continuidades,
rupturas, periodos y episodios significativos de lo realizado. Con base en ellos
se estructura un macrorelato consensuado de la experiencia; este debe expresar
las confluencias y las dispersiones, las diferencias y pliegues expresados por las
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diversas categorias de actor con el objeto de no caer en la elaboracion de “historias
oficiales” que legitimen las actuales relaciones de poder.

A modo de ilustracion: en el informe de una sistematizacién realizada por
el Colectivo de profesores de la Escuela Popular Claretiana de Neiva sobre
la participacién dentro de la institucién escolar, se relata lo siguiente, con
respecto a la participacion de los diferentes actores de la comunidad educativa
en la planeacidn escolar, en las tres etapas, previamente definidas por los
sistematizadores (Colectivo de profesores, 2009):

La primera etapa esta comprendida entre el inicio de la experiencia (1981)
y la redefinicidn del PEI (1990), caracterizada por la solidez del equipo de
profesores en torno a la construccion del proyecto educativo y la minima
participacién de los padres de familia, quienes, durante estos afios, apenas
comenzaba a entender su papel como co-educadores de sus hijos.

La segunda, a partir de 1991 hasta 2000, cuando se logra que un grupo
de padres de familia se integre con los maestros en algunos momentos del
proceso de planeacion. Asi se producen los diagndsticos del contexto y los
grandes objetivos del PEl; se fortalece la estrategia de formacion de los
padres dentro de sus organizaciones y del gobierno escolar; se incorpora
un mayor numero de representantes de los comités en la evaluacién de
resultados y en la definicién de prospectivas. En esta etapa hay momentos
de debilitamiento de la participacion de los profesares debido a la salida de
algunos y a su remplazo por maestros que no tenfan una opcién clara por
este tipo de trabajo educativo alternativo.

La tercera etapa (2001-2009) se caracteriza por nuevos cambios entre
el personal docente y el relevo de un grupo numeroso de padres de familia;
ademas de la incorporacion de la escuela a una institucién mas grande
(la Normal), sin experiencia en la planeacién colectiva y en la elaboracién
de diagndsticos de contextos y los agentes educativos. Las dificultades
se convierten en retos cuando se trata de compartir las planeaciones de
cada centro educativo asociado con la Normal. La préctica participativa de
nuestra escuela, poco a poco, fue incidiendo en la planeacidon anual de las
demas sedes. (pp. 57-58)
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* Re-construccion analitica de la practica: el analisis no debe considerarse una

etapa distinta de la sistematizacion sino una actividad reflexiva que esta presente
en los maltiples momentos de la construccién de conocimiento, tales como la
definicion de los aspectos o ejes de indagacidn, asi como en la construccion de la
practicay en la redaccion de los balances parciales y finales de la sistematizacion.
No obstante, conviene que en la indagacién exista un espacio-tiempo definido
para revisar detenidamente la informacion acopiada a partir de lo cual realizar
los primeros balances.

A este momento es a lo que se denomina “analisis de la informaciéon” o mejor,
“andlisis de los datos y relatos”, que podria definirse como un conjunto de
operaciones empirico conceptuales mediante las que se construyen y tematizan
los datos a través de técnicas de ordenacion, clasificacion, categorizacion y
relacionamiento de la informacién. Si se asume de esta manera, el analisis es
desagregar y correlacionar los datos producidos en la re-construccién de la
practica, en sus componentes constituyentes para revelar sus temas y patrones
caracteristicos.

En esta perspectiva, porque no existen procedimientos estandarizados, podrian
sugerirse cinco procedimientos iniciales para el andlisis de la informacién cualitativa:

Tabla 1: Procedimientos para el andlisis de informacién cualitativa

Procedimientos analiticos Propésito

1. Focalizacion del tema Formular preguntas que precisen la organizacién de la
informacion

2. Ampliacion de la informacion  Identificar aguellos aspectos de la investigacién que

de campo tienen informacidn suficiente como aquellos que no, para
completarla

3. Lectura comprensiva de la Conocer en profundidad la informacion de campo. Se

informacion sugiere tomar nota de conjeturas y balances parciales

4. |dentificacion de temas Elaborar relatos descriptivos en los gue se incluyan

relevantes o sucesos frecuentes conexiones y patrones recurrentes

5. Revisidn de literatura sobre el Profundizar la lectura inicial sobre el tema en estudio
objeto de estudio

Fuente: Mendoza y Torres, 2011, p. 235.
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De manera mis puntual, el analisis requiere una construccion de categorias
(unidades tematicas de analisis) que faciliten la agrupacion de informacion. Las
categorias son construcciones de sentido que sirven para clasificar y agrupar datos
con atributos o propiedades comunes, permiten pasar de una mirada global (la
informacién recogida en diarios de campo, entrevistas, conversatorios, etc.) a
una mads fraccionada y dividida en subconjuntos que facilitan el andlisis.

Las categorias pueden definirse en las preguntas de investigacion (referentes
conceptuales) o constituirse a partir de la lectura recurrente de la informacion
de campo, es decir, retomar el marco referencial, lingiiistico o cultural del
grupo o practica estudiada. Con ellas se construyen las matrices de analisis de
la informacién que requiere ser analizada.

En otros casos, los procedimientos analiticos permiten la construccién de
diagramas de flujo o esquemas en los que se evidencian las relaciones entre las
categorias y la informacién de campo analizada. En la investigacion indicada
anteriormente se construy6 el siguiente esquema analitico para evidenciar
las categorias con el propdsito de comprender el saber pedagdgico de unas
organizaciones populares de la ciudad de Bogota:

Figura 1. Esquema analitico

PROYECTO ETICO POLITICO DE LAS
ORGANIZACIONES POPULARES

DIMEN§ION
PEDAGOGICA

DIMENSION
FORMATIVA

METODOLOGIAS ACOMPANAMIENTO
Unidades integradas. EXPERIENCIA Reuniones de reflexion,
Montaje obra de teatro. planeacion y evaluacion.
Proyecto de familias solidarias Vida cotidiana.

SABER PEDAGOGICO DE LAS
ORGANIZACIONES POPULARES

Fuente: Elaboracién propia
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Las posibilidades para realizar el analisis de la informacion de campo son multiples
y dependen de la claridad y creatividad del equipo para definir los aspectos o
categorias sobre los cuales le interesa indagar o profundizar y la manera de
establecer relaciones entre la informacién de campo construida.

Una vez se tiene organizada la informacion, con matrices, cuadros de relaciéon o
esquemas, se inicia la recomposicion parcial de los datos, se seleccionan aquellos
aspectos (categorias) mas relevantes para dar respuesta a las principales preguntas
y objetivos del estudio para la elaboracion de un primer informe descriptivo de
la situacion analizada. Asi, por ejemplo, en una investigacion sobre practicas
educativas realizadas con ninos indigenas en algunas instituciones escolares de
Bogotd, la autora represent6 las relaciones identificadas entre contextos, practicas
y sujetos, en la siguiente grafica:

Figura 2: Relaciones entre contextos, practicas y sujetos
Nivel educativo ( Normas escolares ) (Préctica pedagc’)gica) —>
de los padres \L \L
Condiciones Tareas Reconocimiento
socio-econdmicas \l y valoracién

Vivienda )( Trabajo padres )

Fuente: Guido, 202, p.313.

* Interpretacion critica de los hallazgos: con el primer informe descriptivo

de la situacidn o experiencia analizada, es posible realizar la interpretacion que,
en este caso, se entiende como el conjunto de procedimientos a través de los
cuales se construyen nuevas lecturas explicativas sobre la informacioén analizada;
para ello se establece una red de relaciones que es confrontada con referentes
conceptuales y que explica el porqué de los hallazgos producidos y los resultados
obtenidos.
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La interpretacion supone la triangulacion por lo menos de tres aspectos: la
realidad (o informacion analizada a través del texto descriptivo), la teoria acumulada
(conceptualizaciones que profundizan la comprension de la situacion estudiada) y
el observador o el investigador (sujeto situado en un horizonte histérico, portador de
experiencias, saberes, prejuicios y conocimientos). Aunque no se han formulado
rutas taxativas para interpretar los datos, es posible identificar algunas pautas que
pueden guiarlo:

- Identificacion y formulacion de ejes tematicos: cuando se haya realizado
un primer documento descriptivo como resultado del andlisis, se sugiere una
lectura en profundidad de dicho informe con el fin de identificar aspectos
transversales para la comprension de la experiencia analizada. Se trata de ejes
definidos de acuerdo con los propdsitos de la sistematizacion o investigacion,
y que son considerados por el equipo sistematizador como relevantes. Por
ejemplo, en una sistematizacion realizada con cinco organizaciones populares
urbanas (Torres, et. al, 2003), se definieron como ¢jes tematicos los siguientes:
la politica en las organizaciones, la identidad de las organizaciones, la
dimension socio-cultural de las organizaciones, entre otros.

- Disefio de esquemas y tesis explicativas sobre los ejes tematicos:
cuando estan definidos los ejes temadticos, se elabora un primer esquema
explicativo para identificar los aspectos en los que se propone profundizar,
esto es, las relaciones entre categorias relevantes y las tesis que el equipo
sistematizador logra plantear. Como se trata de una tarea colectiva, la
presentacion de estos esquemas explicativos se somete a la discusion grupal,
con el fin de enriquecer las lecturas y puntualizar las orientaciones para la
interpretacion.

- Consulta tedrica para ampliar las tesis y los ejes tematicos: teniendo
en cuenta las nuevas versiones de los esquemas y tesis explicativas, se inicia
un estudio a profundidad de los documentos existentes? (sintesis descriptivas,
cuadros de andlisis) que se va articulando con la consulta de textos tedricos y
de elaboraciones conceptuales afines para ampliar las reflexiones. La consulta
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caracter historico de las experiencias, asi como los factores, mediaciones y
l6gicas que las han configurado. De esta forma, la tarea interpretativa permite
construir nuevas lecturas de los ejes tematicos, y con ello proporcionarles a las
experiencias una nueva legibilidad, desde la cual puedan derivarse decisiones
para cualificarlas.

Sintesis y elaboraciéon de balances interpretativos finales: con la
articulacion de la realidad (o informacién analizada a través del texto
descriptivo), la teoria acumulada y el investigador en cada uno de los ejes
temdticos, se inicia la redaccién de una sintesis en la que se presentan los
balances interpretativos finales, los cuales son nuevamente presentados para la
discusion colectiva, a partir de lo cual se definen los parametros de escritura
concluyentes. En sintesis, la interpretacién es dindmica, se nutre del trabajo
analitico realizado durante las fases 0 momentos precedentes. “Interpretar
es buscar sentido y encontrar significado a los resultados, explicando las
tendencias descriptivas y buscando relaciones entre las diferentes dimensiones
que permitan construir una vision integral del problema (...) En cierta forma
la labor interpretativa tiene como fin ultimo aprehender la visién en torno
a la cual un grupo organiza sus comportamientos” (Bonilla y Castro, 1995,
p.150), sus narrativas, practicas y sentidos.

Presentacion de resultados de la sistematizacion: en todos los casos,
los resultados de una sistematizacion o investigaciéon deben ser socializados
a través de distintos medios, segtn a los colectivos sociales a los que se
les quiere hacérselos llegar. En primer lugar, al conjunto de integrantes
de la organizacidn o institucion, que si bien es cierto ha participado en
los diferentes momentos y ha venido enterindose de los avances, son los
primeros interesados en conocer los resultados globales; en segundo lugar, a
otros colectivos e instituciones que trabajan en el mismo territorio o campos
tematicos (por ejemplo, gobierno escolar, educacion ciudadana, didactica de
las ciencias, ensenanza de la lectura, etc.). En algunos casos, se busca poner en
discusion el conocimiento procedente de espacios académicos institucionales
(facultades de Educacion, centros de investigacion, eventos académicos).

tedrica en el marco de la interpretacion de informacién exige reconocer el

2 Enalgunos casos el equipo puede considerar relevante acopiar nueva informacién, lo que supone
laimplementacién de diferentes técnicas de reconstruccion de informacion: entrevistas, registros
de campo, grupos de discusion, entre otros.

En nuestras experiencias de sistematizaciéon hemos acudido a las siguientes
estrategias y dispositivos de comunicacion. En todos los casos se produce un
informe escrito que da cuenta del proceso metodoldgico vivido, de la reconstruccion
descriptiva de lo realizado y los ejes tematicos acordados y de una interpretacion
en torno a los ejes problematicos en los que se realizo la interpretacion critica. En
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casi todos los casos, dicho documento se edité como libro para procurar la mayor
claridad y sencillez en el lenguaje, lo cual no le quita profundidad a lo expuesto.

En algunos casos se ha logrado la produccion de materiales de amplia difusion
(videos, CD ROM, cartillas, programas radiales, piezas de video) en los que entra en
juego el conocimiento experto de comunicadores sociales y técnicos en produccion
de medios, para que tenga los efectos de divulgacion y reflexion esperados. Estos
materiales se ponen en uso a través de talleres, foros y socializaciones publicas.

Una buena sistematizacion no solo permite comprender mejor la practica en
cuestion, sino que abre nuevos interrogantes sobre la misma, que posibilita nuevos
momentos de produccidén de conocimiento. En varios casos la sistematizacion
llevo a que la organizacidn social o institucién incorporara como un drea de accion
permanente la investigacion o la sistematizacién de algunos de sus proyectos.
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Caminos del narrar y reflexionar
nuestras practicas docentes.
El desafio de sistematizar

Alfredo Manuel Ghiso

Pre-texto

Desde hace dos anos, en el marco de las propuestas formativas que ha diseiado
la Linea de investigaciéon de Mova, venimos realizando, con diferentes grupos de
maestros y maestras, una aproximacion a la sistematizacion, con el propédsito de
que docentes del Municipio de Medellin recuperen sus experiencias y practicas
educativas y las conviertan en objetos de estudio pertinentes, generadores de saberes
pedagdgicos y que, por ser comunicables, puedan dinamizar otros modos de ser,
hacer y pensar lo que les sucede en la escuela.

El ¢jercicio ha pasado y pasa por multiples momentos, cada uno de ellos ha
presentado sus desafios, sus obstaculos y complejidades que hemos podido sortear
a su debido tiempo, a veces con éxito y en otras la dificultad se volvié freno y los
tropiezos, para algunos, se volvieron una frustraciéon mas; pero, si algo hemos ido
aprendiendo ha sido que este tipo de propuestas investigativas criticas requieren
no solo de claridades epistemolégicas, tedricas y metodologicas, sino, también,
cOMpromiso, coraje ¢ imaginacion para no estancarse y no frenarse al querer producir
un conocimiento que parte de la autoobservacion y de la reflexion critica y, que,
ademds de crear un saber pedagdgico, origina un saber de cambio, inconforme,
capaz de orientar una practica docente hacia una “escuela otra”.

Este ejercicio formativo en sistematizacion de practicas y experiencias pedagogicas
ha sido también origen de preguntas que problematizan las propuestas investigativas
tradicionales: ; Como aprender de lo que nos pasa en procesos de sistematizacion de la practica/
experiencia docente? ; Qué dificultades y retos se presentan al querer sistematizar la prdctica/
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experiencia docente? ; Qué hay que hacer para que el saber pedagdgico de la experiencia pueda
aflorar y madurar a lo largo de la sistematizacion?

Zambrano (1989), filésofa espanola, pensaba que estamos viviendo en una época
en la que, especialmente los profesionales, estamos llenos de ciencia y de técnicas,
pero somos personas pobres de todas las formas activas y actuantes del conocimiento,
de todas aquellas formas de conocer que son necesarias para vivir, para emprender
la vida; un saber que, articulado con la experiencia, oriente la prictica pedagdgica
y nuestra presencia particular en el mundo. Por ello, es un saber que no es ciencia,
que no quiere ascender a ciencia, que se resiste a ascender al cielo de la objetividad,
de la evidencia, las homologaciones y los concursos que convocan a consagrar
practicas exitosas. Hoy, para muchas y muchos maestros es un desafio enfrentarse a
la perfectibilidad de sus practicas, al inacabamiento de su formacion y al desarrollo de
un pensamiento critico que vaya mas alld de los concursos, indicadores y programas
que se les imponen.

Cuando hablamos de saber pedagdgico, saber de la experiencia no nos estamos
refiriendo a un tipo de conocimiento o a una teoria. Saber es apertura de significados,
porque se refiere a mas dimensiones que las conscientes, las explicables, las
expresables, las verbales o las cognitivas. Saber pedagogico remite a sabiduria, esa que
la o el docente construye cuando se desafia y reflexiona su practica, sus experiencias
a partir de una serie de preguntas pertinentes. Ganar sabiduria es una disposicion
animica que relaciona al sujeto con su practica, entendida como una manera de estar
en el mundo (Alliaud y Sudrez, 2011). Esto es un reto para educadores, porque los
mueve al desarrollo de un pensamiento epistémico en relacion con sus quehaceres
pedagdgicos, mas ahora cuando éste se ha convertido en un espacio de aplicacion
de teorias o regulaciones ajenas y extrafas a su propia reflexion.

Es asi como el saber pedagdgico fundado en la reflexién y experiencia de maestros
estd siendo deshecho por disposiciones, normas y teorias provenientes de campos
disciplinares ajenos y opuestos a toda construccion pedagogica. Estas tendencias
enajenantes del saber y de la practica docente no solo son administrativas, también
son orientaciones simbolicas y politicas que se expresan como educativas desde la
culturay las decisiones que se toman en la institucionalidad dominante y en algunas
tradiciones académicas que implantan pensamientos y concepciones de lo educativo
que estereotipan y cosifican el quehacer, sentiry pensar de educadoras y educadores.
La sistematizacién, como estrategia investigativa en y sobre la experiencia de
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docentes, se levanta contra estos ejercicios de cooptacion que buscan suplantar y
silenciar al sujeto de la practicay el saber pedagogico que al reflexionarla se produce.

Este texto busca recuperar la formacidn en sistematizacion, reflexionar lo
realizado criticamente, descubrir esas tensiones y dificultades capaces de fundar
impulsos, instituir interrogantes y establecer caminos de respuesta respecto a las
propuestas pedagogicas y a los pasos a dar. Nos interesa reconocer la naturaleza y
caracteristicas de aquellos obstaculos que frenan y detienen el caminar de maestros
vinculados a los grupos de formacion; nos inquieta saber cémo los pudimos o no
superar y por ultimo proponer orientaciones que permitan recrear lo realizado y
encauzar por mejores caminos para la construccion colectiva de saberes pedagogicos
orientados al cambio.

Sea este el momento para agradecer a las directivas de Mova, a colegas de la Linea
de Investigacién y, en especial, a educadores que con compromiso e imaginacion se
dispusieron a recuperar sus practicas, a reflexionarlas y a compartir fraternalmente
sus saberes, con el propdsito de cambiar sus modos de expresar, comprender,
emocionar y recrear el quehacer educativo. A ellas y ellos seres de esperanza, mi
reconocimiento, aprecio y gratitud.

Aprender de aquello que nos pasa
por medio de la sistematizacién

Hablar de “sistematizacion” puede llevar a equivocos, no es una nocidn transparente
para muchos, por el contrario, se presta para malentendidos. En el contexto
cotidiano es comprendido como ordenar, digitalizar, cuantificar informacion, en
algunos casos se la confunde con elaborar o disenar bases de datos. Otras personas
asocian el término con organizacién de archivos desordenados. Uno podria decir
que en los distintos modos cotidianos de entender la sistematizacion subyace un
cierto concepto de orden, un deseo de ordenar informacién, que en la era de las
tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC), la tarea es realizada con
ordenadores y programas adecuados para responder a las necesidades de organizar
de manera estandar grandes voliumenes de informacion.

Vale la pena recordar que, en la década de los ochenta del siglo pasado, en el
Movimiento Latinoamericano de Educacién Popular (Barragin y Torres, 2017)
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se empieza a usar la expresion sistematizacion para dar cuenta de la construccidon
de conocimiento sobre la practica y experiencia educativa realizada. Se necesitaba
comprenderla, conocerla, comunicarla y sobre todo recrearla constantemente para
que fuera pertinente de acuerdo con las realidades del contexto.

Es asi como la sistematizacion se constituye en un modo de indagar la practica
y las experiencias propias de educadores populares de América Latina; la propuesta
hacia parte de una serie de alternativas investigativas que en el movimiento educativo
latinoamericano circulaban y se desarrollaban como: la investigacién tematica, la
investigacion accidn participativa y la recuperacion de la memoria colectiva de los
pueblos. Estas propuestas comparten una raiz epistémica comun el pensamiento critico
latinoamericano (Lander, 2001), orientado a la emancipacion, la liberacién y a la
transformacion de aquello que nos impide ser sujetos pertinentes de accion politica
y estudio para el cambio, capaces de construir una sociedad en solidaridad, justicia
y vida digna para todo ser que habite el planeta.

La idea de sistematizacion, de sistematizar la practica, contiene también una
suerte de rebeldia, de levantamiento epistémico y paradigmatico. La sistematizacion,
a la par de las otras propuestas metodologicas que desarrolla el movimiento de
educadoras y educadores populares de América Latina, se levanta en contra de los
modelos empirico/analiticos de ver la realidad, se resiste al positivismo simplificador,
basado en disyunciones entre teoria y practica y, mejor propone una mirada
superadora de estas contradicciones porque adopta una opcion epistémica critica,
sistémica, holistica e historica (Jara, 2018).

Es importante reconocer que no existe una sola conceptualizacién, por
consiguiente, no existe una sola manera o “formula” para acercarse reflexivamente a la
sistematizacion, sino que se dispone de diferentes posibilidades para construir una ruta
metodoldgica segun los enfoques, fases y momentos, sabiendo que estos se pueden
asumir en su totalidad, o bien recrearse segtn las necesidades de la experiencia que
se ha de sistematizar. Entre las propuestas se destacan: 1. La mirada transformativa
mads que evaluativa de la practica, 2. La postura dialéctica que busca construir teoria
de la practica, 3. Entender la sistematizacion como un proceso formativo/reflexivo
de los sujetos de la practica, 4. La sistematizacién como un re-conocer el sentido de
las experiencias significativas, 5. La sistematizacién comprendida como produccién
participativa de conocimientos sobre la practica y 6. La sistematizacion vista como
interpretacion critica de la practica (Barragan y Torres, 2017).
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Otra mirada sobre las distintas formas de enfocar la sistematizacion la ofrece
el educador popular colombiano Marco Raidl Mejia (2008) cuando plantea
que en nuestro continente se han desarrollado diferentes concepciones, a saber:
1. Fotografia de la experiencia. 2. Recuperacion de la experiencia vivida.
3. Obtencion de conocimiento a partir de la practica. 4. Sistematizacion dialéctica.
5. Recontextualizacion de la priactica. 6. Comprension e interpretacion de la
practica. 7. Como una mirada a los saberes propios sobre la practica.

Asi es que los y las participantes en estos encuentros formativos constatan que
no hay un concepto tnico, ni univoco y que esto responde a tradiciones tedricas 'y
a intereses de los y las que sistematizan que les otorgan valor o mayor significado
a determinados componentes de la propuesta. No es extrano el desconcierto en
este momento y, por ello, el grupo se enfrenta a una experiencia epistémica y
metodologica que busca unos acuerdos conceptuales, entre participantes a partir de
las comprensiones, los intereses y las practicas/experiencias que desean sistematizar.

Reconociendo esta pluralidad y las distintas concepciones existentes de
sistematizacion nos atrevimos a plantear el concepto descriptivo y operativo que
sirve de radar mental o de sistema de alerta con el fin de trabajar y perfilar una
propuesta de capacitacién en torno a componentes, finalidades y caracteristicas de
la sistematizacion de practicas y experiencias:

La sistematizacion, se entiende como un proceso de construccidn de
conocimiento sobre las experiencias y practicas educativas mediante ejercicios
dialdgicos y escriturales de recuperacion, narracion y tematizacion de lo que
paso y de lo que nos paso; relacionando los componentes tedricos, éticas y
de contexto que condicionan y afectan el quehacer docente; esto se realiza
con el fin de comprender y explicar las necesidades, sentidos, fundamentos,
ldgicas y aspectos problematicos que presenta la experiencia educativa y asi
poder generar un saber pedagdgico pertinente, que permita transformar la
comprension, la expresién, el emocionar y la practica docente. (Ghiso, 2018)*

1 Con este concepto hemos venido orientando y acompafiando la formacidén en sistematizacion
de Mova.
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La formacidn en sistematizacion parte de un supuesto que, de acuerdo con Paulo
Freire (1994) se caracteriza porque:

Hacemos sin preguntarnos ni una sola vez por qué lo hicimos. Nos damos
cuenta de qué hacemas, pero no indagamos las razones por las que lo hacemos.
Eso es lo que caracteriza nuestro operar en el mundo concreto de lo cotidiano.
Actuamos en él con una serie de saberes que al haber sido aprendidos a lo largo
de nuestra sociahilidad se convirtieron en habitos automatizados. Y por actuar
asi, nuestra mente no funciona epistemoldgicamente. Nuestra curiosidad no se
activa para la busqueda de las razones de ser de los hechos. (p.115)

Reconocer la situacidén mencionada lleva a apropiarse de dos nociones que
hubo que aclarar: la de practica y la de experiencia. Acordamos que la practica era
siempre dindmica, cambiante, por lo que la sistematizacion aporta a las lecturas de
los cambios que, a lo largo del tiempo (historicidad de la prictica), se van dando
porque cambian los contextos y los actores, cambian los que toman las decisiones y
los objetivos, cambian las intenciones y las metodologias, se modifican los contenidos
y cambian, también, los mensajes que se transmiten en el quehacer pedagogico. La
sistematizacion permite aprender a leerlos y nos alerta de ellos, aunque parezcan
imperceptibles.

Es claro que esto no se logra si lo hacemos desde modelos tecno/burocraticos
porque para leer las dindmicas de las practicas requerimos otros horizontes de
comprensiéon que impliquen desembarazarse de las pretensiones de formalizar,
formatear y limitarlas a un paradigma instrumental y técnico que es determinista.
La propuesta de sistematizaciéon deja entrever una reflexiéon que problematiza y
cuestiona, que obliga a la palabra, a la solidaridad, al encuentro, que, ademds, pone
en dudalas 16gicas instituidas que exigen a maestras y maestros competir ateniéndose
a estandares y a modelos impuestos.

La practica pedagdgica necesita ser entendida y pensada en su particularidad,
en sus experiencias que interrogan por lo que alli sucede, por el significado de lo
que pasa (Van Manen, 1998) y de lo que nos pasa, por el sentido que tiene, por la
huella que deja, en cada uno, la experiencia (Larrosa, 2006). Preguntar: ;Era eso
lo que habia que hacer? ;Por qué hice lo que hice? ;Qué huellas dejé en mi'y en
otros lo que sucedi6?, mueve a educadores a pensar la practica educativa en cuanto
experiencia, esto es, como acontecimiento singular, ético y profundamente humano,
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que es vivido y a la vez, significado y resignificado por los sujetos involucrados
en el quehacer pedagdgico. Sobra aclarar que ni las practicas de docentes ni sus
experiencias sentidas y significadas no pueden ni se dejan generalizar ni universalizar,
como lo pretende la ciencia y la institucionalidad globalizada que busca pricticas
¢jemplares o modelos parametrizables.

La sistematizacién como estrategia investigativa sobre la practica y experiencia de
los docentes se pregunta por el sentido, por el significado, por el valor de aquello que
se ha vivido (Larrosa, 2003; 2006). Pensar el quehacer docente como experiencia es
abrirse a la observacion, a la escucha, a la alteridad y a la reflexion de lo que sucede
en los salones de clase, en el hacer educativo, en las relaciones que el educador, la
educadora establece con sus estudiantes, los padres, la comunidad, las directivas
docentes, los contextos institucionales y comunitarios y con el conocimiento que
ensena. La pregunta de lo que significa el hacer educativo nace de lo vivido y de lo
pensado como propio y se origina en la experiencia.

Vale la pena agregar que:

Podemos decir que nos encontramos ante un saber que nace de la
experiencia cuando las ideas y las estrategias que lo estructuran constituyen
una forma emergente de una practica de reflexién en torno a lo vivido. Lo vivido
es el acontecer de las cosas que cada cual vive; la experiencia se encuentra
alla donde lo vivido va acompafado de pensamiento. EL saber que procede de
la experiencia es, por Lo tanto, el que se mantiene en una relacion pensante con
el acontecer de las cosas, el de quien no acepta un estar en el mundo segun
los criterios de significacién dados, sino que va en busca de su propia medida.
(Mortari, 2002, p. 155)

Es por todo ello que la formacién en sistematizacién resulta prometedora al
considerar, en la Linea de Investigaciéon de MOVA, la necesidad de promover entre
docentes un tipo de investigacion autébnoma, realizada por los propios actores, en
sus propios contextos, en los que se recupere la experiencia, se promueva la escritura
y la produccién de saber pedagdgico de manera solidaria, que se reconozca una
reflexion orientada hacia la transformacion de la practica educativa. Por ello, a lo
largo de la formacion en sistematizacion, el ¢je de los encuentros era la experiencia
de los sujetos involucrados en la practica pedagdgica para recuperar toda la plenitud
y especificidad de las practicas que promueven un conocimiento critico para el
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cambio. De aqui que el propdsito manifiesto fue proponer la sistematizacién como
una investigacidon auténoma sobre la prictica pedagodgica, concebida como un
camino de reflexion y transformacién del quehacer educativo.

En ese marco las expectativas fueron la familiarizacion de los participantes
con la sistematizacion de las experiencias y practicas educativas, como un tipo de
investigacion critica, participativa y autbnoma, que reconstruye intersubjetivamente
la experiencia de los participantes y la de promover la investigacion de la propia
practica, como un camino para incursionar en el pensamiento reflexivo critico, capaz
de reinformar los cambios y resignificaciones que requiere el quehacer de docentes.

La propuesta formativa se llevo a cabo en dos etapas: una introductoria en la
que los ejes tematicos y reflexiones se centraban en dilucidar qué entender por
experiencia, caracterizar las condiciones en las que se desarrollan las practicas y las
experiencias de los participantes. Es en los encuentros cuando se descubre que es
posible construir saber pedagogico desde la reflexién de la experiencia. También se
plantea la complejidad y las diferentes ecologias de las practicas docentes. Una vez
trabajados los anteriores temas se hacen aproximaciones conceptuales y operativas
a la sistematizacion para responder a las siguientes preguntas: ;Como sistematizar
experiencias y practicas escolares a través de la escritura reflexiva de docentes? Se
destacan como componentes de las propuestas, los objetivos de la sistematizacion,
sus ejes y preguntas orientadoras. Una vez aclarado esto, el grupo se apropia de
algunas orientaciones para relatar una experiencia pedagogica. Las preguntas que
habitualmente se hacen en este momento han sido: ; Cémo convertir una experiencia
pedagdgica en un relato pedagogico? ;Coémo interrogar un relato de experiencia
pedagdgica? ;Como disefiar, planificar y gestionar dispositivos de documentaciéon
narrativa de experiencias? Por altimo, el grupo de participantes elabora un perfil
de la propuesta de sistematizacidn que espera ejecutar.

Como en otras oportunidades, los conceptos elaborados y las perspectivas que se
asumen para comenzar la sistematizacion, tienen su nudo en las intencionalidades
porque ubican el proceso que desarrollarin en relacidon con unos intereses y unas
practicas determinadas (Ghiso, 1995). También, las claridades conceptuales
permiten al grupo hacer las distinciones necesarias de la sistematizacion sobre la
evaluacion, la investigacion diagnostica, el estudio de casos y la narracidon de la
actividad docente o de un informe institucional.
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La segunda etapa de formacidn en sistematizacion parte de un repaso y de
una revision de los pasos dados. En un primer momento se revisan las preguntas
orientadoras de la sistematizacion, buscan que lleven a leer cambios, a comprender
momentos y a relacionar sistémicamente los componentes de la prictica o
experiencia, para reconocer y reflexionar sobre como se hacen las cosas. La tarea
en la que el grupo se empena después es la descripcion de la prictica y recuperar
sus fuentes inspiradoras con el fin de entender las diversas y singulares fuentes y los
fundamentos del quehacer y de tener unas alertas conceptuales para comprender
e interrogar la prictica pedagdgica. Lo critico se presenta a la hora de crear saber
pedagogico desde la experiencia, para ello se requiere llevar a cabo la deconstruccidon
de los relatos sobre la practica/experiencia. En este punto habitualmente surge
la inquietud: ;Cémo interrogar un relato de experiencia pedagogica? Si esto se
resuelve es posible construir saber pedagdgico desde la experiencia y dar cuenta de
aprendizajes y conocimientos recreados a lo largo de la sistematizacion.

Lo que caracteriza a estos encuentros ha sido el didlogo, las lecturas compartidas,
las problematizaciones. Los trabajos individuales de escritura se acompanaron
con lineas de tiempo y relatogramas de las experiencias. Se compartieron mapas
conceptuales y nociones construidas en grupo. Las preguntas que caracterizan la
preocupacion del grupo, en este momento, tienen raices en formaciones académicas
y se interroga por las categorias y marcos referenciales; también, dudan de la
posibilidad de que sean los mismos relatos y sus reflexiones los lugares desde los que
surgen las preguntas y los aprendizajes. El pensamiento tedrico, en el que la gran
mayoria de docentes ha sido formada, se hace presente cuando se pone en duda la
potencia o integridad epistémica de la prictica/experiencia y de su reflexion

En este momento de la formacion el grupo descubre que en la sistematizacioén no
se sienten forzados a ver su practica/experiencia de un modo determinado, estindar
y tampoco se ven obligados a seguir parametrizaciones para su recuperacion y
reconstruccion, ven que la narracion y la descripcion se complementan, asi como la
explicacion y la comprension habitan la misma estrategia metodologica. Descubrirse
libres para pensarse, en algunos ha sido reencontrarse con la libertad de expresarse,
de pensar; mientras que para otros es un reto que puede llegar a paralizar o a frustrar
la formacidn en sistematizacién porque requieren de guias y de recetas que en el
curso no se ofrecen ni ofertan.
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Dificultades y retos para sistematizar la practica/
experiencia docente

Paulo Freire (1970) alertaba, hace ya tiempo, que no hay manera de captar y
comprender lo que sucede, de manera aislada, suelta, desconectada; por el contrario,
hay que leer la prictica y las experiencias, en lo que ¢l llamaba: “unidad epocal”
(Freire, 1970, p. 119). Leer las dificultades que maestros y maestras tienen para
indagar sus practicas esta en relacion con las ideas, las concepciones en boga de lo
que es educar, ensefiar o ser profesor; entender lo que frena, frustra o paraliza hoy
a docentes a indagar su prictica estd muy asociado con miedos y dudas instaladas
desde los tiempos de su formacién. Las dificultades para asumir la sistematizacion
como una estrategia para construir conocimiento y saber (sabiduria) pedagogico,
desde la reflexion de la prictica, estin, también, relacionadas con las esperanzas,
los valores y opciones en juego y sobre todo con los obstaculos para ser maestras y
maestros orientados al cambio.

Los valores en juego en la unidad epocal que nos toc vivir pone a los maestros
y maestras a no leerse en sus preocupaciones ¢ interrogantes, los saca al afuera y
se desencadena un ejercicio de comparaciéon permanente con los demds. Se habla
del maestro auténtico, de la maestra innovadora, de la diversidad de sus pricticas,
todos recursos que pueden ser explotados por el sistema imperante (Han, 2018).
La singularidad, la alteridad, lo incomparable de una prictica docente, de las
experiencias de maestras y maestros, no pueden ser expuestas en concursos,
comercializables o premiados. El reconocimiento que educadores hacen de ello,
por medio de la sistematizaciéon no lleva a un intercambio de complacencias, ni
a un sentirse cansado de si mismo y, menos, a verse vaciado, enajenado de su
experiencia, de sus saberes pedagdgicos; y es por ello que, entre otras cosas, se
dificulta sistematizar. La razo6n la sefala el fildsofo Han (2018):

La actual cultura del rendimiento y la optimizacidn no tolera que se invierta
trabajo en un conflicto, pues tal trabajo requiere mucho tiempo. El actual sujeto
se ve obligado a aportar rendimientos y solo conoce dos resultados: funcionar
o fracasar. En ello se asemeja a las maquinas. Tampoco las maquinas conocen
el conflicto: o bien funcionan impecablemente o bien estan estropeadas. (p. 44)

Sistematizar es dedicar tiempo a leer tensiones, conflictos, modos de enfrentarlos
para develar los aprendizajes que en esa practica profundamente reflexiva y dialogica
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van emergiendo. El maestro, la maestra no son miquinas y, por el contrario, son
sujetos relacionados con los riesgos y a la fragilidad que implica el acto de educar
porque educar no es una interaccién entre maquinas, sino entre seres humanos.
Eliminar las fragilidades, los conflictos, los riesgos, los cambios es lo que el sistema le
estd pidiendo, cada vez mis, a los docentes; es lo que estan pidiendo los responsables de
formular politicas, la Organizacién parala Cooperacién y el Desarrollo Econdémico —
OCDE-y el Banco Mundial, entre otros. Estos quieren una labor docente predecible,
garantizada y que carezca de conflictos, riesgos o fragilidades (Biesta, 2017).

La sistematizacion, a diferencia de otras estrategias que pueden indagar por las
practicas sociales, culturales y educativas, busca que los sujetos sean duenos de sus
propias acciones, lo que significa apropiarse del papel de autores y de creadores. Es
por ello que necesitan reconocer fragilidades, riesgos, tensiones y conflictos en su
propio quehacer. La dificultad que se tiene al asumir este reto es que éste no consiste
en reproducir las teorias, o aquello que ya sabemos o que venimos repitiendo en
nuestras rutinas; por el contrario, es construir un saber pedagogico que nos proyecte
a inéditos viables, a nuevos comienzos, a practicas educativas posibles.

Los grupos de docentes que se enfrentan al desafio de sistematizar consideran
que tienen que superar la percepcion dispersa, fragmentada, ajena que tienen de sus
practicas y experiencias. Esa extrafieza de la accion los lleva a no interrogarse, ni a
inquietarse, a no querer problematizar su quehacer y su relacidon con los multiples
contextos en los que se sitta. En concreto sienten que tienen un saber pedagogico
experiencial débil y que nada se puede construir mas alld de lo hecho; esto parece
contradecirse con la percepcion que poseen los educadores que vienen haciendo
cosas interesantes, que vale la pena compartir con otros, que es necesario dialogar
con otras y otros maestros. Pero se sienten bloqueados, cansados; por eso, esas
cosas valiosas se quedan sin ser narradas porque no se registran, no se escriben, no
se piensan. Asi se debilitan el saber y la memoria, la conciencia sobre el hacer y la
imaginacion pedagdgica se anquilosan. Por estas razones una de las dificultades a
vencer es recuperar el dinamismo de ese espiritu curioso sobre lo que se hace y
sobre los motivos de lo que se hace.

Una alerta planteaba el pedagogo brasilefio Paulo Freire (1997) cuando indicaba:

(...) cuanto mas pienso criticamente, rigurosamente, la practica de la que
participo o la practica de otros, tanto mas tengo la posibilidad, primero de
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comprender las razones de ser de la propia practica, segundo, por eso mismo, me
voy volviendo capaz de tener una practica mejor. Asi, pensar mi experiencia como
practica insertada en la practica social es trabajo serio e indispensable. (p. 125)

Como en cualquier propuesta educativa orientada al cambio, formar en
sistematizacion requiere partir y conocer la episteme subyacente que actia de manera
implicita en los modos de conocer, emocionar y actuar del docente. El pensar,
los modos de percibir su campo de actuacion, los problemas que se presentan, las
acciones que emprende, las preguntas que se formula o deja de hacerse el docente
tienen relacion con la episteme que ha configurado €l y la docente a lo largo de su
experiencia como estudiante y como educador. Es por ello que Carnicer y Furi
(2002) sostienen que las epistemologias convencionales, que responden al paradigma
hegemonico, adaptadas a las exigencias del sistema, amoldadas a unas determinadas
creencias, actitudes y esquemas de accidn son un impedimento para el cambio.
Dado que la sistematizacion se enmarca en un paradigma critico latinoamericano
orientado al cambio del pensar, emocionar y del hacer educativo, entre otras cosas,
es inquietante y relevante entender la relacion que existe entre esas epistemologias
personales y la prictica docente.

La dificultad del cambio epistemoldgico se presenta cuando, a partir de las
preguntas que los docentes se hacen, se empieza a problematizar esa epistemologia
personal adherida ala trayectoria de la o el maestro, de esa epistemologia en la accion
que da cuenta de las complejas y contradictorias relaciones que se presentan entre
las creencias y las practicas docentes. Reconociendo que la epistemologia de la o el
educador, como la de todo ser humano es un sistema dinimico de posicionamientos,
actitudes y valores que abarcan tanto las creencias sobre lo que es la naturaleza de su
practica y de su ser maestro, como los esquemas de accidon con los que resuelve el
dia a dia. Las epistemologias de los y las docentes tienen componentes cognitivos:
creencias, percepciones, concepciones, intuiciones y componentes de orden
afectivo, como expectativas, motivaciones, valores, miedos, entre otros. Cuanto
mis articulados estén estos componentes cognitivos y afectivos con lo que propone
la episteme hegemonica mais dificultades se presentaran porque querra apropiarse
de una estrategia de construccion de conocimiento orientada hacia el cambio.

Por todo ello formar en sistematizacién implica desafios como pensar
criticamente, con rigurosidad, comprender razones y convertir todo el saber
pedagogico construido en un saber de cambio del quehacer propio de la o el

Caminos del narrar y reflexionar nuestras practicas docentes « 89

educador. Pero esto conlleva otro desafio, el desarrollo de una episteme critica que
pasa por reconocer que no hay neutralidad en la ciencia, en las técnicas y en aquel
que indaga sobre algo. No hay neutralidad porque estamos movidos por intereses
que condicionan nuestro modo de concebir el conocimiento, su finalidad y aquello
que queremos conocer. Es imposible entender la sistematizacién por fuera de un
pensamiento epistémico inspirado por el cambio o la transformacion.

La sistematizacién, como otras estrategias investigativas promovidas en América
Latina, participa de una episteme “otra”, lo que significa un pensar situado, un
conocimiento ndmada (con una perspectiva abierta y sin residencia fija en disciplinas
o escenarios institucionales), fronterizo y producto de intersubjetividades capaces de
dar y recrear sentidos en torno a la escuela, las pricticas docentes, las experiencias
educativas con el objeto de recuperar voces capaces de decir lo aprendido y ubicar
los ambitos en los que es necesario establecer rupturas con mecanismos reales y
simbdlicos que someten, silencian, mecanizan y enajenan el saber pedagdgico de
maestros y maestras.

No es facil salir de la episteme de lo objetivo, de la evidencia o de medir impactos.
Descubrir los mitos (como el de la objetividad?) en el que habia sido formado y
forma el educador o la educadora ofrece alguna dificultad. Descubrir lo borroso,
lo opaco y nebuloso de las experiencias, de las narraciones y de los analisis que
se vienen haciendo sobre el quehacer docente es un freno. Por ello es que es un
debate constante entre la permanencia de lo ya establecido, del acostumbramiento
de mirar al otro como objeto de estudio y el cambio epistémico que lleva a mirarse,
reflexionarse, expresarse sobre los motivos del propio hacer. Las preguntas iniciales
siempre apuntan fuera de si, de la practica, de la experiencia vivida. Resituar
la pregunta, restablecer al sujeto de enunciacién, hacer conciencia de ello y del
beneficio que ese cambio tiene es un camino de concientizacidon, necesario si
queremos cambiar las formas de interrogar, describir, comprender y explicar lo que
nos pasa en nuestro actuar fragil, arriesgado e incierto.

Desplegar una disposicion de autoobservacion critica en los tiempos que corren
no es nada agradable ni ficil y, para algunos, no es productivo. Autocriticarse es

2 Recomiendo en este punto a Najmanovich y Denise (2016). La construccion colectiva de la
experiencia. El mito de la objetividad.
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entrar en conflicto epistémico y emocional, por consiguiente, es inaceptable e
improductivo reconocer que no es lo que estan pidiendo las bases de los concursos
que convocan a maestros en lo local, nacional e internacional. Es justo la inutilidad
de la sistematizacidn, la que la hace util a los maestros y maestras, pocas veces
pueden publicar en una revista o en un libro sus reflexiones, no da credenciales ni
certificaciones haber descubierto que la prictica pedagdgica es un acto de creacidn,
que trae novedades porque configura subjetividades humanas y en estos pliegues
de la accion de maestros y maestras se sitda la reflexion como un producto de la
sistematizacion.

Dado que la reflexion, la construccién de conocimiento y la sabiduria pedagdgica
no se limita a contar lo que hacen o lo que les ha pasado, sino que va tras descubrir
los cambios en los modos de pensar, emocionary hacer, la tarea dificil y que, a veces,
frena el documentar las comprensiones diferentes que, a lo largo de la prictica,
los maestros van teniendo de ella, de los sujetos, sus intenciones, significaciones
y de los contextos de la misma. Esto trasciende el hecho de narrar de una u otra
manera porque desplaza la preocupacién a los modos de construir un conocimiento
orientado a develar los cambios, tarea dispendiosa cuando muchos llegan desde las
rutinas que se radican en laaccidny, sobre todo, en conciencia que se tiene del hacer.

Como no se trata de descubrir lo comun sino lo singular de la practica y sus
cambios, algunas dificultades se sitian al preguntar, dado que no se ubican en la
practicamismay en sus experiencias. Inicialmente se hacen preguntas que no necesitan
una lectura de la prictica, ni de los sujetos o de su contexto. Las preguntas que orientan
la sistematizacidn ofrecen a la hora de su formulacién alguna dificultad y no es raro
que se las vea complicadas de elaborar. El preguntarse paraliza y frustra porque exige
reflexividad —ponerse el espejo- y disposicion para verse; la necesidad de verse en los
cambios de interrogarse para descubrir que en el fondo del quehacer educativo hay
sustratos éticos y politicos que poco interesa develar y comprender criticamente.

Otro transito que exige la sistematizacion es salir de un pensamiento teérico e
ir construyendo un pensamiento epistémico en el que la pregunta y el lugar desde
el que se enuncian las preguntas son asuntos clave. Este transito estd relacionado
con el papel de la teoria en la sistematizacién; es un movimiento articulado con
la necesidad de deshacerse de un marco tedrico, de un sistema de variables o de
categorias previamente establecido. La pregunta que habitualmente se hacen esla de
identificar los referentes que inspiran el quehacer docente, la sorpresa es descubrir
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que no son Unicamente teorias cientificas provenientes de unas determinadas
disciplinas porque las fuentes inspiradoras estin en el sistema de creencias, las
multiples lecturas hechas, los didlogos con colegas, los seminarios, cursos y jornadas
pedagogicas en las que se discuten planes y propuestas, ademds de los proyectos
educativos institucionales. Como vemos, las fuentes inspiradoras son mdaltiples,
variadas y cambiantes a lo largo de la trayectoria vital de la prictica.

La idea de un marco tedrico habitualmente es la de ajustar la realidad y las
explicaciones a un sistema conceptual determinado y de esa manera validar los
esquemas de analisis que tedricamente se construyeron. Cuando en sistematizacion
se alude a fuentes inspiradoras u orientadoras de la practica, se hace referencia aideas,
nociones, conceptos y teorizaciones que permiten comprender motivos y momentos
de la accién, que dan cuenta de los nombres que ponemos a nuestros actos y sus
sentidos. A diferencia de las investigaciones tradicionales, en la sistematizacién nos
interesa reconocer los vacios y debilidades de las fuentes inspiradoras y, producto
de esta reflexion se dé una reconceptualizacidon para reinformar la prictica,
enriquecerla y orientar los cambios necesarios. El transitar de un pensamiento
tedrico a uno epistémico y de un marco teérico a descubrir fuentes inspiradoras
diversas en su naturaleza y diferentes en su profundidad y fecundidad comprensiva
origina angustias, frenos y desasosiegos porque la propuesta entra en el campo del
sentipensamiento y se separa de las teorias y disciplinas cientificas.

Alo senalado anteriormente, traigo a cuenta las palabras del maestro Paulo Freire
(1997) cuando decia:

Para mi es imposible conocer con rigor despreciando la intuicién, los
sentimientos, los suefios, los deseos. Es mi cuerpo entero el que, socialmente,
conoce. No puedo, en nombre de la exactitud y del rigor, negar mi cuerpo,
mis emaciones, mis pensamientos. [...] El desinterés por los sentimientos
desvirtuadores de la investigacion y de sus hallazgos, el miedo a la intuicidn, la
negacion categdrica de la emocion y de la pasion, la creencia en los tecnicismos,
todo esto termina por llevarnos al convencimiento de que, cuanto mas neutros
seamos en nuestra accion, tanto mas objetivos y eficaces seremos. Mas exactos,
mas cientificos. (pp. 128-129)

Otra dificultad que aparece durante la formacién en sistematizaciéon es la
escritura. Las y los maestros no escriben sobre sus pricticas, y cuando lo hacen se
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limitan alo que los formatos o las directivas docentes les indican. Cuando resuelven
escribir el resultado es apenas comprensible para ellos y para los lectores del texto
elaborado. Aunque en muchos casos se busca reproducir un tipo de escritura
académica, vemos que en los escritos se presenta falta de estructura en los textos
que coarta posibilidades descriptivas y comprensivas.

La sistematizacion exige narrativas y relatos, unos dan cuenta de las trayectorias
de la prictica a lo largo del tiempo y otros intentan narrar experiencia y saberes
pedagdgicos emergentes. Para algunos es un transito dificil partir de la descripcion,
de lo anecdotico, a las narrativas experienciales y conceptuales, narrativas que
podemos interrogar, ampliar, que nos dan cuenta de los elementos que inquietan
la memoria, la conciencia y la imaginacion del educador, de la educadora. Sin duda
esto se aprende y este aprendizaje requiere de tiempo, pero parece que muchos
sufrimos del sindrome de la impaciencia, pareceria que los procesos creativos y de
pensamiento tendrian que ajustarse al uso instantaneo y si es posible para utilizarlo
de vez en cuando. Una dificultad presente es cuando se espera una sistematizacion
y una escritura listas para el uso instantdneo e instantaneamente desechables porque
ya perdieron su momentaneo poder de seduccion (Bauman, 2007).

Como vemos son muy variados los retos, dificultades y las diferentes dimensiones
con las que se relacionan las propuestas formativas y en especial aquellos que
tienen como propodsito ampliar las capacidades para construir pensamiento critico
y transformador sobre la prictica. La propuesta que hacemos de formacién en
sistematizacion sigue una pauta de Freire y es la de no permitir que nos paralicen
el miedo a los obstaculos y a las dificultades.

Saberes pedagdgicos de una practica
de formacion docente

Al recuperary reflexionar la propuesta de formacion seguida, la practica desarrollada
y las experiencias vividas a lo largo de los dos afios, con tres grupos de docentes
diferentes nos lleva a pensar una de las claves de la prictica realizada. Una de ellas
tiene que ver con la seleccion de ejes y preguntas pertinentes de sistematizacion, es
necesario que la razon, la teoria, los métodos y las técnicas se reconozcan, tensionen
y problematicen tanto en las condiciones de produccion como en las condiciones que
legitiman socialmente los saberes pedagogicos producidos. Para dar estos pasos se
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tienen que trabajar algunos conceptos como: cambio, pertinencia, sentipensamiento,
curiosidad epistémica y solidaridad.

Figura 1: Componentes de la formacién en sistematizacion

Fuente: Ghiso, 2016, p. 77

Similar a la formacién en IAP, cuando se inicia el de sistematizacion aparecen
componentes invariantes que requieren ser tenidos en cuenta, develados, estudiados
y conceptualizados. Hay componentes que, ademds, requieren de aprendizajes'y de
alertas para conservar la opcion epistémica critica y dialogica. En esta perspectiva
el preguntarse, el describir, el recuperar la intuicién, la sensibilidad, el saber
diferenciar y complementar la explicacion/comprension, el desarrollar capacidades
para imaginar posibles cambios, pasan por una formacién y practica para interpelar
el pensamiento tedrico y fortalecer un pensamiento epistémico alternativo.

Ello es posible si en la formacion se afianza la autonomia de cada docente,
entendida como el motor que lo lleva a decidir y participar en una formacién que,
desde el inicio, se presenta extrana o incoherente con los postulados y rutinas
institucionales. Fortalecer la autonomia en la decision puede estar en la base de la
formacioén que invita a la toma de conciencia, a la reflexion critica de lo que hace
y de lo que se sabe sobre lo que hace.
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Es imposible optar por la criticidad sin autonomia y es imposible realizar una
sistematizacion de la practica si se carece de ella. Reconocerse como sujeto de la
practica requiere posicionarse en un campo de actuacion, reconocer su presencia
y lugar en el mundo, apreciar lo fragil e incierto de su oficio: educar; se requiere,
entonces, de una formacién que construya autonomia epistémica, expresiva y creativa.

Formar en sistematizacion no es adiestrar en unas rutinas del pensar, en unas
estrategias, metodologias o técnicas porque no es aprender a apuntalar y validar actos
de conciencia, de pensarse como maestro o maestra. Sistematizar no es unicamente
un ¢jercicio racional que implica comprenderse como un sujeto que interviene en
el mundo, intervencién que no es neutra porque incide en las realidades y en la
vida de las personas. Sistematizar es también un proceso sentipensante, constructor
de saber -sabiduria- y conocimiento. La experiencia vivida nos dice que no nos
tenemos que empenar en desconectar la razén, sino que tenemos que aprender a
conectar la intuicién, la emocion, la curiosidad, la pasion, el cuerpo, los suenos,
los deseos, los sentimientos para registrar, documentar, narrar e interrogar nuestras
practicas desde alli. La sistematizacion es una tarea que nos reconecta con nosotros
mismos, con la practica y con el nicho ecologico en el que somos y hacemos para
ser lo que somos.

Recojo las palabras de Messina (2008) cuando plantea:

Una formacion asi concebida permite la autonomia de los participantes, la
constitucion de una capacidad critica, la comprension de que las cosas no son
inmutables, sino que pueden ser “asi o de otro modo". Una formacidn de este tipo
se realiza en comunidad, el otro es mi espejo, mi fuente de aprendizaje y el grupo
potencia las capacidades de cada uno y del todo. Una formacidén asi abordada
se libera de la idea de metodologia, de entregar un manual de procedimientos.
Al mismo tiempo, la formacion deja de estar al servicio del control, de la
recentralizacidn, del exclusivo cumplimiento de metas institucionales. (p.84)

Por lo anterior, a lo largo de estos dos afios encontramos que los debates éticos,
politicos y pedagdgicos hacen parte de la formacion en sistematizacién y toca abrirles
un espacio para que estos se den, se presenten y se asuman desde la autonomia que
el grupo construye en cada encuentro. Al crear estos espacios se ve que el pensar
tedrico pedagdgico entra en didlogo con los saberes y las experiencias de maestros
y maestras.

Caminos del narrar y reflexionar nuestras practicas docentes < 95

Figura 2: Invariantes de la formacidn en sistematizacién

Fuente: Ghiso, 2016, p. 85

El campo del conocimiento estructurado por académicos y politicos empieza
a ser problematizado desde una sabiduria situada que gana en poder y que es
patrimonio de todos y todas las educadoras. Sabiduria que empieza a ser legitimada
al ser recuperada, narrada, interrogada y comunicada a otros y otras colegas que,
con asombro, reconocen el sentipensar de la experiencia que empieza a debatir,
complementar, enriquecer y problematizar la disciplina pedagdgica. La formacién
en sistematizacion abre la posibilidad de que educadores empiecen a dialogar con las
teorias, las guias del Ministerio y las politicas educativas desde sus propios saberes.

La formacion en sistematizacion orientada a la construccion de saber pedagogico
para el cambio y cualificaciéon de la practica pone a los educadores en un lugar
diferente, de objetos de la indagacién de otros, a ser sujetos pertinentes de estudio
y accidn, donde lo pedagogico deja de ser exdgeno, algo que habita fuera de los
terrenos de la prictica de maestros y maestras. El saber pedagdgico es objetivado,
en la sistematizacion, por medio de la recuperacion, narracién y andlisis de la
informacion producida sobre la prictica educativa. Es una sabiduria que, como otras,
se construye historica y colectivamente. Por eso, al formar en sistematizacion, la
pedagogia y los multiples y singulares saberes pedagogicos empiezan a ser patrimonio
de todas y todos los educadores. Hablar de saber pedagdgico desde la sistematizacion
de la experiencia no es negar la concepcion de una pedagogia constituida como
disciplina, sino abrir la posibilidad de que los educadores y educadoras, como sujetos
de saber/poder, dialoguen, la interroguen y problematicen.
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Por otra parte, la propuesta formativa en sistematizaciéon tiene que ver con la
necesidad de aprender a manejar la confusion, la incertidumbre que originan los
desacomodos, las ausencias y presencias, las tensiones entre posiciones de poder
desiguales en el grupo de educadoras y educadores. La ecologia de la accion formativa
es compleja y requiere en cada encuentro una lectura estratégica de lo hecho, de
los avances, de las dificultades y de las condiciones en las que cada participante se
esfuerza por construir una propuesta de sistematizacion o escribir relatos sobre sus
practicas. Este tipo de saber pedagogico estratégico permite recrear la propuesta y
el proyecto formativo, por cuanto es pertinente con las necesidades e intereses de
los sujetos participantes.

Esto tiene que ver, también, con la necesidad de trabajar con las y los participantes
las emociones, las condiciones contextuales, las motivaciones que direccionan y le
dan o quitan aliento a la sistematizacién que emprenden, por esto la animacidn se
realiza a corto plazo: de un encuentro a otro, en la escritura colectiva en un blog’
0 a mediano plazo: la esperanza de una publicacidn, como fue el caso de este libro.

En otro orden de cosas, aprendimos que hay asuntos por develar o deconstruir
en la formacion y estos tienen que ver con comprender el origen de las inquietudes
que mueven la reflexién de la practica, la naturaleza y el tipo de preguntas que se
hacen cuando quieren analizar su quehacer, la percepcion que tienen de su quehacer
y las posibilidades de cambio que ven, los ejes o aspectos centrales de las narrativas,
en las que organizan lo que saben y desean resaltar; por ello es que toca insistir en
la necesidad de no quedarse unicamente en ello. Asi como se puede avanzar sobre
estas tareas, también existe la necesidad de ir, a lo largo, hacia la formacién en
sistematizacion, dialogando, problematizando y aclarando las comprensiones que
tienen y buscar una mayor y mejor apropiacion para que las propuestas se hagan
posibles.

Los encuentros formativos son espacios privilegiados para dialogar sobre las
condiciones que tienen los educadores para producir saber pedagogico, documentar
sus practicas, narrarlas y reflexionarlas. Reconocer los condicionamientos permite
problematizar las lecturas deterministas o fatalistas del “aqui nada se puede” o “en
estas condiciones cualquier cosa es imposible. .. ”. Es necesario que el grupo reflexione los

3 Ver el blog: https://sispraxis.blogspot.com/2019/08/trabajo-grupal.html
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contextos y sobre las condiciones que limitan u obstaculizan la construccion de saber
pedagdgico, es necesario develar y denunciar aquello que cierra horizontes, limita
autonomias, altera preguntas y respuestas, genera frustraciones y miedos, paraliza
la capacidad sentipensante de docentes. A la vez, al reflexionar en los encuentros
sobre las condiciones de produccidn de saber pedagdgico se da uno cuenta de que
existen posibilidades y potencialidades que facilitan, movilizan y apoyan procesos
de sistematizacion y reflexion de las practicas pedagogicas. Para avanzar en ello
quizds sea oportuno elaborar cartografias personales y grupales que den cuenta
de las condiciones institucionales, laborales, profesionales, o de otros aspectos
con los que cada maestra o maestro pueda identificar en qué y como inciden esos
condicionamientos en el desarrollo de la reflexion y de la escritura.

Por ultimo, insistir en que hoy, desde una opcidén de cambio y con una postura
ética solidaria, construir saber pedagdgico y poder compartir lo que nosotros sabemos
sobre nuestras practicas, cobra sentido si asumimos el propdsito de recrearnos, de
cambiar; esto tiene caricter de urgente, pero es necesario que respondamos a esa
exigencia sin desprendernos de las utopias, sin desistir de la amorosidad, sin abortar
la esperanza, sin renunciar a la tarea educativa de formar en y para la paz con justicia
social y, sobre todo, sin olvidar que nuestra tarea, como educadores, educadoras
estd orientada a promover el cuidado de la comunidad planetaria y a educar para
apoyar acciones orientadas a dignificar las condiciones de vida.
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Introduccion

Este articulo nace como resultado de la invitacion del Centro de Innovacion MOVA
para asistir a un seminario de sistematizacion y recoge algunas reflexiones en torno
a la experiencia de construccion del Plan Formativo en la Institucién Educativa
Santa Elena durante los anos 2014 a 2017, sus inicios, la manera en la que se fue
consolidando, las voces del grupo que lo ha dirigido y la de los actores de la vida
institucional, los discursos que lo alimentaron, las dificultades que ha enfrentado y
las practicas que ha alentado en la cotidianidad de la comunidad educativa.

Esta sistematizacion se llevo a cabo durante dos afios en reuniones semanales en
las que se reconstruyd la practica con una mirada critica. Los primeros encuentros
dieron cuenta de las perspectivas tedricas de sistematizacion y los conceptos asociados
con ella y, posteriormente, una reconstruccion de los relatos y narraciones de la
experiencia. Al final, se elaboraron matrices de andlisis documental que permitieron
varias reflexiones frente a la relacion entre los discursos y las practicas.

Como se dijjo, este articulo cuenta la experiencia de sistematizacién de
construccion del Plan Formativo de la Institucion Educativa Santa Elena en la
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que, en el ano 2012, por causa de algunos errores y a experiencias vividas en el
pasado, las directivas tomaron la decision de implementar cambios radicales que
desembocaron en la formulacién de proyectos y en el inicio de programas internos
que fueron acompanados, desde 2014 hasta 2017, por una Alianza Publico Privada,
conformada por la Universidad Eafit, el Colegio Montessori, la Fundacion Nutresa
y la Secretaria de Educacion de Medellin.

Uno de esos proyectos se encargd de pensar en las condiciones que requeria la
Institucion Educativa para experimentar lo formativo, es decir, la reflexion sobre
los seres humanos que desedbamos acompanar y ayudar a crecer, los valores que
nos parecian mas relevantes, las acciones que queriamos emprender para alcanzar
objetivos en el cultivo de personas mas conscientes y ocupadas del bienestar personal,
de los demis y del planeta.

Una sugerencia directa de la rectora del Colegio Montessori indicé un camino
posible para consolidar una propuesta inicial en ese sentido: nos sugirié la lectura de
un texto titulado Hacia una cultura del cuidado en las instituciones educativas de la ciudad de
Medellin (2014), escrito por el Nodo de Mejoramiento de la red de gestion y calidad
educativa de la ciudad de Medellin, conformado por diversos representantes de la
educacidén publicay privada y por corporaciones que apoyan esta labor en la region.

Esa lectura nos permiti6é comprender la importancia del cuidado en la educacion,
a partir de los ¢jes del cuidado de si mismo, de los demas y de lo publico, y ala luz
de ideas como las de Michel Foucault (1984, 1986, 1994) y Leonardo Boft (2012).
Con esta idea inicial, el Colegio Montessori nos propuso también la creacién de un
Plan Formativo que se encargara de pensar las pricticas educativas de la Institucion
en torno a una cultura del cuidado.

Fruto de la reflexion surgida durante esta sistematizacion, presentamos una vision
agradecida, pero también critica, de una experiencia que ha permeado cada gestion
del colegio y que creemos puede representar, en un futuro cercano, una herramienta
poderosa de formacién que garantice el acercamiento a lo que maltiples discursos
llaman seres integrales, pero que, a veces, se queda corto y le da mas relevancia al
componente académico.

Dado que el Plan Formativo de la Institucion Educativa Santa Elena estd basado en
los ejes de la cultura del cuidado (cuidado de si, cuidado del otro y cuidado de lo otro)
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nos intereso sistematizar esta propuesta para comprender la manera en la que fueron
surgiendo discursos sobre dicha cultura y como permearon las pricticas pedagogicas.

Pensamos que este articulo es una oportunidad para recoger y divulgar las voces
participantes de este ejercicio de sistematizacién, que nos permitié pensar en los
modos de apropiacion y transformacion de la cultura del cuidado en estudiantes,
maestros y directivos y en su traduccion en practicas para una convivencia armonica.

Ademas, consideramos que, a través del ejercicio de sistematizacion realizado,
se comenzaron a visibilizar practicas que se llevaron a cabo como Institucion y
que han sido orientadas desde el Plan Formativo como una apuesta politica por el
cuidado en tiempos en los que en el pais se comienzan acuerdos de paz que implican
el reconocimiento propio, del otro y de lo otro. En especial, queremos poner la
mirada en lo que sucede en el contexto del Corregimiento de Santa Elena, en el
que, confiamos, la cultura del cuidado pueda crear espacios criticos y de reflexiéon
e instaurar practicas que puedan materializarla.

Creemos, también, que divulgar la sistematizacién de la experiencia de
construccidn del Plan Formativo puede indicar si el acompanamiento de la Alianza
Publico Privada (Eafit, Nutresa, Montessori, Secretaria de Educacion) se convirtié
en una construccion conjunta de saberes y practicas con la Institucion Educativa o
s1, por el contrario, correspondid unicamente al cumplimiento de directrices que
funcionaron con unas logicas empresariales y gubernamentales.

Por dltimo, es menester senalar que la Instituciéon Educativa Santa Elena cree
profundamente en el cuidado como una forma de ocuparse de esta humanidad que
necesita con urgencia caminos para devolverle sentido a las vidas de los jovenes, para
darle afecto a cada ser humano que se nos cruce en el camino, para comprender,
de manera solidaria y compasiva, lo que pasa por el cuerpo y alma de nuestros
hermanos. Esa certeza, en tltimas, es la que alienta la experiencia de construcciéon
de un Plan Formativo.

Este articulo estd estructurado en dos grandes partes: una reconstruccion
narrativa, es decir, la narracién del nacimiento y la consolidacion de la experiencia
de construccién del Plan Formativo de la Institucion Educativa Santa Elena; y las
inquietudes, reflexiones y aprendizajes en torno a lo que se recolectd hasta el afio
2017 durante su aplicacion.
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Reconstruccidn de la experiencia

La experiencia de los sujetos implicados en esta historia nace en 2013, cuando la
rectora de la Institucion Educativa Santa Elena postul6 al colegio al acompanamiento
ofrecido por la Alianza Publico Privada conformada por la Secretaria de Educacion
de Medellin, la Universidad Eafit, el Colegio Montessori y la Fundacion Nutresa.
Tras un seguimiento conjunto de observacion de las caracteristicas del colegio e
identificar las fortalezas y necesidades, se disené un plan estratégico hasta el afio
2020 que contenia, entre otras metas, la conformacién de un Plan Formativo
Institucional. Lo que justifica este articulo estd en las personas que han participado en
¢l, los discursos que lo han alimentado, las actividades y practicas que ha permitido
desarrollar, las dindmicas y tensiones que se han creado en su interior y lo que
esperamos de su continua aplicacion.

Esta experiencia se lleva a cabo en la Instituciéon Educativa Santa Elena, ubicada en
el kilometro 15+100 de la via que de Medellin conduce al corregimiento del mismo
nombre y que atiende ninos y nifias, aproximadamente 762 estudiantes matriculados,
cuyas edades oscilan entre los cinco y 19 afios. Una poblacién conformada por
estudiantes nativos del corregimiento, muchos de ellos provenientes de familias
silleteras, y otros venidos de la zona urbana, condicién que determina diferencias
en practicas y modos de vida.

Actualmente, la Institucién tiene 38 docentes y dos directivos docentes,
distribuidos en dos sedes (primaria y bachillerato). La mayoria habita en la ciudad de
Medellin y los demads en el Corregimiento y en municipios del oriente antioqueno.

La planta fisica tiene un diseno amplio, de grandes zonas verdes, que da la
posibilidad de un permanente contacto con la naturaleza, con espacios abiertos que
permiten a estudiantes y docentes la realizacion de actividades deportivas y ludicas.

Para entender las modificaciones que dieron lugar al Plan Formativo es necesario
devolvernos al pasado. Todo comenzé en 2011 cuando se presentaron tensiones entre
los estamentos de la comunidad educativa. El rector y las coordinadoras tuvieron
diferencias en sus politicas de administracion y los maestros se adhirieron a uno u
a otro, lo que causé polarizacion. Ante esta situacion se hicieron més evidentes las
problemaiticas y conflictos de los estudiantes, por no haber estamentos que se pusieran
de acuerdo en seguimientos y normativas ni hacerse efectivo el conducto regular
para la solucion de conflictos. El trabajo en equipo se olvidé como herramientay la
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situacion llegd a su punto culmen a mediados del afio, cuando se notificaron varios
traslados inconsultos de maestros.

En ese momento, la Secretaria de Educaciéon nombré un rector por encargo,
cuya administracién durd aproximadamente seis meses y en la que inicié un periodo
en el que se redujeron las tensiones y enfrentamientos entre maestros y directivos.
En 2012 la situacion administrativa logré estabilizarse con el nombramiento en
propiedad de una nueva rectora, lo que permitié que se formaran equipos de trabajo
mads constantes y se plantearan estrategias para lograr que la Institucién avanzara en
las dimensiones académica y formativa.

Dicha rectora tenia formacién en el programa RLT (Rectores Lideres
Transformadores), cuyos principios se sustentan en el marco de alianzas publico
privadas que convocan a los empresarios, a los sectores académico y publico, y
que tiene como objetivo que los rectores contribuyan en la transformacion de la
comunidad educativa de manera que sus miembros sean capaces de comprender,
ser, vivir y trascender.

La nueva administracion trazd unas rutas de accion en las que priorizd la
convivencia entre los miembros de la comunidad educativa y vinculd la Institucién
en el Programa Lideres Siglo XXI, antes gestionado por Proantioquia, hoy por
la Fundaciéon Nutresa, entidades privadas del sector empresarial, cuyo objetivo
es reflexionar y transformar la cultura institucional de colegios interesados en el
mejoramiento de su gestion escolar. A partir de este proyecto se consolidé un equipo
de Calidad, conformado por los docentes y directivos docentes.

Con este proyecto se comenzd, a partir del trabajo con uno de sus médulos, la
adaptacion de una estrategia que orientd la construccion de proyectos de vida con
los estudiantes, dentro de las clases de Etica. Dos docentes del grupo de Calidad
se encargaron de determinar cudles serian los lineamientos del Proyecto de vida'y
crearon una estrategia para llevarlo al aula.

Al mismo tiempo que se llevaba a cabo el Programa Lideres Siglo XX1, la rectora
gestiono la postulacion de la Institucion Educativa a la convocatoria realizada por
la Alianza Publico Privada para ofrecer el acompanamiento a un colegio publico.
Esta oferta estaba alineada con los intereses de las administraciones municipales
por acercar el sector educativo publico al sector privado, en concordancia con sus
compromisos de corresponsabilidad social.
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En 2013, la Alianza Publico Privada, compuesta por la Universidad Eafit, el
Colegio Montessori, la Fundacién Nutresa y la Secretaria de Educacién Municipal,
selecciond a la Institucion Educativa Santa Elena para hacer el acompanamiento.
Luego de reuniones iniciales y de determinar los prop6sitos de la alianza y establecer
aspectos en los que cada entidad podria apoyar, los representantes de dichas
organizaciones diseiaron lineas de trabajo para la Institucion: redefinicion del
horizonte institucional, recontextualizacion del Modelo Pedagogico, construccion
de una cultura institucional y fortalecimiento de procesos académicos y formativos.

La rectora del Colegio Montessori propuso a las directivas y al equipo de
Calidad que el acompanamiento con los estudiantes se pensara desde los resultados
académicos, pero con criterios formativos. Este discurso fue tomando forma en la
propuesta de un Plan Formativo Institucional, cuyos integrantes se encargaron de
recoger lineamientos sobre formacién integral que el colegio pretendia para sus
estudiantes. Para ese fin, se ejecutaron dos acciones concretas: de un lado, comenzé
el acompanamiento de dos psicologas del Colegio Montessori en relacion con la
construccién y desarrollo del plan; y, de otra parte, las directivas nombraron un
grupo responsable dentro de la Institucion, conformado, en principio, por docentes
de Etica, drea que fue con la que se propuso la articulacién y en la que se pretendia
fortalecer a los maestros en lo atinente a la formacion.

No obstante, algunos maestros del drea de Etica expresaron su inconformidad
con el Plan Formativo porque lo consideraban una propuesta incoherente con sus
principios porque surge del seno de una gestion de Calidad, lo que implicaba, segin
ellos, que la educacién se convirtiera en una empresa privada y dejara de tener su
principal interés en las personasy se enfocara mas en las gestiones y en los resultados.
Este desacuerdo devino en criticas al acompanamiento realizado por las psicdlogas
y a una lentificacion del propdsito, que no mostraba avances satisfactorios para los
directivos y el grupo de Calidad.

Meses mas tarde, uno de los miembros del Plan Formativo recibe una notificacion
de traslado y los directivos designan dos maestros del grupo de Calidad para que
alinearan y orientaran a los miembros iniciales restantes en las 16gicas y politicas de
la Alianza Publico Privada que, en resumen, eran la “asistencia técnica a la gestion
escolar y a los procesos formativos y académicos, la coordinacion de los equipos de
trabajo, la cualificacién de la gestion pedagdgica y el fortalecimiento de la gestion
directivo-administrativa y la cultura institucional” (Proantioquia, 2017).
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La gestion directiva tenia la idea de que, con los anteriores criterios, seria mas
tacil responder a la construccidn y puesta en marcha del Plan Formativo, mostrar
resultados concretos y establecer relaciones de trabajo eficientes y cordiales con las
psicologas del Colegio Montessori.

En una reunién entre las psicdlogas y los miembros del Plan Formativo se
decididé que la primera actividad a la que se le haria seguimiento, y con la que se
contaria como un aspecto formativo definido por la Institucion, era el trabajo con los
proyectos de vida que, como ya se dijo, habia sido iniciado con la tutela del Programa
Lideres Siglo XXI. Definieron, entonces, un plan de accion, cuyos primeros pasos
tenian el proposito de caracterizar a la poblacién estudiantil mediante una encuesta
y la revisién del plan de 4rea de Etica.

Meses después, la rectora del Colegio Montessori propuso como referente el
texto del Nodo de mejoramiento de la red de gestion y calidad educativa de la ciudad
de Medellin Hacia una cultura del cuidado en las instituciones educativas de la ciudad de
Medellin (2014). En dicho documento, escrito por representantes de instituciones
educativas privadas, pablicas y Proantioquia, se plantea la necesidad de llevar al
ambito educativo posturas de la cultura del cuidado con los siguientes ¢jes: el cuidado
de si en lo corporal, en lo espiritual y en lo afectivo sexual; el cuidado del otro; el
cuidado del medio ambiente; el cuidado de lo publico y el cuidado de la cultura.

El objetivo del trabajo con el texto del Nodo era ampliar el radio de accion del
Plan Formativo, de tal manera que cubriera no solo lo relacionado con los proyectos
de viday el drea de Etica, sino, ademds, toda la cultura institucional y, de ese modo,
que fuera la cultura del cuidado la filosofia que soportara la construccién del Plan
Formativo Institucional.

Las psiclogas encargaron a los integrantes del Plan Formativo la construccion
de un documento, cuyo referente conceptual fuera el texto del Nodo, que partiera
de la definicidn de los valores incluidos en el horizonte institucional, es decir, un
documento rector. Los docentes comenzaron a escribir dicho texto en 2014 vy,
después de muchos borradores, lo presentaron definitivamente en 2016. En ¢l se
especificaba el marco teérico de la Etica del cuidado y las concepciones formativas
particulares que la Institucién tenia al respecto.
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Este documento contenia una reflexion sobre los valores que la Institucion
priorizd en un trabajo colectivo con padres de familia y estudiantes: responsabilidad,
respeto y solidaridad. A partir de dichos valores y del referente del texto escrito por
el Nodo de Gestion de Calidad se concibid y se plasmé una comprension propia
sobre la cultura del cuidado. Parafraseando el documento rector, es a partir de los
significados de los valores institucionales desde donde la Instituciéon Educativa
Santa Elena decide recorrer los caminos que se proponen en la Etica del cuidado y
construir una cultura del cuidado que permee sus practicas educativas.

Al finalizar la escritura del documento los integrantes del grupo creyeron haber
construido el Plan Formativo y que, por tanto, ya era posible que este se hiciera
realidad en el dia a dia institucional. Sin embargo, en ese momento, las psicologas del
Colegio Montessori, que supervisaron la escritura del documento rector de principio
a fin, y siguiendo las orientaciones de su rectora, dijeron que debian sumarse a ¢l
unos programas formativos que respondieran a diferentes aspectos y tematicas.

Dichos programas formativos son estrategias para llevar a la prictica las
concepciones tedricas del documento rector del Plan Formativo. Las psicologas
del Colegio Montessori trajeron una propuesta basada en la experiencia previa de
acompafnamiento que tuvieron con la Instituciéon Educativa Benedikta Zur Nieden,
en la que también construyeron un plan formativo.

Dentro de sus propuestas estaban programas formativos que respondieran a
cada uno de los ¢jes del cuidado. Para el eje del cuidado de si propusieron trabajar
Proyecto de vida, hdbitos de vida saludable, el programa afectivo sexual y la
prevencién. Respecto al ¢je del cuidado del otro sugirieron tratar la convivencia,
las competencias ciudadanas, el uso de TIC y el trabajo en equipo. Finalmente, en
el ¢je del cuidado de lo otro, indicaron trabajar con el Proyecto Ambiental Escolar
(PRAE), el cuidado de la cultura silletera y el cuidado de los recursos.

Algunos programas formativos serian trabajados en las dreas del curriculo vy,
como no se podian trabajar todos al mismo tiempo, las psicélogas sugirieron que
se comenzara por la revisiéon del proyecto de sexualidad y el tema de prevencion
de consumo de sustancias psicoactivas. Para ello, pidieron los textos de dichos
proyectos obligatorios, elaborados por docentes de distintas dreas de la Institucion.
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Hubo una reunion a mediados de 2016 entre las directivas, las psicologas del
Colegio Montessori, los integrantes del Proyecto de prevencion de consumo de
sustancias psicoactivas y los docentes del Plan Formativo. A nosotros, las directivas
nos dieron por encargo el Proyecto de sexualidad por cuanto los integrantes del
Pescc (Proyecto de educacion sexual y construccidon de ciudadania), segin ellas,
no habian asumido el liderazgo para efectuar las actividades propias del proyecto.

También se evaluaron los aportes de la docente encargada del Proyecto de
prevencion, quien sefiald que un trabajo de este tipo debia tener una perspectiva
de formacion y no una de cardcter punitivo. Ademas, expuso los contenidos y las
estrategias del programa, que iban en contravia de los propésitos de las directivas de
laI. E. y las psic6logas del Colegio Montessori. Por lo tanto, determinaron que no
era pertinente iniciar aiin con este proyecto, y se centr6 la atencion en el Programa
afectivo sexual, el cual iniciaria con una lectura del Pescc de la Institucion por parte
de las psicélogas.

Se debia diseniar un programa afectivo sexual que, sugirieron las psicélogas, podia
efectuarse a través de unas cartillas, de las que no se defini6 con claridad si serian
virtuales o fisicas, ni quién las publicaria o las financiaria.

Los integrantes del Plan Formativo enviamos a las psicologas el documento
del Pescc para su lectura y andlisis, al que consideraron muy extenso y del cual no
rescataron ninguna de sus orientaciones. Finalmente, identificaron aspectos para
corregir y sugirieron los ejes orientadores de las futuras cartillas. A partir de esa idea,
el equipo tuvo varias reuniones con las psicdlogas y comenzamos a darle forma a
lo que se denominaria Programa afectivo sexual. En definitiva, las psicdlogas nos
piden, entonces, que pensemos unos temas en torno a los ejes ya sugeridos, para las
cartillas que seran construidas. Elaboramos unos cuadros con ejes y tematicas por
cada grado, desde preescolar hasta undécimo, que presentamos en reunién con las
psicologas, y ellas realizaron sugerencias y plantearon objeciones a algunos de los
temas que habiamos propuesto.

Uno de los integrantes del equipo manifestd su desacuerdo con los planteamientos
de las psicologas, pues estas expresaron que no debia hablarse de erotismo,
masturbacién u orientacién sexual para evitar un exceso de informacién que
pudiera inducir a los estudiantes a tener practicas relacionadas con estos temas. En
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la discusion, el docente les senal6, entre otras cosas, que la Institucidon Educativa
Santa Elena era una entidad publica y, como tal, tenia el deber de ser incluyente y
de manejar discursos con libertad, de abandonar la impronta judeo-cristiana que,
en la educacion catdlica y privada, tradicionalmente habia procurado esconder,
castigar y controlar el cuerpo. Ademais, que debian dejarse atras los discursos de
doble moral y llenos de eufemismos y hablar con claridad y propiedad de los temas
concernientes a la sexualidad.

En ese momento, una de las psicologas reacciond de manera airada y expreso que,
como sus orientaciones profesionales no parecian ser tenidas en cuenta, preferian
retirarse del lugar. Dijo que no habia imposiciones de parte del Colegio Montessori,
sino una orientacién profesional de unas personas que ya habian trabajado con
poblacion escolar, a lo que el docente respondid que él también sabia del tema y
tenia experiencia en el tratamiento del mismo. Al final de la reunién, algunos de
los demds integrantes de Plan Formativo y otra de las psic6logas hicimos un intento
de mediacién y concluimos la discusion sin que hubiera acuerdos en ese momento.
Después, decidimos trabajar con la tabla que se habia propuesto inicialmente y
modificar solamente algunos de los temas, de acuerdo con las sugerencias de las

psicologas (Ver tabla 1).

En las reuniones siguientes, los docentes del Plan Formativo disenamos el formato
de la cartilla y distribuimos su construccion de la siguiente manera: un docente
haria las de preescolar, primero y segundo; otro, las de tercero, cuarto y quinto; uno
mds, disefiarfa las de sexto, séptimo y octavo; y el dltimo, las de noveno, décimo
y undécimo.

A partir de esa fecha, el diseno y la construccion de las cartillas nos tomo
aproximadamente 10 meses, durante los cuales tuvimos dos momentos de socializacion
con las psicologas. En el segundo encuentro nos hicieron las tltimas correcciones y
ajustes, de tal manera que pudiéramos comenzar a aplicarlas en el primer semestre

de 2018.

Ademas, luego de que disefiamos las cartillas y de que estuvieron listas para ser
aplicadas, con asesoria de las psic6logas comenzamos la creacion de un formato
que permitiera hacer un seguimiento al alcance del perfil del estudiante que la
Institucion pretendia formar. Lo nombramos como “Matriz del perfil del estudiante”
y pretendia ser una herramienta de medicién del trabajo formativo institucional.
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Tabla 1. Ejes teméticos de la cartilla afectivo sexual. Primaria

EJES TEMATICOS DE LA CARTILLA AFECTIVO SEXUAL: PRIMARIA

Conocimiento Sentimientos Relaciones Género Prevencién
de si mismo y emociones interpersonales y orientacidén
sexual
TRANSICION
Cuido y valoro Lo que siento Mi familia Nifos y nifas Me cuido
mi cuerpo de los extrafios
PRIMERO
Me quieroy me Estas son mis Mi origen Te respeto Cuento...
cuido emociones y me respetas
SEGUNDO
Mi cuerpo El afecto Mi circulo social  Reconozco loque  El valor de mi
como territorio me hace nifia, lo cuerpo
sagrado que me hace nifio
TERCERO
Identidad Simpatiay La amistad La amistad entre Mi cuerpo,
antipatia nifias y nifos territorio sagrado
CUARTO
Alimentos del La tolerancia Los complejos Los conflictos Respeto mi
cuerpo al fracaso (Edipo y Electra) entre nifias y cuerpo
nifios
QUINTO
Autonomia Expresion El amor Dimorfismo Tatuajes y
de los afectos sexual piercing, /moda o
salud?

Fuente: Elaboracion de los autores de este articulo

Cada cierto tiempo, una o dos veces al afo, se pediria al estudiante llenarla y se
tabularian los resultados para medir el impacto de las actividades de formaciéon y
de la vivencia de los valores institucionales.

El equipo de Plan Formativo, por la relevancia que se le otorgd desde el principio
en los acuerdos establecidos entre la Alianza Publico Privada y la Institucion, se
integra a la vida institucional mediante reuniones que se agendaron por parte de
las directivas con unas metas trazadas para cada encuentro. Por esa razon, se nos



114 > Sistematizacion de practicas y experiencias educativas

Tabla 2. Ejes tematicos de la cartilla afectivo sexual. Secundaria

EJES TEMATICOS DE LA CARTILLA AFECTIVO SEXUAL: SECUNDARIA

Conocimiento de  Sentimientos y Relaciones Glenerol}/ .
P . . orientacion Prevencion
si mismo emaciones interpersonales
sexual
SEXTO
¢ Soy un/nmo La timidez El apego a las Ser hompre, El manejo
todavia? personas ser mujer de la intimidad
SEPTIMO
Autoestimay El manejo de las g Discriminacion de Sexting y
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encomiendan tareas que estan contenidas en el Plan Estratégico 2020, es decir, la
planeacion que indica los propositos y las metas a cumplir hasta ese ano, de manera
que en cada plan operativo anual (POA) se senalan las actividades que le son propias
al Plan Formativo.

Al principio, esa situacion exigi6é que las directivas designaran multiples tareas
para el equipo, sin que se supiera bien, o no estuviera definido con claridad, qué
cabia dentro de los ¢jes de la cultura del cuidado y qué no. Asi, por ejemplo, se nos

Cultura del cuidado: una experiencia de formacién « 115

encargd la ejecucion de actividades para el Dia del amor y la amistad, la celebracion
de la Pascua o el Dia de la mujer, la mayoria de las veces, incluso, sin una reflexion
pertinente sobre el sentido de dichas celebraciones.

La acumulacién de tareas hizo que comenzaramos a establecer limites con base
en una reflexion acerca de los ¢jes del cuidado y transmitiéramos a las directivas la
necesidad de filtrar las actividades que debia ejecutar el Plan Formativo. De a poco, la
seleccion de actividades y la insistencia en pensarlas a laluz de los ejes del cuidado le
ha permitido a los profesores y a los mismos directivos ubicarlo con mayor claridad.

Durante el tiempo en el que el Plan Formativo ha hecho presencia en la
Institucion ha sido posible que las diferentes areas, programas y proyectos del colegio
integren en sus contenidos la vision de la cultura del cuidado y un trabajo con los
ejes propuestos. Cada uno de los aspectos de la vida institucional ha sido permeado
por la conviccion de que vale la pena tener siempre en cuenta el cuidado personal,
el de los demis y el de lo publico.

En ese sentido, la aparicion del Plan, incluso como una propuesta externa
en principio, ha posibilitado una redefiniciéon de los propositos formativos de la
Institucion, de manera que cada accién pedagogica se afirme en la cultura del
cuidado. Desde las reuniones de profesores, los contenidos de las asignaturas, los
programas externos e internos, las formaciones estudiantiles, cada actividad se planea
con la cultura del cuidado como fin dltimo.

Y para llegar a esa conciencia de una cultura del cuidado ha sido necesario
agruparnos alrededor de una idea, insistir una y otra vez en su importancia,
considerar los beneficios que se producen en convivencia, destinar tiempos, espacios
y recursos para idear trabajos que refuercen sus bases, separar un tiempo semanal
de reunién de sus integrantes, socializar de forma permanente los resultados, las
acciones y los objetivos del Plan Formativo y, sobre todo, comenzar a demostrar que
el cuidado es una eleccion vital y puede ser transmitido en el ejemplo y en la palabra.

A pesar de que laidea de un Plan Formativo es una herencia de un acompaniamiento
externo, la manera de apropiarlo y darle un sentido en la institucion le corresponde
al grupo que lo orienta y a la construccion colectiva de los profesores y directivas
acerca de lo que significan, en la vida cotidiana y en los programas curriculares,
los ¢jes del cuidado.



116 » Sistematizacion de practicas y experiencias educativas

Aprendizajes y reflexiones finales

Trazar un plan, hacerlo consistente, llevarlo a la prictica, he aqui el reto principal en
todas las empresas humanas. En el momento en que, como instituciéon educativa,
nos propusimos construir un plan parala formacién integral de nuestros estudiantes,
pudimos advertir la magnitud del proyecto. Poner a funcionar una estrategia para
transformar la praxis educativa y transmitir conocimientos utiles para la vida,
partiendo de la cultura del cuidado, supuso, desde el principio, un verdadero
desafio en todos los sentidos. Pues el discurso del cuidado, fecundo, esclarecedor,
enfrenta un sinnimero de dificultades cuando se pretende llevar a la prictica, es
decir, cuando se quiere que sus principios tedricos se conviertan en habitos. Aun
mads en un medio educativo como el nuestro, plagado de esquematismos, tramas
burocraticas y practicas pedagdgicas anquilosadas que, a menudo, entorpecen la
formacién integral de los estudiantes.

Desde el principio se planteaba el reto de consolidar una estrategia surgida de la
unidn de esfuerzos y recursos del colegio con la empresa privada, en este caso, con
la llamada triada (Eafit, Montessori y Nutresa). Logicamente, la triada le imprimid
a la dindmica institucional un estilo corporativo, ajeno al modelo tradicional al
que respondia hasta ese momento. Desde 2013, la visién corporativa se instaurd
en el colegio a nombre de la politica de Calidad, lo que llevé a la transformacién
de varias dinamicas y al surgimiento de nuevo equipos de trabajo, encaminados a
cumplir con las exigencias del modelo sugerido por la Alianza Pablico Privada. Las
modificaciones abarcaron todos los ambitos institucionales, desde lo administrativo
hasta lo académico y lo formativo. En ese contexto surgid el equipo del Plan
Formativo, destinado a idear y realizar una estrategia de formacién que, de acuerdo
con las directrices del Colegio Montessori, debia basarse en la Etica del cuidado.

El camino de realizacién de este nuevo mecanismo se tornd, como era de esperarse,
bastante intrincado. La sistematizacion del camino de implementaciéon del Plan
Formativo nos ha permitido esclarecer y comprender lo distantes que suelen estar las
palabras de los hechos. Si tenemos en cuenta la percepcion actual de la comunidad
educativa con respecto al ambiente escolar, podriamos concluir que, si bien el colegio
es hoy una institucién mads ordenada en su administracion, el cambio de modelo
ha dejado contradicciones entre el discurso del cuidado y la politica de Calidad,
que han derivado en relaciones interpersonales cada vez mas tensas y en practicas
pedagogicas vertiginosas, marcadas por un activismo francamente insustancial,

Cultura del cuidado: una experiencia de formacién « 117

permeado claramente por una logica de la acumulacion, a partir de la cual se vuelven
mids importantes las cifras que las personas. El cuidado de st mismo, del otro y de lo
otro, se vuelven, en este contexto, principios impracticables en su dimension mas
profunda ante el imperativo de lo cuantitativo y la neurosis de los resultados.

Hay que tener en cuenta otros factores que han hecho dificil la consolidacién de la
cultura del cuidado en nuestra Institucidn, como, por ejemplo, la particular situacion
de estar ubicados en el Corregimiento de Santa Elena, en un entorno semirrural
en el que confluyen las tradiciones campesinas propias del oriente antiquefio y los
estilos de vida urbanos provenientes de Medellin. En ambas expresiones culturales,
las tradicionales del Corregimiento y las foraneas, el cuidado no ocupa el centro de
atencion. No resulta nada sencillo implementar una propuesta de este tipo en una
poblacion que experimenta, desde hace varios afios, una transformacion acelerada
de su modus vivendi, lo que implica la deconstruccion de los valores tradicionales
y el replanteamiento mismo del ethos comunitario. En el entrecruzamiento de lo
autdctono y lo foraneo existen confusiones e indeterminismos entre los habitantes
de Santa Elena. ;Qué espacio puede tener entonces, en un contexto asi, una ética
basada en el cuidado?

La sistematizacion de esta experiencia, la construccidén minuciosa del relato
sobre esta apuesta formativa, nos ha permitido, precisamente, hallar un sentido real
de la Etica del cuidado y sopesar su incidencia en la consolidacién de un nuevo
ethos comunitario. Asi, hemos encontrado que las pricticas educativas basadas en el
autocuidado, el cuidado del otro y de lo otro, pueden, efectivamente, desempeniar
un rol preponderante en la consolidacion de nuevos habitos de vida. La dificultad
radica, sin embargo, en hacer encajar esta vision de la vida en un sistema educativo
disenado bdsicamente para preparar obreros y tecndcratas dociles, que vivan en
funcién de intereses ajenos y no prioricen en ningun caso su propio bienestar.
La cultura del cuidado requiere, en todo caso, una comunidad tendiente a la
superacion de la servidumbre, capaz de establecer relaciones sociales no mediadas
por mecanismos coercitivos, sino regulada por el compromiso ético de los individuos
en pro del bien comun.

El intento de establecer un proyecto formativo de este tipo tiene, por tanto,
que toparse con un sinnimero de obstaculos, surgidos de la estructura misma del
sistema educativo, cimentada, como se sabe, en modelos disciplinarios que priorizan
la normalizacién y la obediencia y que minan los espacios para el desarrollo del
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individuo a partir de la autonomia y la responsabilidad. La cultura del cuidado no
puede imponerse, por ende, las pricticas convencionales de ensefianza y los modelos
tradicionales de normalizacidn, restringen, en lugar de incentivar el avance de los
procesos formativos dirigidos a consolidar dicha cultura.

S1 bien queda claro que el abismo entre el discurso del cuidado y su insercion
efectiva en las practicas educativas sigue existiendo, hay que reconocer también
que, gracias a la implementacién del Plan Formativo, se han presentado avances y
logros en algunos ambitos especificos de la vida comunitaria de la Instituciéon. Con
el tiempo, sus miembros han asimilado, cada vez mds, los principios del cuidado
y, hasta cierto punto, los han insertado en algunas de sus experiencias cotidianas.

Poco a poco la dindmica cotidiana de la cultura del cuidado trazari el horizonte
de la metodologia a seguir, de acuerdo con los resultados obtenidos y con su continua
evaluacion. No se trata de implementar un molde y replicar en serie un tipo de
formacién que puede perturbar o violentar a un grupo social, por el contrario, la
cultura del cuidado debe resultar de una construccién mancomunada de maestros,
padres de familia, estudiantes y demas miembros de la comunidad educativa,
convertirse en un modelo para valorar y no en un molde para reproducir.

Unas ultimas palabras...

El sentido original del Plan Formativo, de todo el trayecto de formacién escolar
incluso, no es otro que el de realizar una Etica, que tiene al cuidado como
fundamento, y que pretende constituir un ethos, unas practicas de vida en las que
sea indispensable ocuparse de uno mismo, del otro y de lo otro. Porque se trata de
eso: ayudar a consolidar pricticas, modos y estilos de vida en los que el cuidado sea
un factor decisivo.

Por supuesto, hablamos también de una operaciéon cognitiva, de un aprendizaje
y pretendemos que la cultura del cuidado florezca en la conciencia de nuestros
estudiantes, que estos lleguen a realizar sus fundamentos, a materializarlos en sus
practicas cotidianas, en sus relaciones sociales y espacios privados. Para esto el
conocimiento es indispensable; conocerse a si mismo para cuidarse, y conocer al
otro y a lo otro, es decir, comprenderlos, para ocuparse de ellos y tratarlos de una
manera mds coherente con su naturaleza.
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Por lo tanto, el Plan Formativo implica un compromiso con la formaciéon
académica, no se trata de un proyecto de adoctrinamiento moral, no es un catecismo,
tampoco un plan de estudios de la asignatura de Etica y valores. Es, mds bien, una
escuela, en el mejor sentido de la palabra, en la que se cultivan pricticas sociales
alternativas, es decir, modos de vida delicados, sutiles, considerados con el planeta,
comprometidos con el cuidado propio y de los demads.

Con el tiempo nos hemos dado cuenta de lo dificil que resulta llevar el discurso
del cuidado a la prictica. Esto se ha hecho tanto mds palpable en los dos ultimos
afos en los que hemos intentado aplicar los principios del Plan Formativo, con
estrategias pedagogicas concretas y programas formativos en el colegio. Y si bien
es prematuro sacar conclusiones, algo queda claro: hay un largo camino entre la
prédica institucional de una Etica del cuidado y su consolidacién como cultura
efectiva, como ethos caracteristico de la comunidad educativa.

A modo de balance, puede decirse que el Plan Formativo ha motivado cambios
positivos en ciertas dindmicas de la Institucion Educativa Santa Elena, por ejemplo,
en el modo de asumirse a si misma como un espacio que requiere del cuidado de
todos y entre todos, pero que, al mismo tiempo, ha resultado complejo modificar
ciertos comportamientos y actitudes que van en contravia del discurso del cuidado
en el que se basa el Plan. La logica administrativa que ha imperado en los tltimos
anos, cimentada ideolégicamente en el corporativismo o empresarismo que nos legd
lallamada Triada, ha tenido una incidencia mds bien ambigua en su implementacion.
Y es que fue con la introduccion de esta logica administrativa que se impulso la
creacion del Plan Formativo. Sin embargo, el hecho de modificar las dindmicas
y estructuras del colegio para adaptarlas al modelo de Calidad, ha dejado en la
comunidad educativa una sensacidon de desgaste derivada de un activismo, cuyo
principal objetivo es mejorar los resultados estadisticos y acumular evidencias.

De este modo, para adaptarse al ritmo vertiginoso que exige el modelo de Calidad,
hay que sacrificar a menudo la cultura del cuidado, que requiere tiempo, atencidn,
ciertalentitud. Es lamentable, por ejemplo, que, a la fecha, no hayamos podido aplicar
las cartillas de sexualidad, las cuales se disenaron para todos los grados, desde transicion
aundécimo, por cierta negligencia administrativa que no atina a designar un tiempo'y
modo adecuado para su aplicacion. Como nadie le estd pidiendo a la rectora resultados
en este ambito, cifras, nimeros, entonces no interesa llevarlo a cabo. A sabiendas de
que se trata de un aspecto fundamental para la formacién de los estudiantes.
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Con todo, es preciso reconocer que el solo hecho de contar con un Plan
Formativo institucional es ya de por si un avance significativo. La verdad es que
un proyecto de esta naturaleza sigue pareciendo extrafio en un contexto educativo
como el nuestro. Pocos colegios publicos se atreven a realizar una cosa asi, no le
apuestan al cuidado, precisamente, porque, como se ha visto, requiere fomentar
una cultura en muchos aspectos ajena a las metas y objetivos del sistema educativo
colombiano. Tenemos la esperanza de que nuestra experiencia salve los multiples
escollos con los que se ha topado y se convierta, por sus resultados practicos, en un
ejemplo para las demds instituciones.
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Escuela sanadora,
como estrategia pedagdgica

Liliana Maria Severino Mora

Introduccion

La propuesta “Escuela sanadora como estrategia pedagodgica” busca movilizar,
dentro del aula de clase y en la comunidad educativa, acciones que favorezcan
la sanacion del ser en todas sus dimensiones. Se destaca, de forma particular, la
implementacion de estrategias artisticas con indicaciones de Carlgren (2016) acerca
de la Pedagogia Waldorf, las acciones sanadoras a través del masaje, orientadas por
la Medicina Tradicional China y el proyecto de vida con algunos elementos de la
Bioreprogramacion.

La propuesta de Escuela sanadora como estrategia pedagdgica se ha implementado
en los siguientes lugares: comuna 7, Barrio Robledo, Medellin 2001-2005 en la
Institucidon Educativa Santa Margarita, seccion Pedro Nel Ospina; en 2006 en la
Institucidon Educativa Jesas Rey, sector de Bello Horizonte hasta finales de 2008;
luego, en la Institucion Educativa Mariscal Robledo en 2009, sector de Robledo
Parque, hasta inicios de 2019. Actualmente, en la comuna 60, Corregimiento de
San Cristobal, de Medellin-Antioquia, Escuela El Yolombo, seccion del Centro
Educativo Pedregal Alto.

Este ejercicio de sistematizacion de la propuesta referida tiene como propdsito
recuperar las experiencias significativas que brindaron elementos de prevencion y
sanacion con el animo de favorecer el aprendizaje, la integracion y la sana convivencia
en varios contextos educativos de la ciudad.

La sistematizacion de esta experiencia se inicid en 2018. Para ello, fue necesario
retomar diferentes conceptos y construir una linea de tiempo para recuperar
informacion a través de la revision de archivos y evidencias. Ademas, son escuchadas
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las voces de algunos participantes de las experiencias, se reconocen los contextos con
sus particularidades y se da cuenta de aspectos que favorecieron o no la propuesta,
ademads de evidenciar su viabilidad con estudiantes, padres de familia y docentes.

Para una mejor comprension se organizd este proceso de sistematizacion en
cinco apartados:

* La metodologia. Comprende las etapas involucradas en la sistematizacion de
la experiencia, teniendo como punto de partida la motivacion intrinseca y la
toma de decision para reconstruir, reflexionar de manera critica e identificar los
aprendizajes obtenidos dentro de este ¢jercicio.

* Los contextos. Fueron distintos y en cada uno de ellos se reconocieron
caracteristicas determinantes que influyeron en la puesta en marcha del proyecto.
En este item se personaliza la narrativa de las vivencias.

* Las estrategias pedagodgicas y los actores. Aqui se hace alusion a las estrategias
sanadoras utilizadas y a la participacion de los protagonistas comprometidos:
estudiantes, padres de familia, docentes y comunidad en general.

* Laarticulacién en las dreas de la propuesta y su transversalidad en las dreas del
conocimiento. En este item se enuncian acciones implementadas durante la
¢jecucion de “Escuela sanadora” como elementos unificantes de la formacion
del ser en todas sus dimensiones: en las artes, en ética (proyectos de vida,
elaboracidon de cartillas) y ciencias naturales en las que se llevan a cabo actividades
de conciencia ecologica.

* Los aprendizajes como resultado del proceso de sistematizacion.

Metodologia de sistematizacion
Motivacidn, inicio y aspectos relevantes

Se origina una necesidad personal de reconstruir la experiencia y develar la
importancia que ha tenido para los participantes y continuar con el proyecto en una
via de ascenso cualificado. La presente sistematizacion es la oportunidad de ordenar
y reconstruir una practica docente propia, en la que se rastrean las vivencias, las
relaciones, los aprendizajes de los sujetos que participaron en los distintos contextos
con el propésito de transformar el quehacer pedagdgico. Para ordenar la prictica se
parte de una retrospectiva en la construccion de la linea del tiempo en cada contexto,
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desde 2001 hasta 2019. Asi se logran visibilizar situaciones repetitivas, similitudes,
diferencias, tensiones, dificultades, motivaciones y aciertos. En el ordenamiento se
valida el arte como medio para articular y promover la transversalidad de las dreas de
conocimiento. También se da protagonismo a las rutinas sanadoras que fortalecen
el ser, se potencia el autocuidado y se previenen enfermedades; las relaciones que
se dieron entre los participantes posibilitaron aprendizajes e integracidn y describir
las caracteristicas de los distintos contextos.

Reconstruir las practicas

La construccion de las preguntas orientadoras de la sistematizacién permitid
descifrar aspectos relevantes que fueron emergiendo progresivamente a medida que
se creaban nuevas curiosidades, inquietudes e intereses. De alli se vislumbra como
¢je de sistematizacion de la experiencia el acto sanador por ser pilar de cada una de
las estrategias utilizadas con una intencién de bienestar para los participantes de los
contextos. Cuando se descubri6 que la accion sanadora era de especial trascendencia,
surgieron nuevas preguntas que se deberdn responder: ;Cémo se expresa el acto
sanador? ;Como se transformaron las personas y los espacios cuando fueron
intervenidos? ; Como facilit6 el acto sanador el aprendizaje social y académico? Para
responder a estas nuevas inquietudes se sugiere la construcciéon de narrativas de la
experiencia en las que se tuvo en cuenta el surgimiento de la propuesta, el recorrido
por los contextos, los participantes, las experiencias, el trabajo en el aula de clase,
la participacién de padres y docentes, entre otras. Este ejercicio narrativo permitid
una autoobservacion de la prictica docente y de sus estrategias pedagogicas. Para el
caso, se usaron instrumentos de recoleccion de datos: protocolos de intervencidon
en el ambito del espacio educativo y de consulta, registros fotograficos, memorias
de proyectos, publicaciones internas, institucionales y peridédicos locales, ponencia
en el evento “Lideres Siglo XXI”, ademas de documentacion de entrevistas con
egresados y participacién en el programa Maestros al tablero.

La interpretacion critica de la practica re-construida

En este punto de la sistematizacion se reconocen aprendizajes significativos,
aspectos relevantes en las experiencias que se retoman para que sean empoderadas
y multiplicadas. Igualmente, se hacen notorias algunas debilidades y tensiones que
requieren la busqueda de otras opciones. De esta manera, las lecciones aprendidas
cobran vida para dar respuesta a las siguientes preguntas: ; Qué aprendizajes fueron
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importantes? ; Qué se deberia recuperar? ;Qué acciones quedaron pendientes? ; Qué
elementos nuevos se pueden incluir? Asi, se puede pensar en la implementacién del
proyecto de “Escuela sanadora” como estrategia pedagdgica en cualquier contexto
por ser una experiencia transformadora del ser desde el arte, los masajes, los sentidos,
es decir, una escuela que facilita el aprendizaje.

Los aprendizajes: Los aprendizajes son relevantes porque dan cuenta de
posibilidades, dificultades y oportunidades para mejorar la prictica pedagogica. Se
encuentran latentes en los instrumentos de recoleccion de informacion, en las voces
de los otros, en las narrativas, en la reflexion critica y, de esta manera, aparecen nuevas
ideas que enriquecen la estrategia y se consolidan en un aprendizaje significativo.

La comunicacion o socializacion-accion de resultados
de la sistematizacion

Se espera que la experiencia sea socializada en los dmbitos en los que se vivid para
dar a conocer los resultados globales de la sistematizacion, en un texto que se dejard
como material de consulta a los docentes, estudiantes y padres de familia, en la
biblioteca de cada una de las instituciones impactadas. Con este legado se espera
que algunos educadores, padres de familia y estudiantes repliquen las estrategias.
No se descarta la posibilidad de que algunos estudiantes suefien con ser maestros
y puedan hacer practicas sanadoras con sus futuros estudiantes. La comunicaciéon
y socializacion de la experiencia busca la transformacion de las miradas frente al
autocuidado y fortalecer la cultura de la prevencion en todas las personas que accedan
al texto, sin que sean maestros, necesariamente. Se parte de la tesis de que todos, por
el hecho de interactuar en sociedad, somos maestros y ensefiamos porque estamos
en ese constante dar y recibir para compartir con otros.

Entre contextos

Como ser de humanidad, con una mision de ser maestra, sanadora y artista, he
utilizado estrategias pedagdgicas que permiten a los estudiantes, padres de familia
y educadores el rescate de su ser interior y de sus relaciones interpersonales y con el
medio ambiente. En mi devenir como maestra, desde 2001, incorporo gradualmente
estos postulados inspiradores en cada Institucion Educativa.
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En la ciudad de Medellin, exactamente en la comuna 7, Barrio Robledo Las
Margaritas, esta ubicada la Escuela Pedro Nel Ospina, anexa a la Institucién Educativa
(IE) Santa Margarita, que limita con la comuna 13. Hasta alli llegaban los estudiantes
de los barrios Las Margaritas, Vallejuelos y Olaya Herrera y con ellos sus familias y
todas sus fortalezas como seres humanos, con todos sus valores, suenos y esperanzas,
pero, también, con las dificultades econémicas, familiares y con la incertidumbre de
las situaciones sociales del momento. Alli laboré desde 2001 hasta 2005.

Recuerdo este tiempo y llegan a mi memoria unos momentos dificiles por
la situaciones de guerra, inseguridad y miedo que se vivian cotidianamente; las
milicias populares tenian su asentamiento en esta zona; eran celosos de las personas
que entraban y salian del barrio, empezaron a crear las barreras invisibles, lo que
fue una de las causas de una serie de asesinatos y desplazamientos en los barrios; la
situacion se ponia cada dia mas dificil y, en medio de todo, estaba la escuela, con
los ninos, las familias y los maestros. En esos momentos habia que estudiar y dictar
clases cuando las balaceras lo permitian, porque muchas veces tocaba tirarnos al
piso mientras las balas dejaban orificios en las paredes de la escuela.

Las condiciones sociales llegaron a su momento mas algido con la puesta en marcha
de la “Operacion Orion”, en la comuna 13, operativo militar llevado a cabo entre el
16 y el 17 de octubre de 2002 por miembros de las Fuerzas Militares de Colombia,
la Policia Nacional de Colombia y con el apoyo de la Fuerza Aérea Colombiana, el
operativo buscaba acabar con la presencia de grupos de milicias urbanas.

Puedo decir que este momento histérico coyuntural me llevo a replantear mi rol
como docente con la pregunta: ;Qué puedo hacer para ayudar a los estudiantes y a
sus familias que estan viviendo estas situaciones de violencia? Empecé a buscar otras
formas de ensefiar, con una conciencia que me llevo a comprender la responsabilidad
que implica ser docente.

En esos momentos estaba encontrando, en mi vida, nuevas rutas de crecimiento
personal, con estrategias como la Medicina Tradicional China, una tradicién
milenaria, ensefiada por el doctor José Luis Padilla, director principal de las Escuelas
de Medicina Tradicional China con presencia en algunos paises del mundo,
incluido Colombia. Estas ensefanzas tienen, entre sus bondades, la prevencion de
las enfermedades, la sanacion, el arte, la espiritualidad e incluye en sus tratamientos
los masajes, acupuntura, alimentacion y meditacion, entre otras.
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Igualmente, estaba profundizando en la Pedagogia Waldorf explicada por
Carlgren (2016), quien concibe al hombre como una unidad indisoluble fisico-
animico-espiritual y en este principio basa su quehacer educativo con unas
propuestas coherentes con la evolucion del nino, propicias para aplicar en favor de
su bienestar.

Compartia mi quehacer educativo con estudiantes que vivian una realidad dificil,
en la que el miedo y la incertidumbre hacian presencia de manera cotidiana en
nuestras realidades. En medio de todo, en cualquier clase o a cualquier hora, todo
paraba y habia que salir o tirarse al piso y esperar de nuevo una tensa calma para
retomar las actividades. Eran esos instantes en los que se vivia una pedagogia en la
que el objetivo no solo era aprender los contenidos de las diversas areas, sino, mas atn,
aprender a recuperar la calma y a desplazar el miedo por esas sensaciones sanadoras
que los llevaban a ver la vida con una esperanza, a pesar de las circunstancias. Esta
estrategia tenia la intencidn de transformar la tensidon emocional prolongada porque
puede obstaculizar las facultades intelectuales del nino y dificultar asi su capacidad
de aprendizaje.

Esas situaciones, para muchos terrorificas, quedaron guardadas en la memoria
como espacios de resiliencia, en los que se fortalecié el espiritu y se armonizé el
ambiente; en muchos momentos cobraba mayor significancia lo que pasaba en el
salon que lo que estaba ocurriendo alrededor de la escuela: tejer, tocar la flauta,
danzar, contar historias, pintar, meditar o simplemente conversar mientras llegaba
la calma...era un espacio vital de luz en medio del caos.

Pensar en el papel como maestra en ese contexto, me llevo a reflexionar sobre el
impacto de mi labor con estos nifios y nifias con los que compartia dichas realidades
y a buscar soluciones. En este momento empiezo a disenar un ejercicio pedagogico
con una accién sanadora que, posteriormente, se convirtié en un slogan: “La
educacion como acto sanador”, lo que guio el trabajo a partir de este momento.
Fue asi como empecé a disenar una serie de estrategias que se contintan a lo largo
de la experiencia docente por distintas comunidades educativas.

Después de cinco anos en la Institucion en la que nace el deseo de implementar
estrategias sanadoras, soy trasladada a una nueva Institucién educativa en la comuna
7, Barrio Bello Horizonte, Institucion Educativa Jesus Rey, de 2006 hasta 2008,
con prestigio por su buen nivel académico, disciplinario y compromiso por parte
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de los padres de familia. Con una situaciéon econémica favorable para la mayoria
de familias y con un ambiente tranquilo y seguro.

Llevé las ideas y las estrategias que habia utilizado en la anterior institucion, lo
que dio lugar a construcciones nuevas de acuerdo con la necesidad de fortalecer
las habilidades sanadoras porque el ser humano siempre estd en construccion y
enfrentado a retos, situaciones y emociones que le pueden provocar malestar o
caos que requieren un retorno a la calma. Esta nueva Institucion trajo consigo
nuevas oportunidades para seguir fortaleciendo la propuesta pedagdgica para dar
continuidad al fortalecimiento de los vinculos afectivos, el reconocimiento de las
particularidades en los estudiantes, la vinculacion de las familias y la comunidad
en general.

En 20009 tui trasladada ala Institucion en la que habia aprendido mis primeras letras.
La Institucién Educativa Mariscal Robledo, ubicada en la comuna 7, reconocida por
su calidez y compromiso con la calidad educativa, inmersa en situaciones sociales y
econdmicas de variados contrastes, en tanto atiende comunidades con un buen nivel
econdmico y social y otras con dificultades socio-econémicas y problematicas de
orden publico, de seguridad y enfrentamientos entre diversos actores al margen de
laley. Se observaba a algunas familias comprometidas y a una gran mayoria distante
de la Institucion y de la educacion de los hijos.

Alli se enriquece nuevamente la propuesta “Escuela sanadora” como estrategia
pedagdgica, con acciones tan significativas que se fueron institucionalizando poco a
poco, a tal punto que estudiantes, docentes y padres de familia, reconocen su impacto
en ellos después de mas de 10 anos de haber participado y con descripciones de las
vivencias como experiencias de vida que les ayudo a crecer desde el ser.!

En 2019 llegué a la escuela rural anexa El Yolombo, perteneciente al Centro
Educativo Pedregal Alto, del Corregimiento de San Cristobal. La Institucion aplica
un modelo pedagdgico en Escuela Nueva, terreno abonado para que la comunidad
educativa se empiece a motivar con las estrategias de “Escuela sanadora”; en tanto
da respuestas a sus intereses y necesidades.

1 Entrevista a estudiantes, padres y docentes de la experiencia educativa.
https.//www.youtube.com/watch?v=tR6y9JrmTcc


https://www.youtube.com/watch?v=tR6y9JrmTcc
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Estar en varias instituciones como docente es un reto que produce cambios, que
propicia nuevas oportunidades para enriquecer la experiencia de “Escuela sanadora”
y beneficiar a un mayor niumero de personas, pero, también, se produce una nostalgia
por algunas estrategias realizadas por tantos afios que es dificil medir el impacto
en el tiempo. Ademas, crece la incertidumbre de saber cuiles de esas vivencias se
convirtieron en lecciones aprendidas y cudles se convirtieron en experiencias vitales.

Han sido varios contextos y diversas instituciones las que se han beneficiado
en aspectos sociales, econdmicos y administrativos y, en todos estos espacios,
las estrategias sanadoras han sido bien recibidas por los maltiples participantes,
reconocidas, valoradas y validas por tratarse de acciones que brindan bienestar al
ser humano vy al fortalecimiento de los proyectos institucionales.

Estrategias pedagdgicas
y los actores de “Escuela sanadora”.

Estudiantes

Se presentan las actividades disefiadas para los estudiantes en las clases, las cuales se
pueden agrupar en las siguientes categorias:

» Actividades de rutina: Son estrategias que se realizan en clase al inicio de la
jornada, lo que permite que los estudiantes entren con un nivel de vibracion especial
y puedan acceder de una mejor manera al encuentro con las dreas de aprendizaje.

* Oracidn: Se inician las clases con una entrada en conexioén con un Ser Superior,
se respetan siempre los credos religiosos que convergen en la Institucion. En
ocasiones se hace de manera libre de acuerdo con situaciones y vivencias; en
otras, se realizan oraciones orientadas desde la Pedagogia Waldorf: “La luz
amorosa del sol” o un “Angel de oro y plata® (Centro Humanistico Micael,
capacitacién sobre Pedagogia Waldorf, 2005). De alli parte la primera accion
sanadora, en la que cada uno siente el amor y la presencia de un Ser Superior en
su vida. Agradecer y sentir cada dia como un milagro, hablar espontaneamente
sobre las dificultades, suefios, sus sensaciones y sentimientos.

* Saludo: Se saludan entre compaiieros y a la profesora con el saludo chino, que
se hace de esta forma: por parejas, frente a frente, primero frotan y calientan las
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manos cada uno de forma individual; luego se acercan las manos el uno al otro
sin tocarlas, inicamente sintiendo el calor producido por la energia y repiten
mientras se miran a los ojos: “De ti recibo a ti te doy, juntos compartimos, asi es
la vida ya me voy”. Cada uno une sus propias manos como en actitud de oracion,
hacen la reverencia china (inclinan su cabeza) y pronuncian la frase en chino Wo
shi wo que significa yo soy yo; se cambia de pareja hasta hacerlo con tres o cuatro
companeros mas. Este saludo ampli6 la relacion entre los estudiantes porque
la mirada a los ojos facilita la conexién con el otro, rompe el hielo, aumenta la
empatia, desarrolla habilidades emocionales para obtener unas mejores relaciones
sociales. Saludar de esta manera es un acto de amor, brinda la oportunidad de
mirar a los o0jos al otro, reconocer la importancia del dar y recibir, puede sanar
tristezas y soledades. Este saludo también se realizaba con padres de familia y
con los docentes.

* Acciones sanadoras: Son acciones sanadoras que han sido retomadas de la
Medicina Tradicional China, siguiendo referencias consignadas por Padilla
(1999; 2009); las orientaciones impartidas en seminarios y conferencias desde
la escuela Neijing y las orientaciones de terapeutas como Santiago Ruiz y Jorge
Alonso Gil.

Combinar el trabajo como terapeuta con la labor docente surge como principio
ético. No es ensenar por enseflar un masaje, no €s una accién como quien ensena
una cancién, un mapa o un dibujo. Es entender al ser de humanidad desde el amor,
para empoderarlo con sus recursos, de tal manera que sea autébnomo en sus procesos
preventivos y sanadores no solo del cuerpo, sino, también, de los sentimientos y
del alma. No es la actividad de una clase, es parte de las actividades de rutina para
lograr la interiorizacion de nuevos habitos y estilos de vida mas equilibrados.

Cada estudiante es un universo particular que requiere atencion nica. Aun en
la complejidad de estas individualidades siempre hay algo que se puede hacer para
contribuir con su bienestar. Lo mis sorprendente es que cuando se sana uno se sana
la familia y las generaciones venideras.

Dentro del trabajo como terapeuta tiene fuerza la prevencidon por cuanto
muchos de los masajes indicados son acciones que evitan enfermedades, otras que
ayudan a sanar vivencias guardadas en el inconsciente desde la infancia, otros en la
armonizacién de sus emociones, otros que ayudan en su desarrollo fisico como: la
denticién, el crecimiento de huesos y articulaciones y hasta la pubertad.
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En este sentido preventivo y armonizador se utilizaron las siguientes técnicas:

* La meditacion: Mensajes y ¢jercicios guiados. Siempre intencionados como
acciones sanadoras de reflexiéon o automotivacion. Se graban previamente y son
utilizados para que los estudiantes los escuchen y sigan paso a paso las acciones
recomendadas: respiracion, relajacion, automasaje, movimientos, visualizaciones.

* Masaje en los puntos Ting: Es un masaje recomendado por el Doctor Padilla,
como uno de los mds efectivos en cuanto a prevencion de cualquier enfermedad.
Estos puntos conectan con cada uno de los 6rganos del cuerpo humano y tiene
efectos armonizadores en tanto fortalece el sistema inmune y el psiquismo. El
masaje se realiza presionando con la uia en los extremos de los dedos de manos'y
pies, al lado del nacimiento de la misma. Los estudiantes aprendian su ubicacion
y aplicaban con agrado esta técnica.

* Masaje de microsistemas de pies: Su importancia radica en que el pie
conecta con todas las partes del cuerpo humano, por tanto, tiene beneficios en
la totalidad del ser. Se explica a los nifios como se hace este masaje y cada uno
sigue las instrucciones y lo realiza.

* Masaje de microsistema de manos: Este masaje potencia la creatividad, el
servicio, el dary, al igual que el microsistema del pie, tiene sus efectos fisicos y
emocionales. Ademas, ayuda a tener una buena caligrafia.

* Masaje de microsistema de sentidos: Este masaje se realiza con una oraciéon
cuando se va pasando por cada uno de los sentidos. Es importante para que se
obtenga una mejor percepcion a través de ellos y purificarlos con el fin de evitar
algunos sentimientos que pueden producir enfermedad. Ademis, previene la
rinitis y alergias tan comunes en los ninos. Se puede mejorar la calidad de dientes
y encias, problemas de estdbmago, entre otras ventajas.

* Masajes en puntos especificos: En el libro Tratado de sanacién en el arte
del soplo, libro quinto “Los veinte senderos y los valles”, se describen con
minuciosidad: las vias energéticas o meridianos, cada punto (resonador), su
nombre en chino, su significado en espanol, la ubicacion en el cuerpo humano
y su propiedad para sanar. Teniendo en cuenta lo anterior, se ensenan algunos
resonadores de acuerdo con las principales dolencias de los nifios. En algunos
casos, ademads del masaje puntual, se pone un granito de mostaza en el punto
requerido por las condiciones del nifio y de acuerdo con su dolencia. Para ese
momento, el botiquin de primeros auxilios se equipaba no solo con microporo
sino, también, con granitos de mostaza.

* Terapia de polaridad: Este es un método de sanacion que restablece el flujo
de energia en las personas a través de las manos. Generalmente, estos toques
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sanadores se usan en la escuela para sanar malestares especificos y relajar. En
su practica basica consiste en poner una mano en el sitio del dolor y otra en la
coronilla durante pocos minutos.

* El automasaje: Siguiendo la orientacion del Doctor Jorge Alonso Gil, se
recogen una serie de masajes sencillos que diariamente pueden ser practicados
por los nifios o por los adultos.

Se comparten estos masajes con los nifios quienes, entusiasmados, frotan sus
manos, sienten su energia y masajean cada parte de su cuerpo y, posteriormente,
con los ojos cerrados imaginan una luz violeta que los cubre para su proteccion
por el resto del dia.

Que los estudiantes pudieran practicar algiin masaje o actividad sanadora fue
parte de la rutina y permitié que algunos se empoderaran tanto que “servian” de
terapeutas con sus companeros haciendo el masaje o indicindolo. Gradualmente,
se convirtieron en multiplicadores de estas ensefnianzas con sus familias y, gozosos,
contaban que le habian realizado a papa o mamd, alguno de los masajes porque habian
llegado cansados o por cualquier otro tipo de dolores. Ademas, preguntaban qué
hacer para algunas dolencias especificas padecidas por algin miembro de sus familias.

En la mayoria de los nifios se observo interés y motivacion por participar de las
actividades, buenas relaciones con los companeros, mayor tolerancia a la frustracion
y capacidad para manejar sus emociones con ¢jercicios de respiracion o con masaje.

Tener continuidad con algunos grupos permitié que se empoderaran mas de
estas actividades sanadoras. Ahora que estan en grados superiores, incluso en la
universidad, algunos recuerdan todavia los masajes y comentan que los usan en
varias oportunidades.

Los padres de familia

Integrar al padre de familia con la institucidén educativa es todo un reto. Con este
proposito, se inicid un curso de aprendizajes colaborativos con los padres de familia en
2003. El primero que se ofreci6 para trabajar en este proyecto, fue un papa que sabia
de panaderia, en jornada contraria, un dia a la semana, en la cocina del restaurante
escolar y con un horno prestado. Ensefi6 a hacer panes a un grupo de 15 mamds,
ademas de pasteles y galletas que, muchas veces, se vendian en las reuniones de padres
de familia para recoger fondos, comprar los ingredientes y seguir aprendiendo.
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El'suefio de todos era que esta iniciativa se organizara como proyecto productivo
con la intencién de crear una fuente de economia para las familias. Cuando se
empez6 a consolidar la capacitaciéon como grupo emprendedor, el panadero, al
igual que otras personas de la comunidad, fue victima de las situaciones del barrio,
se desaparecié y dejo tras de si unas buenas ensefianzas. La situacion se complicd
para muchas personas y no se continu6 con dicha propuesta.

Los saberes que tienen los padres de familia pueden ser aprovechados como una
oportunidad de empoderamiento integral. La mayoria de las personas son felices
compartiendo con los demds, aun de manera gratuita. En las instituciones educativas
hay un capital humano lleno de historias, talento y saberes que estan callados y
esperan que se les brinde la oportunidad de participacion y expresion; solo hace
falta la creacién de espacios para provecho general.

Con la propuesta de “Escuela sanadora” como estrategia pedagogica se disenaron
espacios de aprendizaje en los que el arte y los masajes estan presentes con efectos
positivos en el crecimiento personal. Con las actividades implementadas se fomentan
relaciones interpersonales de grupo, se brinda confianza y hay credibilidad frente
a las maltiples acciones. Van surgiendo lideres entre los miembros del grupo y
personas que se empoderan de las acciones realizadas, de tal manera que buscan
por su cuenta capacitaciones en otras técnicas artisticas y de masajes.

Alampliar los espacios del colegio para estas actividades se une el sentir colectivo.
Los padres despiertan el sentido de pertenencia, la creatividad y el compromiso,
en la medida en que, de alguna manera, aprenden con sus hijos. Es asi como, entre
punto de cruz y chistes, elaboran cortinas para las aulas y hasta materas con tapas
de reciclable. Las ideas surgidas del grupo son valoradas y tenidas en cuenta para
posteriores desarrollos.

Las acciones emprendidas evidenciaban significativos avances en el crecimiento
personal de los padres de familia. De especial relevancia el que, a través de las
estrategias sanadoras, lograran identificar las causas de sus dolencias, esas situaciones
vividas en la infancia que los marcaron y dejaron profundas huellas en sus almas o
en sus cuerpos con realidades no armoniosas. Pero, ain mds notable, el hecho de
reconocerlas, tratarlas y transformarlas.

Dentro de este proceso armonizador, se contribuyd, ademds de las acciones
enunciadas, con un granito de arena mas en la transformacion del ser. Con este
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proposito se realizé un taller con padres de familia y docentes de las distintas
instituciones. Con las orientaciones de Dethlefsen y Dahlke (1993) y con la
experiencia de los terapeutas de la escuela Neijing, se organizé un taller en el que se
oriento a las madres sobre los motivos por los cuales mas se enferman y con algunas
actividades preventivas para mantener la vitalidad, la salud y ayudar a la familia.

Con este mismo proposito, se realizaron otros talleres muy significativos para los
padres, de crecimiento personal, en los que se tuvieron en cuenta los aprendizajes
personales recibidos con la Escuela de Triunfadores de Medellin, orientada por el
Doctor William Guerra, quien se basa en La teoria del guion mental, obra escrita por
el Doctor Herinulfo Londono.

En sus contenidos se explica que las personas, en sus primeros siete anos de vida,
graban patrones inconscientes de supervivencia y reclaman amor y cuidado, cuyos
efectos se convierten en respuestas automaticas ante un estimulo.

Durante el taller y, después de explicado el tema, las mamds hicieron un trabajo
que permitid develar informaciones muy significativas de las que hubo necesidad
de empoderar a las personas con ejercicios de PNL y frases que les permitiera sanar
heridas de la infancia. Fue necesario planear varias sesiones por la complejidad del
tema. Ademis, se entregaron memorias y se realizaron ejercicios practicos.

En este trabajo se ven transformaciones personales cuando logran expresar
vivencias y tocar sus sentimientos mds profundos; se conocieron historias de vida
realmente tristes y muchas comprendieron que estaban repitiendo con sus hijos lo
vivido en la infancia. En este trabajo grupal es grato constatar que las situaciones
narradas por algunos son el reflejo de realidades vividas por otros miembros del
grupo, quienes se mostraban auto cohibidos en su expresion. La identificacion
con el otro y con sus historias les permitié sanar sus propias heridas. De alli surge,
ademis, un didlogo individual y confidencial de algunas personas que deseaban
realizar un trabajo mads profundo y personalizado.

Otra actividad sanadora fue el masaje metamorfico:

Es una técnica de masaje que explica el Doctor Jorge Gily estd, ademads, descrito
ampliamente en el libro La técnica metamorfica, principios y practicas del masaje metamarfico,
de Shapiro (2004). Fue uno de los masajes en el que se realizdé mds énfasis porque
sana todas las sensaciones negativas de miedo, rabia, tristeza, angustias, celos etc.,
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que vivié la madre en el momento de la concepcion, embarazo y parto. Memorias
guardadas en el subconsciente del nino y reflejadas en enfermedades o dificultades
emocionales. Cuando se sanan los jévenes estardn mds aptos y dispuestos y, por su
caracteristica hereditaria, se pueden sanar futuras generaciones. Se les explicaba el
proceso del masaje paso a paso.

Consiste en masajear empezando en la mano izquierda en el borde del dedo
pulgar (punta) hasta la mufieca y de manera sutil; luego la derecha. Continta en
el pie izquierdo en el borde interior donde cambia de color la piel del dedo gordo
al talon, luego el pie derecho. Después, en la cabeza, de la coronilla, por todo el
centro, hasta el cuello. El compromiso era que lo hicieran en sus casas dos dias mds
de forma consecutiva y luego minimamente una vez por semana. Si se realiza en una
nifia por siete meses y en los ninos por ocho meses, hay una sanacion muy efectiva.

Este masaje permiti6 un autoconocimiento, aceptacion, la necesidad de perdonar
y sanar. Asi mismo, facilité un mayor conocimiento de los docentes, estudiantes,
madres de familia y una mejor comprension de sus actuaciones y formas de ser,
como resultado de vivencias desde el momento de gestacion e infancia. Ademads,
se cred un didlogo entre padres e hijos sobre situaciones vividas en el momento
del embarazo y el parto y develar secretos con dnimo sanador. Varias personas
fueron atendidas personalmente para sanar situaciones muy dificiles, como abortos,
violaciones y abandono.

Los docentes

Hay una frase que resuena en mi: la escuela en si no es buena, ni mala, depende en
gran parte del maestro, y ;quiénes somos los maestros? Seres de humanidad que
en su vida e historia tienen aspectos que favorecen la educacion de los estudiantes,
como también experiencias, formas de ser, de servir, de ver el mundo, con las que
podemos enfermar a los estudiantes y causar dolores dificiles de superar como rabias,
frustraciones y miedos.

Siun docente es sanado en los ambitos fisico, emocional, en su amor propio, en
sus relaciones con los demas, toma consciencia de su mision de ensenar y lo hace con
amor, responsabilidad, respeto y alegria. Ademas, se crea una practica pedagdgica
incluyente, basada en el cuidado de si mismo y del otro y se vera reflejado en el
bienestar de si mismo, de los estudiantes y de las personas que estan a su alrededor.
Razones suficientes para apostarle al trabajo con los docentes.
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La primera experiencia de trabajo con los docentes se da en la Institucidon
Educativa Las Margaritas, en 2003. Para los maestros no era facil asistir a las clases
porque el temor se apoderaba de todos y, como la mayoria vivia relativamente
cerca de la Institucidn, desde las casas se escuchaban las balaceras y se quemaban
con frecuencia buses justamente en la entrada del barrio, al lado de la escuela.
En ocasiones, los docentes no podiamos llegar a la Institucién por seguridad,
debiamos asistir al Nucleo educativo 922. Alli se inicid un trabajo con terapias
de sanacién y masajes.

La que mas se aplicaba era el masaje para armonizar emociones (esta técnica
fue ensenada durante un seminario en la Escuela Neijing). Consiste en tocarse a
4 cun o dedos después del esternon un masaje antihorario (alli llegan primero esas
emociones como la rabia, el miedo, la tristeza). Luego tres golpes con los nudillos
en la coronilla, para cancelar esos pensamientos ocasionados por estas emociones
que, muchas veces, se convierten en obsesion. Para finalizar, un masaje en la espalda
con los dedos pulgares a 4 cun o dedos de la columna, a todo lo largo del cuerpo
hasta llegar a la cadera. Por estar alli los canales energéticos del siquismo, brindan
una buena relajacién y armonizacién. Lo aplicaban por parejas.

Estas vivencias que producen tanto miedo, estrés y enfermedades en los docentes,
fue también una oportunidad para ensenar, para compartir, para la integracion
entre companeros, para conocer mejor al otro y dejar al descubierto otras vivencias,
situaciones familiares y personales que también estaban afectando. Se presento la
posibilidad de que descubrieran otras alternativas de sanacion; a partir de alli algunos
empezaron a recurrir a la Medicina Tradicional Chinay encontraron en ella mejores
resultados para sus dolencias.

Otra actividad con docentes se realizé en la Institucion Educativa Jests Rey
en una salida de integracion en la que, primero, se indic6 una limpieza con sal de
mar que ayuda a la limpieza energética, era fin de afio y el cansancio y agotamiento
estaban latentes en todos e intensificado por la presion del trabajo. Se siguid con una
mascarilla de arcilla virgen, aplicada por parejas; siguié con la formacién ladica del
“trencito” para aplicarla en la espalda, con los efectos y sensaciones muy agradables y
relajantes. Finalmente, se contintia con un lavado con mangueras y un suave masaje
con aceite de almendras, también por parejas.

Integrar a los docentes de manera espontanea, libre, permitir que se consintieran,
que disfrutaran de un espacio y un momento, ayud6 a mermar la ansiedad, aampliar
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circulos de amistad, crear conciencia de que ellos, en su casa con su familia o en el
colegio con los chicos, también podian proponer algunas de estas acciones.

Enla Institucion Educativa Mariscal Robledo se organizo la cartilla de Proyecto
de vida para educadores. En ella se tuvieron en cuenta los aportes recibidos por
el Doctor William Guerra, director de la Escuela de Triunfadores en Medellin y
los de la psicéloga Luz Dary Parra, creadora de Bioreprogramacion (terapia para
sanar el conflicto que da origen a las enfermedades e impiden alcanzar los objetivos
personales).

Se realizaron algunas actividades grupales y otras quedaron como trabajo
personal. Se queria un trabajo mas ambicioso puesto que el colegio en esa época
contaba con 23 docentes, en su mayoria receptivos y un equipo administrativo
(rector y coordinadora) que le estaban apuntando a la calidad educativa, con un
coraz6n y principios humanistas como el mismo modelo pedagdgico.

El colegio creci6 el doble, los espacios se fueron reduciendo y la cartilla se quedo
sin terminary sin compartir con los nuevos docentes. Se realizaron algunos rituales
como el de final del afo, en el dia del hombre y de la mujer y en las diferentes
salidas pedagogicas, todas, con intenciones sanadoras puntuales. Algunos de estos
eran replicados luego con sus familias.

Enlo personal muchos docentes, confidencialmente, preguntan por situaciones
particulares, los atiendo en consulta en mi casa, con resultados muy favorables.
Con las actividades propuestas en las salidas también se mejora la convivencia y se
estrechan lazos de amistad. Con algunos de los ¢jercicios propuestos se han sanado
situaciones como fobias, adicciones, enfermedades y problematicas familiares.
Como en todo, hay también pocos maestros escépticos frente a estas acciones
preventivas, pero respetan y son respetados porque no participan de las actividades
que se proponen.

La Comunidad

Se organizd, como proyeccién a la comunidad, la consulta sanadora solidaria con
enfoque en la Medicina Tradicional China (masajes, acupuntura, moxibustién). Fue
un espacio de todos los martes, que se cre6 en la Institucion Educativa Jesas Rey
y al que asistia cualquier persona de la comunidad para la atencién individualizada
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por parte de terapeutas de la Escuela Neijing. Luego, fue trasladada a la sede de
Robledo Palenque y, posteriormente, a la Institucion Educativa Mariscal Robledo.
Actualmente, y por falta de espacio en la Institucion, atiendo en mi lugar de
residencia, pero sin el acompanamiento de los demads terapeutas.

Con esta consulta solidaria se evidenciaron sanaciones y bienestar en los
participantes. Semanalmente se atendia a mds de 20 personas con enfermedades
como: hipertension, diabetes, problemas de articulaciones, de columna vertebral,
estudiantes con hiperactividad, amigdalitis y alergias, entre otras, con resultados
altamente positivos. Por las condiciones de atencidn de salud que se viven en el
pais, esta opcion sanadora fue de gran ayuda para la comunidad.

Es importante saber que en la ciudad hay terapeutas con interés de servir a las
comunidades de manera gratuita, pero se necesita un espacio en el que se pueda
brindar dicha atencion.

Articulacion en las diferentes areas
El arte sanador

El proyecto se articul6 dentro de las dreas de humanidades, principalmente desde
el area de artistica teniendo en cuenta el arte como una estrategia de sanacion,

La importancia de los métodos de la practica de arte radica en que:

(...) los estudiantes descubren su potencial para experimentar el arte y
expresarse en él, la motivacion interior para ser creativos y la manera de
trabajary luchar contra los obstaculos y sus propias limitaciones. Los distintos
efectos de las diferentes formas de arte, obran conformando la propia alma.
Forman cualidades tales como la creatividad, conciencia, destreza, percepcién
y capacidad de empatia. Las manualidades preparan al ser humano para poner
en accién su voluntad hasta en el pensar. (Consejo para pedagogia curativa y
terapia social antroposéfica, 2000, pp. 29-39)

Con esta premisa se impulsaron, con estudiantes y padres de familia, trabajos
manuales:
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* Tejidos como la malla (con palos de chuzo utilizados como agujas de tejer);
crochet, macramé, kamba (bordado con cintas en una malla plastica especial) y
bordados en punto de cruz.

* Asi mismo, se realizaron dibujos con crayolas con la técnica de “disenio de
formas”, con una intencidn sanadora, pues sus trazos favorecen la voluntad en
los menores.

* La pintura y los colores. “...en el manejo de los colores, el estudiante vivencia
directamente la fuerza activa de estos sobre la vida animica. Para lo concerniente
al color se utilizaron distintas técnicas y materiales. El encuentro con el color es
una de las actividades que mas disfrutan los estudiantes.

* La flauta: Siguiendo al Consejo para pedagogia curativa y terapia social

antroposéfica (2000) “La musica presupone un escuchar atento y un seguimiento
interior de lo oido, desarrolla la capacidad de compenetrarse interiormente,
estimula la capacidad de didlogo” (pp.29-39). Antes de tocar la flauta declamaban
el verso: “tengo en mis manos una amiguita muy especial, delgada y esbelta, ya
la verds, es mi flauta dulce que te quiere ensefiar, para aprenderla a tocar, con el
indice y gordo de mi mano izquierda me debes tomar, tapando el primer orificio
que en ella hallaris...?”.
Aprendieron a tocar la flauta, se formd una pequena chirimia y, acompanados
con instrumentos y nifias que, con su vestuario de danzas, bailaban las cumbias
y canciones a la vez que las cantaban. A los estudiantes que no les gustaba el
trabajo con la flauta, se les proponia el trabajo de percusion o el canto.

* La literatura estaba inmersa dentro de las diferentes dreas de aprendizaje. En
especial los cuentos de los hermanos Grimm y las historias propias que, para
cada una de las épocas del ano, tiene la Pedagogia Waldorf.

En el drea de Etica

Se disenaron cartillas de Proyecto de vida de primero a quinto, con ejercicios y
actividades basadas en la neurolingiistica, con las cuales auin trabajan los grados de
primaria de la Institucidon Educativa Mariscal Robledo. Este trabajo con las cartillas
se ha ido enriqueciendo en la medida en que los docentes le han anexado nuevas
actividades tematicas y reflexiones.

2 Aprendido en el curso “Conociendo la Pedagogia Waldorf. Centro Humanistico Micael.
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Ciencias Naturales

El despertar de una conciencia ecologica es indispensable en la sanacién porque
los seres humanos tienen un estrecho vinculo con el medio ambiente; razon valida
para incentivar la relacién con el alimento, el dar gracias, el bendecirlos antes de
su consumo, aprender sobre el proceso de germinados, especialmente el trigo, el
girasol, el frijol fungi, aprender a preparar productos naturales como la mantequilla
de ajo elaborada con garbanzos, el rejuvelac (jugo con semillas de trigo, panela,
limén). Disfrutar de otros sabores posibilité una nueva mirada en torno a la calidad
del consumo y la nutricion.

El cuidado del medio ambiente se evidencid en la creatividad para utilizar los
desechos solidos:

* Los empaques de “mecato”, para hacer billeteras, correas

» El plastico para utilizarlo en la construccion de bolsos en crochet.
* Las botellas de frio pack para elaborar bloques para construccion.

* Las tapas para fabricar materas.

Asi, infinidad de propuestas en calidad de juegos se han ido construyendo. Se
observaban los espacios del aula de clases transformados. Era vélido trabajar por
pequenos grupos, en circulo, sobre colchonetas en el piso y ampliar el espacio para
trabajar también con los padres de familia.

El aprendizaje no puede ser aislado, aburrido, memoristico, muerto, dificil; es
necesario facilitar el aprendizaje de los ninos, para ello se requiere, entre otras cosas,
tener un ritmo, una rutina que les permita favorecer la voluntad y adquirir unos
hibitos saludables de vida como: saber entrar en conexidn con Dios; conectarse con
amor con los demas con un saludo; cuidar de si mismo con una accién sanadora
consciente, con una intencidn clara; disfrutar del arte con una cancidn, tocar una
flauta, un verso, un juego; disponerse para aprender y estar atento.

En este sentido se pretende que los aprendizajes sean significativos para el
estudiante, que mas que llenar el cuaderno de contenidos, es aprender para la vida; de
acuerdo con los intereses y necesidades de los ninos y respetar el ritmo de aprendizaje,
favorecer el trabajo con material real, despertar en los estudiantes la capacidad de
asombro, plantear problemas y que, con trabajo colaborativo, se puedan solucionar,
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aprender con todos los sentidos. Para facilitar la formacion se da fuerza al proyecto
de vida con el objetivo de hacer de la educacion un acto humanizado en el que se
valore al ser y se pueda empoderar y tener una semilla para un mundo mejor.

Aprendizaje

La recuperacion y analisis de la experiencia de “Escuela sanadora” permitio:

Entender la Escuela sanadora como una experiencia pedagogica que conlleva el
cuidado de s mismo, a reconocer la individualidad, a fortalecer el amor propio,
adisponer de estrategias que brindan la auto sanacién, la autonomia, la libertad y
en el encuentro con el otro, induce al fortalecimiento de valores como el respeto,
el amor y la amistad.

Entender los contextos, en todas sus dimensiones, permite activar practicas
sanadoras coherentes y pertinentes de acuerdo con las situaciones de vida que
se producen en estos espacios.

Cuando en el proyecto se evidencia la participaciéon de diversos sujetos como
estudiantes, docentes, personal administrativo, directivo, padres de familia y
comunidad en general, se pueden lograr mejores resultados y con mayor facilidad
cambios y transformaciones, observables en los ambientes de aula, el clima laboral
y en las relaciones familiares.

El arte es un pretexto perfecto para integrar a la institucién educativa y a las
familias en un trabajo con sus hijos, con espacios para el disfrute coman, cdlido,
de solidaridad y convivencia.

La realizacion de actividades de rutina, especialmente la oracidn, el saludo chino
y el masaje, fueron elementos que facilitaron la construcciéon de identidad en
los grupos, incrementaron la participacion, la comunicacidn asertiva y la sana
convivencia. Habitos que atin son recordados y valorados por los participantes.
La experiencia se origina en un contexto marcado por la violencia y el miedo, en
un momento dificil de la historia. Fue interesante observar que en estos mismos
espacios y momentos hubo lugar para la alegria, la esperanza, el encuentro, el
reconocimiento y el cuidado de si mismo y de los otros; se dio la oportunidad
de potenciar en los participantes el deseo de vivir y sofiar. Una manera de ser
resilientes, de entender que, si cada uno cambia en sus actitudes en la manera de
percibir el mundo, cambiara el pequeno universo que tiene a su lado, su familia
y sus vecinos.
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* Serequieren propuestas educativas orientadas hacia la realizacién del ser humano

en todas sus dimensiones para que se empodere como protagonista de su propia
historia de vida, con suenos, con capacidad para adquirir hdbitos de vida que le
permitan la auto sanacion, la autorrealizacion personal y la responsabilidad de
vivir en comunidad; se requiere de un maestro comprometido con actitudes y
aptitudes encaminadas hacia la transformacién, la participacion y con un alto
potencial creativo y solidario.

Una educacién mas humanizada y con un enfoque integral del ser humano
recibird con beneplicito un Proyecto de “Escuela sanadora” como estrategia
pedagogica. Es apostarle al ser en sus dimensiones espirituales, de sanacion,
afectivas, en su proyecto de viday ecologico. La exigencia para la construccion de
un mundo de mayor viabilidad para nifios y jévenes es vislumbrar otros caminos
distintos al de la prisa, la competencia, el materialismo y la exclusion. Crear
espacios de integracion, motivar a los participantes con opciones encaminadas al
bienestar, a la salud, al arte son siempre bien recibidas en cualquier comunidad.
Son multiples los saberes que tienen los padres de familia. “Escuela sanadora”
como estrategia pedagogica los evidencid como un recurso humano indispensable
para construir juntos el sueno de empresa. Especialmente en momentos como
los que viven muchas familias que se encuentran en la actualidad sin empleo.
En este sentido, se debe gestionar con otras entidades que puedan aportar a estas
iniciativas.

En las comunidades son muchas las personas en condiciones alteradas de salud
que no encuentran respuesta en las instituciones convencionales y ven en las
propuestas alternativas soluciones sencillas, favorables y sin efectos colaterales.
En este sentido, vale la pena apostarle nuevamente a la consulta solidaria de
Medicina Tradicional China, en el espacio de la escuela rural como institucién
comunitaria y contando con los terapeutas con vocacion de servicio, dispuestos
a donar su tiempo en pro de la sanacion.

Los padres incrementan su empeno y creatividad cuando su labor es colectiva'y
resulta atil para la comunidad. Sus objetivos comunes facilitan la integracion, la
comunicacion, la solidaridad, el compromiso colectivo y se fortalece el sentido
de pertenencia institucional.

La clave para que la educaciéon cambie esta en la formacidn de los docentes, en
su cambio de actitud hacia st mismo y hacia su entorno. De ahi la necesidad de
realizar un trabajo de crecimiento personal y una de las estrategias concebidas
tue la Cartilla de proyecto de vida para docentes y los espacios de integracion para
fomentar acciones sanadoras.
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* Quedan varias tareas pendientes como reorganizar las cartillas de proyecto de
vida de primaria de acuerdo con el plan de estudios de la nueva institucion. Editar
nuevamente los ejercicios de meditacion guiada y de relajacion para que sean
utilizados por otros docentes. Crear hibitos saludables requiere persistenciay, a
través de estos audios, los estudiantes aprenden a escuchar, a relajarse, a visualizar,
a sonar, a expresar sus emociones sanamente y a iniciar sus labores académicas
con otro nivel de vibracion.

* De manera sintetizada, podria hablar de un proyecto sanador y creativo inserto en
la institucionalidad educativa, con apoyos en cuanto a permisos para implementar
las estrategias como resultado de una vocacién y conviccion férrea que se asienta
en el principio de la “esperanza de lo siempre posible”. La conviccién de que
la educacién debe contener en el presente todo los matices y dimensiones que
impregnan al ser, para descubrir con cada uno sus recursos propios que le serviran
para adaptarse armoniosamente a los cambios que le corresponden vivir.

* El sistema educativo apunta a formar a una persona para un futuro que se ve
promisorio, tecnologicamente hablando, pero olvida preparar en el disfrute del
presente, en el aprendizaje de la dificultad, en la flexibilidad ante las circunstancias
cambiantes, en la firmeza de lo fundamental, en la voluntad de realizar su ser
mas alld de los condicionamientos, en decidir cada momento con responsabilidad
y desde el corazén. Olvida la importancia de cultivar la autenticidad en tanto
cultiva hacia un consumo y productividad desmedida.
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Nodos para la inclusion.
Interrelacion corresponsable y tejido
de experiencias en educacién inclusiva

Adriana Maria Agudelo Quiroz
Sonia Edilma Restrepo Parra

Introduccion
Practicas que producen reflexion

Leer la transformacién de la ciudad implica una interaccién profunda de escucha
atenta y participativa de los diferentes entes que convergen en el territorio y en
especial la escuela como dinamizadora de transformacién educativa.

Nodos para la inclusion es una experiencia de relacion y construccion que
configura una alternativa de red en territorio, lo que implica dar lugar a las personas
con discapacidad como sujetos de derecho y mitigar su desigualdad social.

Inicialmente un grupo de docentes de apoyo, que tiene la piel atravesada por la
historia en la educacién inclusiva de la ciudad de Medellin, se acerca a Mova, centro
de innovacidn del maestro, en busca de formacidn en el curso de Sistematizacion de
practicas pedagogicas, con el propdsito de que esta formacion brindara elementos
y estrategias para disefiar una accién dentro de nuestra prictica, como era recoger
experiencias significativas en educacion inclusiva de distintos miembros de la
comunidad y mostrarlas como pretexto de comunicacién. Ademas, confirmamos
lo lejos que estabamos del sentido profundo que conlleva la sistematizacion.

Finalmente, nos dejamos seducir por esta forma de construir conocimiento,
atravesado por el reto que nos plantearon para sistematizar lo que estibamos
construyendo y reconocer esta propuesta de ciudad como una prictica pedagdgica.


http://consentir.com.co/herinulfo-londono-correa-2/
http://consentir.com.co/herinulfo-londono-correa-2/
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Eraimportante darle voz a la resignificacion de lo que es la participacion de la escuela
en un contexto de red y de articulacién corresponsable con su entorno.

La experiencia de Nodos para la inclusion implica una interaccioén profunda de
escucha atenta y participativa de los distintos entes que convergen en territorio y,
en especial, la escuela.

Sistematizar esta practica dejé ver nuestro lugar como docentes desde una
interaccidn en el campo social; en ese acercamiento y reconocimiento de distintas
entidades que tienen presencia en el territorio, vimos una oportunidad de esta nueva
estrategia de vinculacion para la escuela de manera dialogante con otra realidad por
cuanto se trata de uno de los ejes que marcaron parte de los aprendizajes en este
ejercicio de sistematizacion.

El reto que iniciamos para sistematizar esta experiencia nos exigid reconocer
las preguntas que se habian instalado en las distintas jornadas de la estrategia y
tueron ellas las que ayudaron a proponer rutas y fortalecieron nuestros objetivos y
demarcaron el norte de nuestro texto:

¢Qué relaciones se establecen desde la estrategia que favorezcan interacciones
entre las entidades participantes y la escuela? ;Cémo se transforman las practicas
pedagdgicas, las politicas y la cultura de las instituciones educativas frente a las
articulaciones interinstitucionales suscitadas por las propuestas de los Nodos para
la inclusion? ; Qué tensiones se han producido para la prictica sistematizada y como
inciden en las dinamicas institucionales?

Podriamos reconocer algunas coincidencias en el entramado de la
corresponsabilidad, la articulacién y la experiencia como redes interinstitucionales
desde un enfoque social, con lo que encontramos planteado en los textos de
Najmanovich (2005) cuando nombra los nodos como “ensambles dindmicos” y
“redes fluidas” que resultan de la estética compleja y considera que toda red puede
crecer, transformarse, reconfigurarse y crear nuevos dominios de experiencia.

Para la recuperacion de la prictica y la sistematizacion fue relevante significar y
hacer analisis del material que nos acompand: las actas de reuniones con las entidades
que se articulan, las bitacoras preparadas en el montaje de cada evento, programacion
de las movilizaciones, listados de los estudiantes con discapacidad remitidos e
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identificados en las distintas zonas de la ciudad, cartas, correos, entrevistas previas
y un consolidado para informes luego de cada evento. Todo ello complementado
por material visual (fotos y videos) porque nos ayudaron a entender esta accion con
identidad de aprendizaje.

La experiencia nace como un acto esperanzador de ciudad que pretende, a partir
de una crisis, direccionar nuevos aprendizaje y nuevas formas de pensamiento con
la interaccion social.

En la sistematizacion compartimos los pasos y aprendizajes que nos llevaron a
estructurar una practica que inicialmente se daba para dar atencion en servicios para
algunas instituciones educativas que atendieran a los estudiantes con discapacidad,
hasta transformarse en una estrategia que resignifico la articulacion de la escuela
corresponsablemente con diversas entidades de su entorno y diera lugar a la
transformacion de las practicas, las politicas y la cultura institucional con el enfoque
de educacion inclusiva, més alld de las aulas de clase y de los planes individuales de
ajuste razonable.

Presentamos el articulo en tres momentos bdsicos; el primero, la construccion
de la sistematizacion y una logica del contexto que transformoé nuestra practica y
planteamos los elementos que hicieron parte de la comprension y lo que significd
sistematizar la estrategia de Nodos para la inclusion, las relaciones identificadas en
nuestra practica entre las entidades que propiciaron las primeras articulaciones y las
instituciones educativas, algunas trasformaciones que se dieron en la experiencia
en el contexto educativo y escolar, frente a las practicas en educacion inclusiva y la
atencion a la poblacion con discapacidad y las tensiones que marcaron los mayores
aprendizajes en la prictica.

En un segundo segmento, damos cuenta de la memoria metodolégica, es decir,
lo que fue construyendo nuestra experiencia e inicia la presentaciéon de aquellos
recuerdos de lo que fueron las escuelas especiales y gestaron grandes retos para
nuestra labor actual. Nodos para la inclusién es una idea que se vuelve practica
educativa y hace parte del contenido de este texto. De igual forma, compartimos
una idea que se lleva al territorio con acciones que constituyeron el inicio, el pilotaje
de la practica sistematizada y termina este segundo aspecto con la experiencia
obtenida en la constitucién de Nodos desde cada nucleo educativo que regresa el
liderazgo al territorio y a la figura del jefe de nicleo como principal articulador y
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lider corresponsable para visibilizar a la poblacidon con discapacidad desde su ser
como sujeto de derechos.

En el tercer apartado compartimos un momento de aprendizajes que aportamos
para aquellos inicios de reflexiones y establecer los elementos que esperamos
comuniquen y aporten elementos en la construccién de conocimientos. Ademas,
aportaron en la evaluacion, ajuste y resignificacion de la practica, hoy sistematizada,
y que adn estd en implementacion.

La sistematizacidn: otra ldgica del contexto
que transformd nuestra practica

Al tomar la decision de escribir acerca de nuestra labor, creimos que era una tarea
muy sencilla, ya que plasmariamos aprendizajes y vivencia del dia a dia, pero
reconstruir extrayendo los elementos para transmitir conocimiento, exige mas que
solo compartir el perfume y el color, ésta conlleva gran compromiso con la forma de
comunicary exigié despojarnos del estilo arraigado de nuestros afos académicos,
donde la busqueda de comprobar una hipotesis era el objetivo principal. El reto
en esta nueva tarea era darle significacion a lo que transformo la practica misma de
nuestra labor docente.

En la medida que la prictica fue sucediendo leimos otras dinamicas escolares
que estaban ocultas al plano educativo; esas dindmicas identificadas por las demas
entidades se enfocaron hacia la lectura y experiencia de la escuela, las cuales se
integraron como e¢jes para la sistematizacion, entre ellas: las participaciones en
los eventos, las ofertas presentadas, las atenciones puntuales a la poblacidén con
discapacidad y a las familias, la activacion de rutas, vinculacién de otros profesionales
de sus propios equipos, participacion en ponencias y conversatorios, entre otros
elementos resignificados.

Las relaciones que se establecieron con otras entidades se constituyeron en
elementos diferenciadores de la practica y la puesta en marcha de este suefio de
sistematizacion invitd a una ruta de didlogos en una praxis de articulacién social
corresponsable con la escuela y sus diversos grupos poblaciones que alli convergen
en la busqueda de la cultura valorativa de la diferencia con el dnimo de brindar
oportunidades a las personas, independiente de sus condiciones (personales, sociales,
econdmicas, de género, credo e ideales) y logren una plena participaciéon como
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sujetos sociales de derecho que les otorga la Constitucion Politica de 1991 y que
sean atendidas de manera pertinente.

Reconocemos que el transito con la estrategia fue un camino complejo para
estructurar el alcance de la experiencia en relacién con el posible impacto en el
territorio y la produccion de conocimiento en el contexto social, asi mismo, la
busqueda de transformar los espacios escolares por medio de su implementacidn,
es un reto que requiere de mayor tiempo que debe estar acompanado por el
posicionamiento de los estudiantes con discapacidad como sujetos de cambio en la
realidad institucional; ella serd marcada en el momento en el que se identifiquen
como sujetos sociales de derechos (Unesco, 2009).

Frente a tal reto, Martinic (1987) propone la sistematizaciéon como una posibilidad
metodologica, cuyo objeto es recuperar su relacion con la accion y organizar lo que se
sabe de su practica para darle a conocer a otros, esto nos llevo a cuidar de los registros
de la experiencia: las bitacoras, las actas, fotografias, relatos y el seguimiento.

La sistematizacion, como actividad de produccién de conocimientos sobre la
prictica, es un referente principal por cuanto se constituye en su sustento y, a la
vez, le da sentido y orientacién. Sin prictica no hay sistematizacién posible y, ella,
tiene como finalidad principal volver a la practica para reorientarla con lo que ella
misma ensena (Barnechea y Morgan, 1994).

Es responsabilidad de las entidades publicas y privadas, ademas de su razon de ser
desde lo misional, garantizar los derechos fundamentales de las personas y brindar
una mejor calidad de vida a la poblacién en general. Mds atin a la poblacién con
discapacidad que, en Colombia, esta protegida por la Ley estatutaria 1618 (2013),
que determina las medidas que les permite el acceso pleno a sus derechos y a que
estos puedan ser ejercidos en igualdad de condiciones como los demas ciudadanos.

Para contribuir con la articulacion, la comunidad, las asociaciones de personas con
discapacidad, las organizaciones no gubernamentales son las llamadas a demandar
los servicios, los programas y todas las estrategias que hagan posible la articulacion
de las entidades. Es preciso contar con una capacidad de empoderamiento porque
de ahi surgen los movimientos sociales que logran hacer visible la necesidad para
que se construyan y ejecuten las politicas publicas y se materialice la inversion de
manera pertinente.
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Desde hace ya varias décadas, como lo enuncia Quiroz (1988) la sistematizacion
emerge con la posibilidad de implementar practicas para aprender, comunicar lo
aprendido y volver a la prictica de manera enriquecida, tener otra logica del contexto,
establecer un propésito social en la ruta intersectorial mas alld del valor politico, cultural
y social que poseen por si mismas estas participaciones corresponsables de las entidades.

La sistematizaciéon es una herramienta que apoya la construccidon de nuevas
teorfas pedagdgicas, por medio de la ratificacion de la utilidad de las practicas
pedagdgicas. Como se encuentra expresado en Barragin y Torres (2017) acerca
de lo que pretende la sistematizacion es dar sentido a la experiencia, que supere el
plano del suceso mismo, aportando a quienes intervienen con mayores recursos que
impacten nuevas practicas a otros nuevos actores y sobre si mismos.

En otro texto de Torres (1996) plantea que la sistematizacion y analizar las
experiencias, implica una negociacion cultural; relacionar e interpretar concepciones
y logicas de los involucrados ademas de la manera en que se generan estas fuerzas.
Adicionalmente refiere caracteristicas de no linealidad y necesidad de flexibilidad,
para la reconstruccidén en lo metodologico.

Identificar la transformacion de practicas pedagdgicas, de politicas y la cultura
de las instituciones, se ha convertido en un ¢je de la sistematizacion en relaciéon con
la discapacidad, por cuanto este concepto ha cambiado a través de la historia y, por
lo tanto, la forma de ver a las personas, influenciado por la cultura, las creencias y
formas de vida, con los distintos momentos historicos, con la ciencia que permite
tener otras respuestas (Cardona, Rodriguez y Rodriguez, 2010). En este paso se
identifican momentos de exclusion, segregacion, de integracion y luego de inclusion.

Las diversas acciones que alimentaron la estrategia de Nodos para la inclusion,
empoderaron a las comunidades educativas por zonas, en la interaccién, el uso
oportuno y adecuado de los servicios con las entidades externas y las docentes de apoyo
de la ciudad se convierten en ¢jes relevantes para el empoderamiento de las zonas.

Las instituciones educativas fueron transitando positivamente por la estrategia con
apertura a las acciones que se realizaron a partir de la experiencia de intervencion
en territorio con las movilizaciones y las ferias de servicios se establecié una
intencionalidad de transformacion en la praxis escolar, en la que puede existir otro
escenario diferente al del aula de clase, de alli que los jefes de nucleo y rectores
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soliciten el acompanamiento del equipo de Nodos para la inclusion para fortalecer
algunas acciones en la transformacion institucional.

Emergen algunas tensiones asociadas al momento en el que mundialmente se le
pide al sistema educativo un cambio en la construccién de una escuela para todos y
que invite a transformar las practicas, politicas y cultura institucional desde el enfoque
de educacion inclusiva. Esta coyuntura reconoce situaciones de tension con demandas
que realizaron los docentes y directivos de productos tangibles, comparables con una
soluciéon o férmula para el aula y los planes de estudio (Patifio, 2014).

Se planted un reto que le implica a la entidad educativa relacionarse con su propia
diversidad institucional y con otros actores de la ciudad, es decir, la propuesta va mas alla
de recibir servicios u obtener materialmente ayudas, puesto que se le esta planteando
participar, dindmica y corresponsablemente, en propuestas y administracioén de las
oportunidades que se encuentran en su contexto social (Devalle y Vega, 2006).

Las articulaciones corresponsables le piden a la escuela reconocer sus
potencialidades y fortalezas, ademas de acompanar acciones que se lleven a cabo
en escenarios fuera de las aulas, permitir el ingreso de miembros de la comunidad
e inscribir las necesidades de la escuela y de sus miembros en proyectos sociales,
compartir servicios con otras instituciones educativas y resignificar socialmente la
escuela en la comunidad.

Desde otras propuestas en el camino de la transformacidén hacia el enfoque de
educacion inclusiva se plante6 asumir practicas que se relacionan con la ensenabilidad
y conseguir aprendizajes pertinentes a diagnosticos de los estudiantes, una mirada
funcional y lejos de la resignificacion en el concepto social, esta hace parte de otra
mirada que atn no tiene un anclaje lo suficientemente fuerte en la vida escolar.

Lo que fue construyendo nuestra experiencia
Los recuerdos de lo que fueron las escuelas especiales
Durante 35 afios Medellin cont6 con 12 escuela especiales, creadas bajo el Acuerdo

municipal 06 de 1966, las cuales se establecieron como una solucién desde lo
pedagdgico y lo emocional para la poblacién denominada para este tiempo como
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“discolos”, estudiantes con retardo mental, con trastornos comportamentales
asociados y, con las normativas nuevas aplicadas para el afio 2002, esto implico la
desaparicion de las escuelas especiales e incorporacion a instituciones educativas.

Con este cambio las docentes vinculadas a las escuelas especiales fueron
reasignadas al aula regular y se dieron momentos de acomodacion y ajuste para las
nuevas circunstancias de sensibilizacion, de tensiones dentro de las instituciones
educativas que recibirfan a la poblacién con discapacidad; tensiones que aun
persisten, a pesar del paso del tiempo.

Este camino recorrido por los estudiantes con discapacidad y sus familias y
entender el paso al aula regular nos lleva a reflexionar y desentrafiar las profundas
inequidades sociales que les ha tocado enfrentar y plantearnos una pregunta: ;Qué
siente el que siente? Es una respuesta por si misma dificil, no es solo existencial que
vincula nuestra labor y el significado de la escuela en el engranaje de la sociedad.

En atencién a los lineamientos de la ley en educacion, los estudiantes de las
escuelas especiales se incorporaron a las instituciones educativas regulares de las que,
historicamente, fueron excluidos, les plantearon que recibirian servicios educativos
colmados de ofertas pertinentes, pero realmente se enfrentaron a los aspectos
competitivos y cuantitativos que acompana el diario de la escuela regular, y la escuela
también dio respuestas limitadas por la corta inversion del Estado y estar mediadas
por estructuras de calidad en términos de indices de rendimiento cuantitativo.

La politica de la Revolucién Educativa del Gobierno nacional da prioridad
a la educacién de poblaciones vulnerables y, dentro de ellas, a las que presentan
discapacidad porque “si formamos a estas poblaciones que anteriormente estaban
marginadas de la educacidn, le apostamos a que se vuelvan productivas, sean
auténomas y fortalezcan relaciones sociales; asi, la educacién se convierte en un
factor de desarrollo para si mismas, para sus familias y para los municipios en donde
viven”, explica Fulvia Cedeno, asesora del Ministerio de Educaciéon Nacional.
Cuando nos plantean dicho cambio, se producen transformaciones y modificaciones
en la perspectiva de los imaginarios y los paradigmas presentes hasta aquel momento
de la historia, de alli lo valioso de la experiencia del docente de apoyo.

Estar en medio de esta transformacion por la que pasé la educacion inclusiva,
vivir los distintos momentos: exclusion, integracion, inclusion educativa, y caminar
en el suenio hacia la Educacion para Todos, nos llevo a reconocer algunos aspectos
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para resignificar, entre ellos, el acceso de nuestros estudiantes con discapacidad a
la escuela y la necesidad de brindarles otros servicios que salgan del guion del aula
de clase. Permitirle el acceso a la escuela focalizé Gnicamente una mirada, que, a
su vez, fue otro aspecto que nos comprometié con mayor fuerza: la concienciacion
de la comunidad educativa para transformarse en un nodo con un enfoque de
educacion inclusiva.

En 2002 las escuelas especiales en Medellin y el pais se habian incorporado a
la educacion regular, asi mismo los estudiantes y el equipo de docentes que nos
encontrabamos en estas escuelas hicimos nuestra propia incorporacion. Al pasar
a la escuela regular llevamos la sensibilidad, la formacién y responsabilidad por la
poblacion con discapacidad. Asi pequenas luchas y campanas se dirigieron en buscar
entidades que acompanaran las atenciones que requerian nuestros estudiantes con
discapacidad que lograban, heroicamente, ingresar a la escuela.

En elacto educativo se reconocen contextos caracterizados por la heterogeneidad
de la poblacion, pero con una tendencia hacia el funcionamiento homogeneizador
de la escuela, es alli donde se procura comprender y reconocer la interrelacion en
la configuracion del significado de los estudiantes con discapacidad como sujetos
sociales de una realidad compleja (Unesco, 2009).

Para el ano 2016 las docentes que atin labordbamos bajo la funcién de docentes
de apoyo pasamos por una coyuntura administrativa, politica y legal acerca de la
permanencia y definicion del perfil a desempenar. Durante este periodo tuvimos
la oportunidad de compartir nuestros aprendizajes y reflexiones, la busqueda
de un lugar para que nuestro recorrido histérico tuviera voz en una direccidon
administrativa y, entre otros aspectos, reconocer la necesidad que tiene la escuela
para articularse con entidades de distintos sectores, oficiales y privados.

Somos docentes de apoyo de las instituciones educativas del Municipio
de Medellin, ese es nuestro quehacer... desde la diversidad de la escuela
continuamos defendiendo el reconocimiento para poder seguir haciéndolo,
esta labor atraviesa nuestra piel...

La experiencia que sistematizamos inicia cuando llega un equipo administrativo
para la Secretaria de Educacién con historia acumulada en las aulas de clase, de la
escuela primaria, alguno de ellos conoce de nuestro recorrido, del uso que le dimos a
la tiza en tableros contiguos. .. en ese mismo escenario, el de companeros, escuchan
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nuestra situaciéon de docentes, comparten sus propios suenos y presentan su propuesta
para la ciudad pensando en acercar servicios complementarios de atencion para la
poblacion con discapacidad matriculada en las instituciones educativas oficiales de
la ciudad, propuesta que combino la experiencia de escuela y un suefo de ciudad
compartido y sumé algunas preguntas: ;Eramos conscientes del gran desafio que ello
implicaba? ; Cudl serfa el alcance? Finalmente, termin6 nombrandose: Nodos para la
inclusion: “(...) La diferencia que hace la diferencia es que el nodo es una posicion,
en un momento dado, en una dindmica de intercambio. No hay nada que sea ‘en si’
o ‘ esencialmente’ un nodo: nodo es una posicion de “alto transito” que, asi como

bl

se forma, puede desvanecerse...” (Najmanovich, 2005 pp.35-36)
De las ideas al territorio, las acciones de pilotaje

Fueron muchas entidades convocadas y llamadas a participar que dieron respuestas
y ayudaron a constituir Nodos para la inclusién como una experiencia de relacion
y construcciéon que plantea una alternativa de red en territorio para mitigar la
desigualdad social.

Pudimos encontrar en Freire una referencia acerca de como percibir las relaciones
entre nosotros y el mundo, relaciones que pueden ser configuradas de acuerdo con
la necesidad del sujeto en diferentes aspectos de su vida y el contexto que tiene gran
protagonismo en una nueva dindmica de sujeto.

Es de resaltar la l6gica en la que una experiencia enriquecida y humanizada se
inserta en la realidad de los territorios y que requiere, ademds, de compromisos
humanos de la voluntad que vincule las politicas publicas con las personas con
discapacidad. Como docentes hemos expresado que:

Cuando los suefios...creemos que no tienen limites, sofiar que todo se puede
no es una utopia, pero pensar que todo estd dado es una falacia... Estuvimos
llenas de ideas (suefios), una de ellas fue la construccién de una articulacién
con el Hospital Mental de Antioquia, esta entidad nos acompafid en acciones en
territorio con un equipo interdisciplinario muy motivado que impactd el ambito
escolar durante un afio, fueron momentos muy significativos para la propuesta
que fortalecio el proceso.

Pero llegd lo administrativo... y generd una crisis, se necesitaba establecer
un contrato interinstitucional para seguir favoreciendo la atencién.
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Ese momento de tensién nos permitid entender algo mas grande que la
motivacion de los funcionarios y nos llevé a revisar otras posibilidades, otros
tiempos para encontrar el cémo de la propuesta.

De alli emergen varias ideas: reconocer otras entidades como necesarias, las
que no ofertan servicios, aquellas que hacen las veces de voces de las comunidades
y fuimos integrando a la propuesta: Juntas Administradoras Locales (JAL) y las
Juntas de Accidn Comunal (JAC), los representantes de los Comités Comunales
y Corregimentales de Inclusion CCCI, de las diferentes zonas de la ciudad que
tienen una gran incidencia en el territorio, entidades de cardcter publico, privado
y representantes de la sociedad civil. Estos cambios parecieran imperceptibles, pero
fueron determinantes en ese momento que nos llevé a mas preguntas como:

* ;De qué maneralograr una articulacion corresponsable duradera con las diferentes
entidades publicas, privadas, ONG, fundaciones y agremiaciones de la ciudad?

* :De qué forma involucrar las instituciones educativas en las movilizaciones y las
ferias que permitieran mejorar la calidad de vida de estudiantes con discapacidad?

Estas preguntas reflejan un orden de intranquilidad desde el marco metodolégico,
operativo, politico y de corresponsabilidad, que conlleva destacar la necesidad de
articulacién y establecer acuerdos de voluntades formalizados en documentos que
permitan trazar una ruta con mayor claridad en la propuesta. La corresponsabilidad
permite acciones afirmativas que eliminan cualquier riesgo de exclusion del sistema
educativo (Unesco, 2013).

La sistematizacion de la propuesta Nodos para la inclusion se enriquecid con
la experiencia vivida durante el pilotaje de 17 movilizaciones en instituciones
educativas, cuatro ferias de servicio por zonas y encuentros de Nodos de familias.
Estas acciones iniciaron la estructuracion del concepto de Nodo.

Nodos desde cada nucleo educativo... regresar el liderazgo al territorio
Encontramos un gran potencial en el liderazgo de los jefes de Nucleo en cada Nodo
de ciudad que recupera las dindmicas que intervienen en el territorio, con la realidad

circundante de la escuela de una forma organizada y pertinente.

El tercer ano de la experiencia se enfocd en cada uno de los 24 nucleos educativos
con los que cuenta administrativamente la Secretaria de Educacion. El diseno de
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cada Nodo tuvo un trabajo de concienciacion y liderazgo con los jefes de ntcleo
para asumir la oportunidad de articular a los profesionales de dreas como psicologia,
docentes de apoyo, psicoorientadores, pedagogos de programas especializados
en didacticas (PTA: programa Todos a aprender del MEN), estos profesionales,
convocados por cada jefe de nucleo, conformaron el Nodo de Nucleo educativo para
construir red y llevo a visibilizar a los estudiantes con discapacidad, ser asesores en la
constitucion de redes de familia y potenciar los recursos que ofrecen los programas
de las entidades presentes en la zona.

El nodo de cada nucleo pudo reconocer sus necesidades y fortalezas e identificd
oportunidades y potenciar articulaciones con toda la comunidad educativa para
disenar acciones contextualizadas.

Figura 1: Nodos para la inclusion 2018.
Acciones y oportunidades en la ruta de implementacion de la estrategia.

Sensibilizacién en
corresponsabilidad a las
distintas comunidades

Fortalecimiento en
la identificacién y registro
de la poblacion escolar

Consolidacion de padres amigos
de la inclusion, red de padres

NODOS PARA LA
INCLUSIOIN

Instalacion del nodo y
construccién del directorio de
interrelaciohnes corresponsables

Inventario de instituciones
amigas, servicios que convergen
en la zona

NN

Reconocimiento de experiencias
significativas: padres, docentes,
instituciones y comunidad

Materializacién de relatos
y experiencias camino a la
investigacion

Apoyo a la SEM para el nuevo
decreto reglamentario, 1421
de 2017

N

Fuente: Elaboraciéon propia

Nodos para la inclusién « 155

Figura 2: Nodos para la inclusién 2018.
Resignificacion desde un enfoque social y participacién de la escuela
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Reconocimiento de aprendizajes a partir
del analisis realizado de la experiencia

Este primer momento de implementacion permitié proponer los primeros objetivos
para que las experiencias con poblacidn con discapacidad se visibilizaran como una
oportunidad para reflexionar acerca del paradigma de atencién funcional frente al
enfoque de calidad de vida, una articulacién corresponsable entre organizaciones
no gubernamentales, fundaciones y representantes de la sociedad civil, entidades
publicas y privadas en una construccion de tejido de saberes en educacién inclusiva
para la ciudad.

La praxis de lo vivido nos permitié tener una cosmovision clara del territorio y
realizar una ruta metodoldgica, materializada, entre otros, en un directorio de las
entidades que convergen en las zonas, publicados en la pagina web de la Secretaria
de Educacion.
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La sistematizacion dio sentido sobre la prictica comun y permitié una
concienciacion reflexiva en torno a las diferentes perspectivas de los actores en
territorio e identificar la pertinencia de formar redes interinstitucionales en las
diferentes zonas de la ciudad que confluyan en el Nodo. Segin Freire (1997):

Cuanto mas pienso criticamente, rigurosamente, la practica de la que
participo o la practica de otros, tanto mas tengo la posibilidad, primero, de
comprender la razdn de ser de la propia practica; segundo, por eso mismo, me
voy volviendo capaz de tener una practica mejor. (p. 125)

La sistematizacidn fue un aprendizaje en la medida en que se dio una toma de
conciencia sobre la importancia de documentar la prictica educativa. Entender que
la recuperacion, reconstruccidn, explicacion y anilisis de la experiencia lleva a la
comprension del contexto educativo, de las relaciones, las dindmicas, las tensiones y
como resultado de esta reflexion, lograr la transformacién o cambio y la construccion
de conocimiento (Ghiso, 2011).

Encontramos que las articulaciones, como una estrategia de ciudad, permitieron
identificar y aportar para la mitigacion de las barreras de la poblacidon con
discapacidad e interrelacionar servicios, teniendo como marco de referencia una
fusion de herramientas para lograr la atencion pertinente desde los diferentes
actores intersectoriales y ofrecer una plataforma sélida que responda a las diversas
necesidades de los estudiantes con discapacidad que pueda ser marco de referencia
de ciudad y de un servicio oportuno.

Tener una vision de territorio permitid conocer experiencias significativas de
la comunidad en relacion con la educacidn inclusiva, como pretexto y contexto de
aprendizajes a nuestro quehacer y complementa el planteamiento de los cuatro pilares
de la educacion inclusiva de la Unesco: conocer, hacer, convivir y ser. (Comision
Internacional sobre la Educacion, presidida por Jacques Delors en 2013).

Un valor agregado adicional al Nodo fue el empoderamiento y motivacioén de
los jefes de Nucleo en liderar el Nodo, en reconocerlo como oportunidad desde
el enfoque de articulacién y optimizacién del recurso profesional en territorio,
ademis, atenuar el nivel de incertidumbre que presentd la experiencia en su fase
inicial y ello se convirti6 en un reto en el fortalecimiento de las articulaciones y el
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trabajo mancomunado con un propdsito comun: la poblacidn con discapacidad que
atendemos en nuestras instituciones educativas publicas de la ciudad.

La produccién de la sistematizacién dio sentido sobre la prictica comtn y
una toma de conciencia, de escucha a las diferentes perspectivas de los actores en
territorio e identificar la pertinencia para formar redes interinstitucionales en las
multiples zonas de la ciudad.

Es importante validar el mayor capital humano y social que representan
los nifos, nifas y jovenes en sus comunidades. En ese orden de ideas, se nos
hizo imprescindible tener presente el enfoque de derechos, reconocimiento y
resignificacion de la discapacidad.

Es en el territorio el lugar que hoy dia se propone para la construccion del
tejido social como un sistema dindmico y cambiante, las redes sociales o redes de
relaciones se constituyen en la dindmica propicia para producir intersubjetividades
y transformacion social (Téllez, 2010).
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Hora caramelo.
Palabra viva desde la primera infancia

Adriana Bohdrquez Orozco

Introduccion

Puesta en escena

“Mama no me grites, me puedes hablar”!

Lavida en el centro infantil es cada dia una dosis de esperanza, fantasia y alegria
que irradian los nifios y las nifias de primera infancia; sus miradas, sus gestos, sus
palabras y percepciones de la realidad nos invitan a cuestionar nuestros saberes
pedagdgicos y la formacion ética que construimos conjuntamente a través de sus
propias potencialidades para descubrirse como seres del lenguaje.

Uno de los propositos del ingreso a los centros infantiles es la socializacion porque,
se sabe, el ciclo de lavida de 2 a 5 afios es trascendental en el desarrollo de las personas
y la sociedad, ya que en este periodo se estructuran y potencian las capacidades
psiquicas, fisicas, afectivas y sociales de todo ser humano y son determinantes la
comunicacion y las interacciones de calidad (Municipio de Medellin, 2019). Por
ello, en la Fundacion Educativa Almalegre la socializacion la enfocamos hacia los
valores de autonomia y respeto articulados por la comunicacion asertiva con el fin
de transformar el modo de ejercer los poderes de dominacion y autoritarismo e
implementar la democracia.

Almalegre es una organizaciéon no gubernamental aliada de la Secretaria de
Educaciéon de Medellin, en la que funciona el Programa Buen Comienzo, en la

1 Comentario que le hace Alexandra Vargas, de 5 afios, a su madre.
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comuna 12, La Américay la comuna 13, barrio Corazon y El Salado; estos barrios
se caracterizan por vivir con el fantasma de la violencia y la tensa calma que se vive
en sus calles. Actualmente atendemos 400 ninos y ninas y sus familias, y el equipo
interdisciplinario lo conforman 45 agentes educativos.

La hora caramelo es una estrategia de conversatorio que permite que las voces de
todos sean escuchadas, que participen y se sientan reconocidas al llegar a acuerdos
y buscar soluciones a los conflictos inherentes a la convivencia y hacer veeduria de
los mismos. Estan incluidos todos los actores de la comunidad educativa: nifos y
nifias, maestros y padres de familia por cuanto se trata de una experiencia que se
lleva a cabo hace 10 anos en los centros infantiles de Almalegre en el marco del
proyecto Semillas para el alma, que es una practica pedagdgica para visibilizar a los
pequenios como sujetos de derecho e invita a los maestros y a los adultos a tener un
pensamiento critico para transformar sus ideas preconcebidas, abrir sus mentes y
recrear nuevas formas de relacionarse, sin necesidad de imponerse sobre ellos y a
los estudiantes les ayuda a descubrir el valor de la palabra.

En la sistematizacion realizada, tomamos los anos 2017-2018 de esta experiencia
en lo relacionado con los nifos y las nifas; el propdsito fue recuperar, narrar e
identificar las estrategias para reconocerlas, reorientarlas y crear saberes pedagogicos
que cualifiquen la practica educativa.

El proyecto de esta sistematizacion recuperd las propuestas pedagogicas que
los maestros realizaban; se recogi6, interpretd y recuperd, desde fuentes diversas,
como: semanarios, diarios de campo, matrices, reflexiones escritas del impacto
que La hora caramelo tuvo en la convivencia y la comunicacion asertiva, desde la
mirada atenta, la escucha cuidadosa y la palabra oportuna, con el inimo de favorecer
relaciones respetuosas como ejes que sensibilizan y ayudan con la reflexion y el
empoderamiento de los maltiples actores en la relacién con los infantes.

Los resultados de la sistematizaciéon de la experiencia dejaron entrever y
adquirir una palabra respetuosa y oportuna, ademas de resignificar los conceptos de
socializacion y comunicacion de los pequenios que ingresan a los centros infantiles
con el dnimo de que reconozcan que la forma de tejer vinculos sinceros es con la
disposicion para escuchar y ofrecer un ambiente de respeto en el que vale la norma
y hay claridad sobre los acuerdos logrados.
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Este articulo, a la manera de una pieza teatral, se presenta por actos: el primero
describe el contexto de la experiencia; el segundo se ocupa de narrar como surge
la experiencia; el tercero alude a los referentes que inspiran la experiencia; el cuarto
acto considera la metodologia y, el quinto, concluye con la sistematizacion de la
experiencia. Posteriormente, cae el telon con aprendizajes para la accion vy, tras el
telon para terminar, lecturas recomendadas y preguntas para continuar con la obra.

Esperamos que esta sistematizacion sea de interés y utilidad como herramienta
para visibilizar a los nifios y las nifias como sujetos que participan desde la primera
infancia en ello porque, ademas, se han visto los resultados que valen la pena ser
dialogados y debatidos por la comunidad educativa.

Acto 1. El contexto

(...)Mama la viste. Le pone un vestido de organza con manguitas abullonadas,
zapatitos blancos, una vincha en el pelo. La gente la mira: Parece una mufieca.
Qué mufeca preciosa. Qué mufequita tan linda...Y Claudina siente que es asi, ni
mas ni menos. Que ella es solamente una mufieca, la muiieca de papay mama.
Porque no puede ser una nena. Si fuera una nena sufriria mucho, muchisimo,
al ver qué poco les importa a ellos hacerla feliz. (Bird, 1973, p.47)

Los ninos y ninas de primera infancia ingresan de dos anos a los centros infantiles y
empiezan a usar palabras sueltas y oraciones sencillas, se comunican con gestos y no
tienen como explicar las causas de sus enojos. Ademads, expresan inconformidades
que se interpretan y se le ponen palabras, que fueron acertadas cuando se escucharon
sus expresiones y se visibiliz6 como un sujeto con deseos propios y no como una
muneca, como en el caso de Claudina.

Participar desde los dos afios en La hora caramelo permitid que la palabra tuviera
sentido y, por tanto, efecto en lo que se dice, es decir, esta estrategia se ha convertido
en un acto de comunicacién y, a medida que pasa el tiempo, hasta los cinco afios que
salen a la educacion formal, se evidencié que adquirieron una forma de relacionarse
con respeto, empatia y avances en la reflexion.

La proyeccion que el estudiantado reflejé en sus comentarios y acciones,
cre6 en las familias movilizacién de las percepciones que tenian de la infancia y
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transformaron sus relaciones de poder en relaciones en las que escuchar se convierte
en el hilo conductor de la convivencia.

Acto 2. ;Como surge la experiencia?

Esta experiencia tuvo su origen en Semillas para el alma, que motivo en sus
estrategias la reflexion, la sensibilizacién y empoderamiento de los adultos en
su papel de personas significativas en relacion con los nifios y las ninas y, en el
transcurso de la practica pedagodgica, surgi6 la pregunta: ; Coémo incluir a los ninos
y alas nifias en esta experiencia? El equipo interdisciplinario, con el ¢je acerca de las
caracteristicas propias de la edad y la aceptacion de los momentos de conversacion
en las salas, decide asignar un nombre divertido y llamativo para ellos y se nombr6
“La hora caramelo”, en la que la palabra tomo vida y se expresaban historias,
intereses y necesidades que tenfan en lo atinente a la convivencia del grupo. Se
logré un acercamiento a su pensamiento concreto y se compararon las emociones
que algunas acciones rompian o alegraban el corazén; surgi6 la idea de crear un
personaje fantastico llamado “Dra. Corazén”, quien fue reconocido y querido
por todos. Frente a estos encuentros se observo aceptacién y lo hacian de manera
espontinea. Ademis, se disminuy6 su agresividad en las relaciones con sus iguales.

Con La hora caramelo se pretendi6 crear un ambiente de seguridad y confianza
para los pequenos y se hallaron multiples posibilidades para la solucion a sus conflictos
y descubrirse como parte de la solucién. De otra parte, se valord su participacion
y la de sus companeros, es decir, se construyeron relaciones a partir de los valores
de la autonomia y el respeto, como la posibilidad de ubicarse como sujeto politico,
creador de acuerdos y compromisos.

Acto 3. Referentes que inspiran la experiencia

El respeto a la autonomia y la dignidad de cada uno es un imperativo
ético y no un favor que podemos o no concedernos los unos a los otros...La
capacidad del didlogo verdadera, en la que los sujetos dialdgicos aprenden y
crecen en la diferencia, sobre todo en su respeto, es la forma de estar siendo
coherentemente exigida por seres que, inacabados, asumiéndose como tales,
se tornan radicalmente éticos. (Freire, 2004, p.28).
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El principal referente de La hora caramelo es la capacidad del didlogo y la palabra
viva y verdadera que parte de la primicia que los educadores reconocieron como:
“donde hay vida hay inacabamiento” (Freire, 2004, p.24) tanto para los estudiantes
como para los maestros y, sostienen, también, que en el dia a dia la comunicacion
permitié una convivencia basada en el respeto; una socializacién construida desde
la relacién con los otros no impuesta, en la que consideramos la afirmacién de que:
“el ser humano es un ser de lenguaje, incluso antes de poder hablar...escuchar a
los niflos y ninas, a comprenderlos cabalmente a través de su propio lenguaje y
hablarles con el nuestro sin necesidad de imponérselo; haciendo de la comunicaciéon
un enlace humanizante” (Dolto, 1970), es un acto integrador que concluye con la
satisfaccion digna de sus derechos.

Para esta experiencia pedagdgica retomamos la teoria de Piaget en el desarrollo
de la autonomia moral e intelectual, que implica que el individuo sea capaz de pensar
por si mismo, con sentido critico, teniendo en cuenta maltiples puntos de vista.

La esencia de la autonomia es que los infantes lleguen a ser capaces de
tomar sus propias decisiones (...) significa ser capaz de tener en cuenta los
factores relevantes en el momento de decidir cudl es la mejor accion a seguir.
No puede haber moralidad cuando se consideran Unicamente los puntos de vista
propios. Si se consideran los puntos de vista de los demas, no se es libre para
mentir, romper promesas y ser desconsiderado (...) La habilidad para tomar
decisiones debe ser fomentada desde el inicio de la infancia, porque cuanta
mas autonomia adquiere un nifio, mayores posibilidades tiene de llegar a ser
aun mas autonomo. (Leén y Barrera, s.f,, p.4)

La propuesta de La hora caramelo es motivar a los ninos y las nifias para que
tomen decisiones en relacion con el cuidado de sus amigos, en construir normas
de comun acuerdo para convivir en acciones empdticas y solidarias.

Las maestras reciben comentarios que van dando cuenta del impacto que esta
estrategia va ¢jerciendo en sus vidas cotidianas:

La abuela de Samuel relata que su nieto, de cinco afios, le cuenta que:

Julidn, un nifio nuevo del saldn, les pega a los compafieritos, a lo que ella
le aflade: "si te va a pegar a ti, tu le pegas primero”, Samuel, pensativo, la mira
y le dice: “abue, a los amigos no se les pega, se cuidan”.



164 » Sistematizacidn de practicas y experiencias educativas

Otra fuente inspiradora de esta propuesta estd conformada por las asambleas
realizadas en la Escuela Summerhill, en especial lo referente a la capacidad de
escucha y acciones democraticas. En las conversaciones de La hora caramelo se dio
espacio para opinar y discutir temas relacionados con las normas y los acuerdos
del grupo que son expuestos en cada sala de atencidon. Ademis, la creacion de los
compromisos entre todos, hizo mds efectivo su cumplimiento para cada uno por
cuanto se empenaron en hacerlo posible y viable para todos.

Acto 4. La metodologia: mirar, escuchar y hablar

Almalegre ha creado una metodologia flexible que articula los aportes del psicoanalisis
y la pedagogia y consolida tres aspectos trascendentales en la comunicacién de los
seres humanos: la mirada atenta, (ojos gigantes); la escucha cuidadosa (orejas
enormes) y la palabra oportuna (boca pequena).

¢Qué es La hora caramelo? Conversar por conversar

Espacio para conversar, necesariamente no es de una hora, sino el tiempo adecuado
para tratar temas sobre la convivencia y el cuidado del otro. “La doctora Corazéon”
los visita cada mes a sus salas de atencién y comparte un caramelo y, mientras se
saborearon el dulce, conversan sobre sucesos que pasaron en su grupo y se dejan
recomendaciones generales a la maestra titular para continuar con campafas en
tavor de la sana convivencia.

Las tematicas que se trataron a través de los momentos metodolégicos estuvieron
encaminadas a un trabajo relacional que motiva el buen trato. Dichas temadticas se
pueden describir de la siguiente manera:

Qué diferente soy de un mufieco. Mirada atenta

La tia de Laura, al recoger a la nina, de cuatro anos, en el centro infantil, relata el
siguiente suceso:

Estamafana, por acosarla en la casa, la zarandee y ella, mirandome, me dice:
“tU crees que yo soy una muflieca’, a lo que complementa: “;acaso no me puedes
hablar?". Yo me quedé pensando y realmente no me dio rabia, tUnicamente le dije:
‘muévete que vamos a llegar tarde” y ella salio corriendo de la casa.
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La intencion fue visibilizar la diferencia que hay entre el ser humano, los munecos,
los robots y las marionetas; se realizaron preguntas reflexivas de lo que caracteriza
al ser humano, a lo que respondieron: “pueden hablar, pensar y tener emociones;
y, contrario a las marionetas, logran decidir lo que quieren hacer y lo que no”.

Mural de emociones. Escucha cuidadosa

“Cuando me llevan a comer helado me siento con el corazén alegre, pero
cuando me dejan solo me siento con el corazdn roto”. (Juan Sebastian 4.9 afios)

Las visitas de la “Dra. Corazén” por las salas de atencion, después del reconocimiento
que tuvieron los nifios y nifias como seres de emociones y sentimientos, invitan a
conversar sobre qué situaciones les alegra el corazén y cuidles otras se lo rompen.
Cuando se nombran las diversas situaciones se reconocen, ademds, como seres
diferentes.

Siembra de semillas y vacunacion simbélicas. Palabra oportuna

Con una serie de preguntas se inicid el conversatorio para contextualizar la siembra
de la semilla:

¢ Qué los hace enojar?

*  Que me quitan los juguetes (Dulce, 4.9 aiios)

*  Cuando me molestan los nifios, sin dejar jugar (Emile, 4.6 arios)

*  Que me muerdan porque no quiero_jugar con ellos (Salomé, 5 afios)
*  Cuando me dicen que no va a ser mi amiga (Sofia, 4 afios)

*  Que los nifios nos dafian los juegos (Valentina, 4.7 afios)

Quién me cuenta ¢;qué es lo que lo motiva a pegarle al amigo-a?

* Es que cuando a uno le pegan, uno le pega al otro. (Isaac Loaiza, 4 afos)

* Es que nos hacen enojar y poner bravos (Paulo Emilio, 4 anos)

* Es que nos pegamos hasta Navidad y en Navidad no, para que el Nino Dios nos
traiga regalos (Matias Vélez, 3.8 anos)
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¢Qué ideas tienen para que no se peguen entre ustedes?

* Jugar (Isaac Loaiza, 4 anos)

* Decirle al niflo que me respete, por favor. (Valeria, 4, 5 afos)
» Conversar para cuidarnos (Santiago, 5 afos)

* Decirle a la profe, a la mami, a la abuela (Sofia, 4,8 afios)

Después del conversatorio, tomaron la semillita simbodlica (dulce) para cuidar del
amiguito y hablar con ¢l. En la siguiente visita, la Dra. Corazén regd la semillita
que se sembro en cada corazén vy, por ultimo, suministro la vacuna simbdlica para
quienes no les germind la semillita.

Estos momentos de la metodologia no son estaticos y varian de acuerdo con el
contexto y con las necesidades del grupo. Las visitas las realiza la Dra. Corazén
una vez al mes y deja indicaciones a las agentes educativas y a los integrantes del
grupo para hacer seguimiento a lo realizado en el encuentro. El equipo psicosocial
trabaja en el juego del tren de la palabra que consiste en hacer seguimiento a casos
particulares que son recurrentes como el incumplimiento de los acuerdos.

Acto 5. Importancia de sistematizar la experiencia

La sistematizacion es entendida como un proceso de cardcter colectivo que permite
la reflexidn sobre las pricticas de intervencidon educativa donde se reconoce e
interpreta criticamente el sentido y la16gica que la constituye, buscando cualificarla
y contribuir a la teorizacion en el que se inscribe. (Torres, 1999)

El enfoque de sistematizacidn por el que se optd parte de la exigencia de tener
una posicion clara de querer saber para qué, como y qué hace que se produzcan
saberes, sus alcances e incidencias sobre la practica pedagogica desde su trayectoria
y complejidad; esta perspectiva tiene un interés de mejorar la propia prictica y
cualificar a los actores de la misma con el propdsito de reorientar sus propias acciones
y el reconocimiento de que son sujetos que tienen capacidad de trabajar en equipo
y producir conocimiento.

Esta sistematizacién partié del interés del equipo interdisciplinario de la
Fundacion por recuperar y reflexionar parte de la experiencia. Estas personas estin
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interesadas en participar por cuanto estan vinculadas y tienen conocimiento ¢
informacién de la experiencia durante los anos que se han de sistematizar.

Se establecen acuerdos conceptuales y las intenciones que orientan la
sistematizacion y se ponen en comun los intereses, motivaciones, posibilidades y
limitaciones, pero, ademds, se formulan las preguntas sobre el quehacer educativo
de los agentes educativos en relacion con la primera infancia.

Se recuperd la experiencia con una linea de tiempo con una visiéon general
y ordenada para dar cuenta del inicio, el desarrollo de la experiencia y como se
avanza en el tiempo y reconocer momentos significativos, personas importantes
en la experiencia, aspectos de la coyuntura que favorecieron o entorpecieron el
despliegue y los avances de la misma.

La recuperacidn de la practica educativa se inicia con el diseno metodologico con
el propésito de indicar los alcances, las actividades de construccion y lo que implica
las acciones que le dan vida a la experiencia, informacidn que permite hacer analisis
e interpretacion, de la que surgirdn otras preguntas orientadoras.

La sistematizacidon contempld los relatos en los que los diferentes actores
expresaron las percepciones de la experiencia y las emociones que despertaron en
ellos.

Después de la reconstruccion de la experiencia se analizaron los resultados en el
tiempo a través de las evaluaciones y los testimonios de los participantes. El objetivo
fundamental era buscar similitudes, contradicciones y aportes significativos para
establecer posibles rutas y estrategias pedagdgicas y retomar esta informacion para
nuevos aprendizajes y potenciar la experiencia.

Cae el teldn. Aprendizajes para la accion

La identificacion, recuperacion y andlisis de La hora caramelo le otorgd un lugar
preponderante a la palabra como mediadora de la convivencia, en espacios de dulzura
y escucha cuidadosa, en la que las palabras de los ninos y las nifas tienen sentido y son
reconocidas; son elementos que hacen parte de pricticas que producen socializacion
e identificacidon con nuevos modos de ser desde la construccion de sujetos.
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Reinventamos el contexto en el que se lleva a cabo La hora caramelo y observamos
que la poblacién no varia porque pertenecen a los mismos barrios y fue comun la
percepcion que los adultos tenian de la infancia y, por ello, su mirada hacia ellos es de
dominacién e imposicion y, por tanto, replicaban hdbitos de crianza sin reflexionar.

Cuando se organizd, con el apoyo de mudltiples fuentes, la secuencia del
surgimiento de esta experiencia, se logro resignificar que los dos valores que
fortalecieron la prictica pedagogica, la autonomia y el respeto, estan unidos por la
palabra y, antes de la sistematizacién, no se habia advertido esta relaciéon que le da
vida al lenguaje. En la praxis se enfocaba con mucha insistencia en la construcciéon
de la norma y no en los elementos que se necesitan fomentar para que la norma
opere como decisiones colectivas.

A medida que se avanzé en la sistematizacion se hizo una relacién entre la
pedagogia y el psicoanilisis con el objeto de inspirar la creacidn de una propuesta
metodologica; se categorizd y se definid una ruta, no estatica, pero si aclaratoria
de la intencidn que se pretende con cada encuentro que nos permitié entretejer y
enriquecer el logro de los objetivos. Con los aportes que tomamos de ambos saberes
ampliamos la comprension de que los seres humanos tienen capacidad para verse
en el otro como un ser singular y que se integra a una colectividad y reconstruye
maneras de estar en el mundo mds alld de los cddigos morales, un modo de vivir
juntos para reinventar los vinculos sin dominacién ni propiedad e ir tejiendo una
sociedad justa, equitativa y democratica.

El mayor aprendizaje de este ejercicio de sistematizacion fue situarnos como
sujetos de una colectividad con deseo y capacidad de trabajar en equipo con el
principio de analizar nuestra praxis y, a medida que se reflexiona, se sensibiliza vy,
por tanto, hay un empoderamiento como actores significativos en el sistema social
y cultural y, a su vez, reconocer la gran responsabilidad que esto implica.

Tras el telon. Preguntas para continuar la obra y lecturas sugeridas
A medida que se avanzaba en la sistematizacion surgieron nuevas preguntas que se

describen a continuacidn para pensar y resignificar lo que hemos hallado en nuestras
propias practicas pedagdgicas:
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* :Qué le interesa replicar al sistema educativo colombiano?

* ;Coémo pueden los maestros fomentar autonomia, si ellos son el resultado de
una educacién heteronoma?

* :Qué tipo de formacién universitaria estan recibiendo los educadores de
pedagogia infantil para no replicar inicamente c6digos morales?

Para ampliar sobre los temas tratados en el articulo, los invitamos a leer estos
referentes bibliograficos:
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¢COmo enseiiar a leer y a escribir
a los estudiantes con discapacidad
auditiva?

Dora Judith Almanza Pinto

“Existe un lenguaje que va mds alld de las palabras”.
(Paulo Coelho)

Introduccion

A través de este articulo podris viajar por el mundo de los estudiantes con
discapacidad auditiva, conocer su condicidon académica, frustraciones, realidades,
los obstaculos que han surgido en el camino para la adquisicién de la competencia
comunicativa. Para ello, se usa un método en el que aprenden el castellano como
segunda lengua y la disposicion de una maestra que decide asumir el reto de ensefiar
aleer y escribir a los estudiantes sordos.

La Instituciéon Educativa Francisco Luis Herndndez Betancur estd ubicada en
la calle 87 N° 50 AA 21, barrio Aranjuez, comuna cuatro de Medellin, Colombia.
Tel: 2368970. Web: www.iefranciscoluis.edu.co; es una instituciéon educativa
publica en la que convergen estudiantes con y sin discapacidad; la mayoria de estos
estudiantes pertenece a los estratos socioeconémicos uno, dos y tres; en algunos
casos, se trata de una poblacion vulnerable que, ademads de su discapacidad auditiva,
tiene que enfrentar otras problemdticas como el desplazamiento, la violencia, el
abandono y la pobreza.

En el afio 2015 me di cuenta que a los estudiantes con discapacidad auditiva
los estaban graduando sin saber leer ni escribir. Durante las clases, se limitaban
a transcribir, sin tener claridad sobre lo que hacian y tampoco comprendian el
significado de lo que copiaban; algunos eran inseguros, indiferentes y con pocas
metas.
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Como maestra, esta situacion me llevé a preguntarme: ; Qué posibilidades tienen
estos bachilleres de acceder a la educacion superior si no saben leer ni escribir? ; Qué
estrategias pedagdgicas y metodologicas se podrian usar para mejorar la lecturay la
escritura en los estudiantes con discapacidad auditiva? ; Cémo mejorar las llegadas
en la edad pertinente al sistema educativo SIMAT? ;Por qué los estudiantes sordos
presentan bajo rendimiento y alta reprobacion en el area de espanol? ;Por qué estan
graduando estudiantes con discapacidad auditiva sin saber leer ni escribir?

Lo anterior da origen a la creacidn del “Centro de logogenia y logoddctica” que
tiene como objetivo la implementacidon del método de Logogenia como estrategia
pedagdgica con el propdsito de fortalecer la competencia lingiiistica mediante “la
adquisicion del castellano en ninos y adolescentes sordos, llevandolos a la capacidad
de comprender lo que leen y de escribir correctamente, tal y como lo haria cualquier
nifio oyente” (Radelli, 2000).

La logodactica es una propuesta didactica para la asignatura de lengua
castellana en la basica primaria. Su objetivo es lograr el desarrollo de
los procesos, contenidos y actitudes del componente lingUistico, textual,
pragmatico y sociocultural en el cddigo escrito del castellano, referido al
contexto cotidiano mas cercano del aula y la familia. (Fernandez, s.f.)

La logogenia y la logodictica son métodos de intervencién de la lectura y la
escritura; su principal objetivo es que los estudiantes con discapacidad auditiva
adquieran la competencia del castellano como su segunda lengua, a través de la
inmersion en todos los aspectos del cddigo escrito remplazando los estimulos
auditivos por estimulos visuales. Ademads, exige que se expongan a las representaciones
grafémicas, con el dnimo que adquieran habilidades de discriminacién sintactica
en los que los estudiantes infieran, comparen y cuestionen el conocimiento. La
logogenia (se aplica de manera individual) y la logodactica (grupal). El método de
lalogogenia se fundamenta en la teorfa de la Gramatica generativa transformacional
de Noam Chomsky.

Cuando un estudiante con discapacidad auditiva se comunica mediante el
codigo escrito, no solamente aumenta sus posibilidades de acceder a la educacion
superior, sino que, también, se producen en ¢l seguridad, independencia y mejores
relaciones con su entorno mds proximo. En este articulo se hace una reflexion
sobre la experiencia, los hallazgos, los aprendizajes y los obstaculos en la practica
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pedagogica del proceso formativo en los educandos con discapacidad auditiva, para
la adquisicién de la competencia lingiiistica del castellano como su segunda lengua y
cualificarla como referente para otras personasy organizaciones que estén interesados
en implementar métodos similares en otros contextos en Colombia y en el mundo.

Recuperacidn de la experiencia

La experiencia inici6é cuando estaba aplicando una encuesta de percepcion a
la comunidad educativa (directivos, docentes, padres de familia, acudientes y
estudiantes), que tenia como objetivo conocer la aceptacién que tendria la creacion del
museo institucional. Al usar el cuestionario, los estudiantes con discapacidad auditiva
del grado once, a pesar de tener el servicio de interpretacion, no respondieron cuatro
preguntas sencillas. Entonces le pedi el favor al intérprete que explicara nuevamente y
asi lo hizo; sin embargo, la respuesta seguia siendo pésima. Personalmente les expliqué
por tercera vez y sus respuestas fueron muy precarias. Al mirar las respuestas me di
cuenta de que no comprendian porque no sabian leer ni escribir. Me dirijo, con
gran asombro, hasta la oficina del rector y le pregunté: ;Estos son los estudiantes con
discapacidad auditiva del grado once que vamos a graduar en los proximos meses?
El observé las encuestas, se encogié de hombros y dijo: “Esto es lo que tenemos
profesora”. Mi respuesta fue: “Esto no puede ser. Hay que hacer algo para mejorar
la lectura y la escritura de los estudiantes con discapacidad auditiva; no es posible que
en pleno siglo XXI, estemos graduando estudiantes sin saber leer ni escribir”.

Imagen 1: Encuesta

Fuente: Material de la experiencia

¢Qué quiso decir este estudiante?

Imagen 2: Encuesta de percepcidén

Fuente: Material de la experiencia
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¢Qué estaba pasando por la mente de este estudiante al responder de esta manera?
¢Qué entendi6 de esta pregunta? Es claro que no hay comprension lectora y que
no hay una respuesta coherente a lo solicitado; a eso le sumamos que estos fueron
los estudiantes que respondieron algo, los demds no escribieron nada, o cualquier
letra sin sentido, como se evidencia a continuacion.

Imagen 3: Encuesta de percepcidn

Fuente: Material de la experiencia

Surgen sentimientos de dolor e impotencia; ademads, en mi mente, tenia muchas
preguntas: ;Qué hacer para mejorar esta situacion tan lamentable? ;A quién acudir?
Este tema estaba presente en mi mente, por eso mi objetivo cambid definitivamente.
El museo institucional deja de ser una prioridad para mi y centré mi atencioén
en buscar una solucién a la problemadtica comunicativa que estaban viviendo los
estudiantes con discapacidad auditiva. Para ese momento, habia terminado la
formacion como logogenista y estaba finalizando las practicas pedagogicas en
logodictica.

La formacién académica me dio las bases para pensar en un mejor futuro, en sofiar,
innovar y crear nuevas estrategias para la ensenanza y el aprendizaje del castellano
como segunda lengua para los estudiantes con discapacidad auditiva de la institucion.

Las practicas de logodictica me permitieron visualizar un panorama diferente;
poco a poco vivenciaba como los estudiantes con discapacidad auditiva, con quienes
aplicaba la metodologia, iban ganando elementos del castellano escrito, tanto en
comprension como en expresion; no se trataba unicamente de adquirir vocabulario,
sino de comprender estructuras sintacticas, que, si bien conocian en lengua de
senas, desconocian completamente su significado y significante en castellano.
Me hago entonces la pregunta: ;Qué estrategias pedagdgicas y metodoldgicas se
podrian implementar para mejorar la lectura y la escritura en los estudiantes con
discapacidad auditiva?
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Lo primero que hice fue escribir todo lo que estaba pensando y asi organicé
el proyecto de la creacion y ejecucion del Centro de logogenia y logodactica. Lo
presenté al rector, a él le parecid interesante el proyecto, aunque me cuestiond sobre
lo que implicaba la ¢jecucién del mismo. Posteriormente, lo presenté al Consejo
directivo, quien lo aprobé satistactoriamente. Sabia que tenia un arduo camino por
recorrer y para eso necesitaba mucha dedicacion.

Hice reuniones con los padres y acudientes de los estudiantes con discapacidad
auditiva, quienes manifestaron el deseo que sus hijos aprendieran a leer y escribir,
no solo por ser uno de los objetivos de la escuela, sino que es una necesidad
comunicativa; en esas reuniones con los padres encontré que algunos manifestaron
su preocupacion por los comportamientos que presentaban sus hijos como: “Es
rebelde”. “No me entiende y yo no lo entiendo”. “Es muy dificil comunicarme
con mi hijo”. “No tenemos un cédigo comunicativo en comun”. “Yo no sé
lengua de senasy él no sabe leer ni escribir”. “Quiero que aprenda a comunicarse
conmigo”. Estas respuestas fueron comunes entre los padres. No solo comprendi
lo que manifestaban con sus palabras, sino la carga emocional de angustia y
ansiedad por el futuro de sus hijos. Algunos dijeron: “Si mi hijo no sabe leer ni
escribir, tendrd menos oportunidades de ingresar a la universidad y a un trabajo
digno”. Al preguntarles: ;Qué piensan sobre la creacidon de un lugar en el que
se les ensenie a sus hijos el castellano como segunda lengua? Ellos respondieron:
“Me parece fundamental que se pueda organizar”. “Creo que seria importante
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para que los ninos aprendan a leer y a escribir” “Excelente, no solo mi hijo, sino
todos los estudiantes con discapacidad auditiva de la institucidén”. Les dije que
estaba pensando crear el Centro de logogenia y logodactica para que los estudiantes
adquirieran la competencia lingiiistica del castellano como su segunda lengua
y todos lo aprobaron. “Nos gustaria profe que nos ensene: ;En qué consiste el
método?”. “;Coémo trabajar con mi hijo en la casa?”. Esto da origen a la Escuela
de padres de los nifios con discapacidad auditiva de la institucién y los padres

vienen cuatro veces en el ano.

Lo que habia observado en los estudiantes en el aula era que, durante las clases,
se limitaban a transcribir, sin tener claridad sobre lo que hacian; no comprendian
el significado de lo que copiaban; algunos eran inseguros, indiferentes y con pocas
metas. Presentaban dificultades en las interacciones comunicativas que establecian
con las personas oyentes, esto se evidenciaba en cada uno de los contextos altos grados
de frustracion, agresividad, baja autoestima, desercion escolar y extra edad. Por estas
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razones, son marginados y rechazados socialmente por su limitante comunicativa,
lo que obstaculiza su desarrollo integral y no permite la participacion familiar,
académica, social, emocional e intelectual y mas barreras para la convivencia, la
participacién y su proyecto de vida. Lo anterior me llevd a preguntarme: ;Qué
estrategias pedagogicas y metodologicas se podrian usar para la lectura y la escritura
en los estudiantes con discapacidad auditiva?

Después de estudiar y aplicar la logogenia y la logodactica con un grupo de
estudiantes con discapacidad auditiva del grado segundo en 2014, observé que los
aprendizajes eran significativos para ellos, hacian repetidamente la sefia de entender
y caer en cuenta, mientras leian frases cortas o palabras sueltas, que antes, no habian
comprendido su significado.

Para mi era muy emocionante ver cada descubrimiento que hacian los estudiantes
y como esto les daba seguridad para participar activamente en cada clase; los
educandos pasaron de hacer la sena de no sé, a la sena de entendi'y saber. Recuerdo
muy bien la respuesta de un modelo de lengua y cultura; al que alguien estaba
entrevistando y cuando le preguntaron: ; Qué es para ti logogenia y logodactica? Su
respuesta fue: “Es como si abrieras una puerta que ha estado cerrada por muchos
afos, o quitaras la cortina que no te permite ver el otro lado”. Si, es eso lo que
pasa en la mente de los educandos con discapacidad auditiva, especialmente en
las dreas de Wernicke y Broca (estas son las dos dreas del cerebro encargadas del
lenguaje). Con el método de logogenia y logodactica los estudiantes con discapacidad
auditiva pueden redescubrir el mundo porque se han interiorizado una cantidad de
significados de manera espontanea.

Actualmente, los nifios manifiestan interés para continuar aprendiendo y, cuando
se termina la clase y no se quieren ir del Centro de logogenia y logodictica, tienen
un alto grado de motivacion para adquirir la competencia comunicativa del castellano
como su segunda lengua.

La logodactica se basa en el mismo principio tedrico de la logogenia, que se
fundamenta en la teoria de la Gramadtica generativa transformacional de Noam
Chomsky (1957) “La capacidad humana de hablar y entender es innata”. En el caso
de los ninos con discapacidad auditiva, por tener el canal auditivo obstruido, la
informacién no llega a las dos dreas del lenguaje: el drea de Wernicke y el drea de
Broca. Lo que hace lalogogenia y logodactica es activar estas dos areas y reemplazar
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los estimulos auditivos por estimulos visuales; los fonemas (sonidos), por grafemas
(figuras), mediante un proceso pedagogico tangible y validado, en el que la diddctica,
la ladica y las emociones transversalizan el aprendizaje de manera significativa.

Actualmente, participan 14 nifios de primera infancia; 68 estudiantes de la basica
primariay 45 del bachillerato, para un total de 127 estudiantes, atendidos por cuatro
logogenistas y yo, que trabajo como docente de logodictica y con un cronograma
estructurado. Ademds, el castellano es un area que nos ha permitido transversalizar
la competencia comunicativa, con otras areas del conocimiento (Ciencias, Sociales,
Etica, Matematica, etc.).

A través del trabajo que se lleva a cabo en el Centro de logogenia y logodactica, se
vive el trabajo colaborativo entre los estudiantes puesto que, cuando los estudiantes
terminan las actividades, pasan a asumir el rol de monitores o profes porque ayudan
a los compafieros que no han terminado o que no han comprendido muy bien la
actividad, lo que produce un disfrute maximo por sentirse utiles para ayudarles a sus
companeros y los llevan a desplegar capacidades y habilidades para la convivencia con
el otro. Los valores de solidaridad, el respeto, la tolerancia y el trabajo en equipo,
son experiencias que les sirven para tener una mejor convivencia y aprendizajes
significativos para la vida.

Paralaadquisicion de la competencia del castellano como segunda lengua, en los
estudiantes con discapacidad auditiva, se han implementado multiples estrategias
pedagdgicas con el objeto de suplir las necesidades de las diferentes condiciones de
cada uno de los estudiantes y para respetar el ritmo y el estilo de aprendizaje de cada
uno. Actualmente el trabajo personalizado y grupal que se hace en el Centro de
logogenia muestra avances exitosos en la adquisicion de la competencia lingiiistica.

Aplicamos el método de trabajo del ciclo de mejoramiento continuo
PHVA, (Planificar-Hacer-Verificar-Actuar). Cuando se aplicd, en el mes de
noviembre, la misma evaluacién que se usé en enero de 2018, para mirar qué
tanto habian avanzado los educandos con discapacidad auditiva, algunos de los
estudiantes presentaron dificultades en la comprension de lo que leian en la
evaluacion impresa. Lo que decia Dora Isabel (logogenista) era que lo mismo que le
estaba preguntando a Johan, un nifio de 10 anos, ¢l lo habia respondido muy bien,
(la letra de la logogenista). Cuando se le preguntd en un tipo de letra diferente,
(arial) no supo responder. Recordé entonces algo que me pas6 con ese mismo nino
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en el 2016. Estaba trabajando con él y se negaba a reconocer la letra “a” porque
no estaba familiarizado con otro tipo de letra, pues solo conocia la letra a, que le
habia ensefiado con mi letra, pero esta letra no tenia validez para el nino porque
para él tnicamente tenia validez la que yo le habia enseniado, es decir, no aceptaba
ni reconocia otro tipo de letra.

La semana siguiente estaba escribiendo un cuento en el tablero y una de las
frases era en mayusculas: ;TIENE MUCHO CALOR! José, un estudiante sordo
del grado 5°, fue hasta el tablero y me dijo que la letra I estaba mala. Le pregunté:
sPor qué? El me explicé: “Que esa letra tenfa dos bordes y le faltaba el punto”. El
estudiante le quitd con su dedo los bordes a la letra I, le puso el punto y me dijo:
“Es asi” mostraindome la letra 1. Entonces le expliqué que era una I mayuscula y
que por esa razén no llevaba el punto y tenia esos bordes; le mostré el texto del
cuento que estaba escribiendo y el alfabeto que tengo en la pared con mayusculas,
minusculas y en lengua de sefias; José hizo la sena de caer en cuenta y con asombro
dijo que no la conocia y que muchas gracias por explicarle.

Dias después, en una clase de logogenia con Manuela, una estudiante con
discapacidad auditiva del grado cuarto, a quien le estaba aplicando la evaluacién de
seguimiento, de forma escrita, con mi letra, le escribi una oraciéon que tenia la letra
“e” pero ella no entendia; me dijo que estaba confundida y preguntd: ; Qué letra es
esa? Le respondi: es la letra e. Ella dijo: “Laletra ‘e’ no es asi, la ‘e’ es asi, la mostro
y argument6: usted es como la otra logogenista, que también hace la ‘¢’ mal. ;Pero
en verdad estaban mal las letras e? ;Qué estaba pasando por la mente de Manuela?

¢Por qué no aceptaba ni reconocia otro tipo de letra? ;No se le habia enseniado?

Quise saber mas sobre el tema 'y, para ello, disefié una evaluacion con cinco tipos
de letra diferentes; todas las respuestas estaban bien, la iinica diferencia era que cada
una de las respuestas estaba en un tipo de letra distinta; al aplicarla encontré que
la mayoria de los estudiantes seleccioné como respuesta vilida solo la que estaba
escrita con mi letra y me pregunté: ;Por qué solo escogieron una respuesta si todas
estaban buenas? Comprendi entonces que no se les habia ensefiado que existen
distintos tipos de letra y por esta razon ellos no reconocian otro tipo (Imagen 4).

He llegado a la conclusiéon de que ellos no estaban familiarizados con otros
tipos de letra, por eso no las reconocian ni las aceptaban como validas; esto me
llevo a replantear lo que estabamos haciendo en cuanto a los tipos de letra. Se
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Imagen 4: Evaluacién con diferentes tipos de letra, a estudiantes
con discapacidad auditiva de la bésica primaria en la IE.FLHB

Fuente: Material de la experiencia

implementaron los ajustes y las estrategias para familiarizarlos con otras tipologias
de letras y adquirir la competencia lectora con todos los tipos de letras.

En 2016 los estudiantes de preescolar estaban en el mismo grupo con los nifios
del grado primero y entre ambos grupos solo sumaban seis estudiantes. En cada
grado de la basica primaria se notaban estudiantes con extra edad; en esa época los
grados que tenian mas estudiantes no pasaban de nueve; para mi no era posible que
estudiantes con edades entre 14,15 y hasta 17 afos, estuvieran cursando el grado
primero, segundo o tercero. Fue alli cuando empecé a interrogar: ;Qué hacer? ;A
donde ir? ;Coémo empezar? Se me ocurrid entonces la idea de hacer algo por los
ninos con discapacidad auditiva menores de cinco anos; en compania de la mama
de uno de los estudiantes con discapacidad auditiva de la institucion: Dora Isabel.
Fuimos a diversas entidades que atienden a la primera infancia en la ciudad para
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establecer acercamientos con otros actores, la meta era lograr que los nifios con
discapacidad auditiva llegaran en edad pertinente al ciclo escolar. Estos encuentros
se llevaron a cabo con instituciones de la ciudad de Medellin, entre ellas: Secretaria
de Educacidn, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar -ICBF-, Programa Buen
Comienzo, Red de pediatria, Unidad de discapacidad y, en algunas ocasiones, nos
acompanaron el rector y la psicéloga.

Fue una labor ardua, con aciertos y desaciertos, con personas que apoyaron la
iniciativa, a otras no les interesé y fueron indiferentes al llamado; sin embargo, esto
no me desanimo. Por el contrario, me motivo a perseverar para dar origen al proyecto
de primera infancia de los nifios con discapacidad auditiva. Creé entonces el grupo
de primera infancia, en el que los nifios con sus padres o acudientes, vienen a la
institucidn cuatro veces en el ano, durante dos horas. §Qué haria con ellos en ese
tiempo? Pensé que seria ideal hacer un taller para los padres y otro para los ninos
simultinecamente y asi lo hice. ;Con qué temas? Recordé mi experiencia como
psicologa y llegué a la conclusion de que con los nifnos trabajaria aprestamiento y
grafomotricidad y con los padres temas como la elaboracién de duelo, superacion
de duelo, la aceptacion de la discapacidad, la comunicacién con el nino con
discapacidad auditiva y nuestra experiencia. Asi, surgieron mas preguntas: ;Quién
me ayudaria a realizar estos talleres? ;Quién atenderia a los nifios? Invité a
otros profesionales para que me apoyaran en el proyecto (fonoaudidlogos, psicologos
y trabajadores sociales, logogenistas), de esta manera mientras unos atienden a los
padres, otros atienden a los ninos en forma simultdnea y en lugares diferentes.

En compania de la Universidad Maria Cano, que facilité los audidlogos y
fonoaudidlogos y se hizo una brigada en la ciudad de Medellin, llegaron 22 nifios
con discapacidad auditiva después de un ano de trabajo arduo. Al finalizar el 2016,
tenfamos un grupo de siete ninos con discapacidad auditiva de cinco afos, listos
para iniciar el preescolar. Pero, ;quién iba a atender a estos nifios? ; Qué iba a hacer
si no teniamos docente de preescolar? Pues, otro reto aparecio y tenia que hacer algo
en este caso: tocar la puerta de la Secretaria de Educacion. Gracias a esta gestion
se logro el primer preescolar para ninos con discapacidad auditiva en la Institucion
Educativa, después de 92 anos de experiencia en el trabajo con estudiantes sensoriales
(sordos-ciegos). Para 2017 llegé el docente de preescolar para nifios con discapacidad
auditiva, quien también tiene discapacidad auditiva. En 2018 se conformé un grupo
de ocho ninos de preescolar y asi sucesivamente se sigue trabajando todos los afos.
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Ha sido una experiencia muy exitosa que ha permitido que los nifos con
discapacidad auditiva, menores de cinco anos, lleguen al proyecto, lo que ha
mejorado significativamente las llegadas en edades correspondientes al Sistema
Integrado de Matriculas (SIMAT), que tiene como objetivo organizar y controlar
la matricula en todas sus etapas, asi como tener una fuente de informacién confiable
y disponible para la toma de decisiones de los estudiantes de la Institucion vy facilitar
la inscripcidn de estudiantes nuevos.

Los padres de los ninos menores
de cinco anos con discapacidad auditiva

En esta generacion en la que los afanes de la vida cotidiana nos producen estrés y
ansiedad, cada dia que pasa hay mas angustia en las familias por no encontrar una
receta magica para atender las necesidades de cada uno de sus hijos. Estos factores
aumentan cuando en la familia hay un hijo con discapacidad; eso era lo que reflejaban
los rostros de las familias el primer dia que llegaron al programa. Muchas veces
crees que eres el inico que estd pasando por esa situacion familiar compleja y no
encuentras salidas, pero, al ver que hay otras familias en situaciones parecidas a las
tuyas, eso te ayuda a bajar el nivel de angustia, aparece la palabra “esperanza”. Si,
porque al encontrar una luz en medio del tinel hay una motivacién para seguir
luchando, a pesar de las adversidades de la vida.

En los talleres realizados con los padres de los ninos de primera infancia, encontré
frases como: “Qué importante es este programa’’. “No me perderé ni un solo taller”.
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“Son muy buenos”. “Encontré lo que estuve buscando”. “Serfa bueno que otras
familias conozcan el proyecto para que también se beneficien”. “Gracias porlo que
hacen por estos ninos y por nosotros”. “Gracias por ser una guia para las familias
de los ninos con discapacidad auditiva”. Ha sido una bonita oportunidad para los
padres y sus hijos al participar activamente en los talleres que se han preparado para

ellos y el grado de satisfaccion es alto.

En el Centro de logogenia y logodictica atendemos todas las discapacidades
auditivas (sordera profunda, hipoacusia, que pueden ser unilateral, bilateral o con
otras discapacidades asociadas). Somos un mundo diverso, tan diverso como son los
estudiantes con discapacidad auditiva; atendemos una minoria de educandos con
discapacidad auditiva, usuarios de dispositivos como: audifonos o implantes cocleares.
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Estos estudiantes tienen restos auditivos y, a través del dispositivo, pueden ampliar la
capacidad de escucha y surge el interrogante: ;Como atender a estos estudiantes de
la mejor manera? ;Qué hacer y a donde ir? En la busqueda de alternativas, encontré
alos estudiantes de fonoaudiologia de los altimos semestres de la Universidad Maria
Cano, ellos trabajardn con estos estudiantes la Terapia Auditivo Verbal (TAV),
una vez a la semana; ellos, desde su enfoque, nos capacitaran para atender a estos
educandos; ha sido una bonita experiencia con este trabajo en equipo que ha dado
buenos resultados en los estudiantes con discapacidad auditiva de la basica primaria.

No todo en la vida es color de rosa porque en la aplicacion del proyecto, algunas
personas se han incomodado por el desconocimiento del método, o tal vez por tener
una vision diferente hasta el punto de que fui amenazada. ;Cual fue el supuesto
delito? ;Por qué me amenazaron? Por ensenar castellano como segunda lengua a
estudiantes con discapacidad auditiva, porque también, en ocasiones, los ninos con
discapacidad auditiva han sido utilizados y manipulados por personas irresponsables,
para su propio beneficio, pero todo esto, antes que detenerme, me ha dado fuerzas
para seguir luchando porque mi voz se ha convertido en la voz de los que no tienen
voz, para que los estudiantes con discapacidad auditiva accedan a la informaciéon
a través de la comunicacion con la poblacién oyente, por medio de la lectura y la
escritura y con mejores oportunidades en su proyecto de vida.

He aprendido a asumir las dificultades con actitud positiva y convertirlas en
oportunidades para construir conocimiento sobre el quehacer humano desde los
hechos, la emocion y la praxis.

Quise saber el grado de satisfaccidon que tienen los padres con la aplicacion del

método de logogenia y logodictica, en consecuencia, apliqué una encuesta de
percepcion y esto fue parte de lo que respondieron.

Imagen 5: Encuesta del grado de satisfaccion, aplicada a padres de familia y/o acudientes

Fuente: Material de la experiencia
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Imagen 6: Encuesta del grado de satisfaccion, aplicada a padres de familia y/o acudientes

Fuente: Material de la experiencia

Imagen 7: Encuesta del grado de satisfaccion, aplicada a padres de familia y/o acudientes

Fuente: Material de la experiencia

Al leer cada encuesta encontré que los padres se encuentran satisfechos con la
aplicacién del método, manifiestan verbalmente los avances que han visto en el
aprendizaje de la lectura y escritura de sus hijos.

En las Escuelas de padres y acudientes se hizo evidente que mds del 95 % esta
satisfecho con los progresos de sus hijos en el drea del castellano como segunda
lengua 'y, especialmente, con los logros para interactuar con sus pares y familiares a
través del codigo escrito. Las logogenistas dan cuenta de cdmo los estudiantes van
adquiriendo, poco a poco, la competencia comunicativa, que inici6 desde cero y
actualmente muestran logros significativos, no obstante, algunos educandos con otras
discapacidades asociadas a la sordera, tardan mas tiempo en adquirir la competencia
lingtiistica. Al inicio habia falta de motivacién en los educandos; sin embargo, a
medida que ellos mismos reconocen sus logros, aumenta el interés por asistir a las
clases; igualmente, hay satisfaccion por los nuevos conocimientos adquiridos y
cuando los sordos adultos lograron comprender la metodologia, el 95% reconocié
la necesidad de aprender el castellano como su segunda lengua.
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La logodactica ha producido en los estudiantes resultados significativos porque
han aprendido a trabajar en equipo y esto fortalece las relaciones personales y
la convivencia, resultados mds ripidos y de mayor calidad en la adquisicion del
castellano vy, asi, el aprendizaje se convierte en un momento de alegria, usando la
lidica como herramienta pedagdgica (aprender jugando), exitoso y placentero. Al
interactuar con los estudiantes con discapacidad auditiva de la I.LE FLHB, a través
del codigo escrito, se evidencia que algunos estan en capacidad de establecer una
comunicacion fluida mediante la escritura, otros estan en el proceso de formacion.

Actualmente los estudiantes no transcriben y algunos estin en la formaciéon
de la lecto escritura, otros leen y comprenden, confian en sus capacidades y no se
esconden cuando son invitados a expresar sus sentimientos u opiniones. El castellano
es un codigo comun entre los oyentes y los estudiantes con discapacidad auditiva.
Por medio de este codigo se establece una comunicacion que produce satisfaccion
entre ambos participantes. Ademas, se les facilita a los educandos interactuar en
todos los contextos sin discriminacién (Imagen 8).

Esta propuesta pedagogica estd articulada con el Proyecto Educativo Institucional
(PEI) de la IEFLHB, con la propuesta municipal de inclusion y con la normatividad
vigente en Colombia. En este centro se trabaja articuladamente con entidades

Imagen 8: Clase de logodactica en la [E.FLHB

Fuente: Archivo del autor
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publicas y privadas que atienden a la primera infancia en la ciudad, lo que ha
permitido crear vinculos con los padres de los nifos con discapacidad sensorial
menores de cinco anos. Ademids, ofrece una alternativa comunicativa diferente a
la lengua de senas para que los educandos mejoren el desempeno comunicativo en
los contextos familiar educativo y social.

Como resultado del trabajo realizado con los ninos de primera infancia y sus
familias, en el ano 2017 se abrieron las puertas al primer preescolar de estudiantes
con discapacidad auditiva en la IEFLHB, después de 92 anos de fundada y se ha
logrado minimizar en un 99 % la extra edad de los estudiantes sordos. Estamos
innovando al ofrecer una alternativa comunicativa diferente a la lengua de senas.
A través de los talleres realizados con las familias se fortalecieron los lazos entre
padres e hijos, mejorar comunicacion, aceptacion y las relaciones interpersonales
porque se ha sensibilizado a los padres para que trabajen con sus hijos y potenciar
sus habilidades. Ademis, se destaca la importancia de la participacién de los padres
y acudientes en la formacion de sus hijos, mediante el “Cuaderno viajero”, que ha
sido ttil para fomentar un aprendizaje significativo.

El proyecto fue ganador en el Centro de Innovaciéon del Maestro, Mova, como
mejor proyecto en 2017,

Ganador en los premios SER MEJOR 2018, de la Secretaria de Educacién de
Medellin. Actualmente, estd postulado en los premios Compartir al maestro en
el ambito nacional. En 2019 particip6 en el Foro internacional sobre inclusion y
equidad en la educacion.

Fue visitado el 8 de agosto de 2019 por una funcionaria del Ministerio de
Educacién Nacional. Dentro de la proyeccion estd la propuesta de la réplica del
Centro de logogenia y logodictic en el contexto nacional, como un proyecto
pionero en la ensenanza del castellano como segunda lengua, para los estudiantes
con discapacidad auditiva.

El Centro ha atendido a la comunidad educativa de la TE FLHB (estudiantes con
discapacidad auditiva con diferentes diagnoésticos, padres, acudientes y docentes).
Ademas, se realizan pasantias de estudiantes de Normales del departamento de
Antioquiay practicantes de universidades de la ciudad de Medellin. Esta articulado
con entidades publicas y privadas de la ciudad que atienden la primera infancia,
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como: nodos para la inclusion y Programa Buen Comienzo, de la Secretaria
de Educacion de Medellin; el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y
Universidad Maria Cano.

El Centro de logogenia y logodactica fue aprobado por el Consejo directivo de la
[EFLHB, mediante Acta No.05 del 23 de octubre de 2015; cumple la normatividad
vigente en Colombia y se articula directamente con la oferta educativa bilingiie
bicultural del decreto 1421 (MEN, 2017). Ha sido visitado por representantes de
entidades del orden municipal, departamental, nacional e internacional, como el
Ministerio de sordos de Espania, Musco de la ciencia de Francia y Universidad
Federal de Santa Catalina de Brasil.

Elarticulo documenta el quehacer y las vivencias de la cotidianidad educativa, que
me han permitido avanzar y mejorar la practica pedagogica desde el inicio, evolucion,
hallazgos, aprendizajes y resultados, con miras a la busqueda de la calidad educativa
bilingiie-bicultural e inclusiva de los estudiantes con discapacidad auditiva, de los
estratos socioeconomicos 1, 2y 3 de la ciudad de Medellin. Actualmente, el Centro
de logogenia y logoddctica, es un referente para otras personas y organizaciones que
quieren implementarlo.

Reflexiones finales

He descubierto un mundo madgico en los estudiantes con discapacidad auditiva,
en su alegria, capacidad de asombro por cada cosa nueva que descubren, sus
reflexiones, liderazgos y el Centro de logogenia y logodactica se ha convertido para
mi en un laboratorio en el que cada dia descubro aspectos relevantes puesto que no
todo estd dicho ni terminado y todos los dias hay algo nuevo por aprender con los
estudiantes. He aprendido a tener coraje e imaginacion, que me han llevado a crear
nuevas herramientas para mejorar las pricticas pedagogicas, a tener tolerancia, a ser
perseverante, a luchar por lo que quiero porque “querer es poder”. He aprendido
a tener paciencia para convertir las dificultades en oportunidades para mejorar.

En algunos padres de familia y acudientes he encontrado un apoyo para lograr
mis suefios en la creacidn y ejecucion del Centro de logogenia y logodictica, su
apoyo ha sido muy valioso, ellos me han dado alas para seguir sofiando.
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El apoyo incondicional de algunos profesionales que han dado sugerencias para
crecer y trascender en el quehacer pedagogico, son fundamentales para el actual
desarrollo del centro.

Un nino que puede comunicarse fluidamente con el entorno a través del
cddigo escrito adquiere un mayor nivel de autonomia, puesto que cuenta con otra
herramienta adicional a la lengua de senas y no requiere el acompanamiento de
otras personas para expresarse y entender lo que le escriban, es decir, se produce
aprendizaje autbnomo porque tienen la oportunidad de acceder a la comunicaciéon
e informacién de forma independiente, con mayor satisfaccion, motivaciéon, mejor
autoestima y, por ende, una mejor calidad de vida.

Sugerencias para implementar Centros
de logogenia y logodactica

La creacién y puesta en marcha de este tipo de Centros de logogenia y logodactica,
exige la seleccion de profesionales idoneos que tengan sentido de pertenencia con
lo que hacen.

Capacitaciones continuas, con uso del ciclo de mejoramiento continuo, (PHVA),
Planificar, Hacer Verificar y Actuar, lo que evita repetir los errores y potenciar las
practicas pedagodgicas exitosas y mejorar el nivel académico y profesional de los
participantes en el proyecto.

Disenar ambientes creativos y proactivos, en los que sea posible escuchar, dialogar,
el reconocimiento del otro, el estudio de otras alternativas, estar atento a la novedad,
mente abierta al cambio y a la superacion de obstaculos.

Una adecuada comunicacion es basica y fundamental en todo trabajo, entender
al otro, pero sobre todo reconocer y aceptar que necesitamos mejorar; muchas veces
cuesta cambiar esquemas mentales y culturales que no permiten avanzar.

Cada miembro del proyecto, en lo posible, debe ser proactivo y objetivo, ante
las situaciones y circunstancias que le toque enfrentar, tener una actitud positiva
hacia las criticas para mejorar y avanzar.
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Que todo el equipo de trabajo tenga sentido de partencia por lo que se hace, que
haya unidad de criterios y objetivos para que surjan nuevas estrategias pedagogicas y
estar en constante innovacién. Formacion a través del didlogo, que sean conscientes
de las responsabilidades, que produzcan pensamiento creativo para recrear la practica
y la reflexion, teniendo en cuenta que el conocimiento que se produce sobre la
praxis es verificable y mejorable, pues no es estitico sino dindmico, porque jamds
deja de evolucionar a lo largo del tiempo. Se profundiza, se modifica, se corrobora
siempre en constante transformacion.

Dentro de los principales desafios estan la paciencia y la tolerancia cuando se
es incomprendido porque el otro no tiene una vision igual a la tuya, la critica es
mas aguda cuando viene de quienes tienen el poder de decidir, entonces, ;como
persuadirlos para que vean las cosas desde el mismo enfoque? Algunas veces con
resultados; otra forma seria “el tiempo™’; como dijera Jorge Luis Borges: “Con el
tiempo aprendes”.

En laaplicacién del método he encontrado obsticulos en el transcurso del camino
y, en la medida de lo posible, los he ido superando o he buscado los medios para
superarlos. La mayor dificultad son las barreras actitudinales.

Nada esta terminado ni hay recetas magicas, simplemente hay que empezar,
con un objetivo claro: saber que no todos apoyaran el proyecto, pero sé inteligente
y trabaja con los que te apoyen, tal vez en el camino muchos se uniran a la causa
y si no es asi, trabaja y da lo mejor de ti. Pero ten paciencia, un oido atento para
escuchar lo que te sirve; tal vez otras personas te pueden dar ideas para mejorar lo
que quieres hacer, pero, sobre todo, recuerda que nada es estatico, todo cambia.
Mucha tolerancia con los opositores. Siembra y lucha por lo que quieres y al final
de la jornada cosecharis los frutos.

Nuestro lema: “Ensenar mas alla de las palabras”.

Para mayor informacioén consulte la pagina Web: https://centrodelogogenia.jimdo.
com/


https://centrodelogogenia.jimdo.com/
https://centrodelogogenia.jimdo.com/
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Introduccion

En un momento histérico como el actual, en el que los modelos de desarrollo tecno-
burocriticos han dado mas importancia a los datos paramétricos que a los asuntos
intrinsecos que se despliegan en las organizaciones y en la sociedad en general,
es casi imposible que los empleados, en este caso de la educacidn, tengan espacio
para la reflexion acerca del hacer pedagogico fundamentado en las experiencias
personales y colectivas.

En este sentido, el presente texto se constituye en un avance de la sistematizacion
de la practica' ““Tejiendo el nosotros: una experiencia que resignifica el ser y el
hacer de los maestros y las maestras, del Nodo de Investigacion del Municipio de

1. En esta sistematizacion participaron varios de los integrantes del Nodo de Investigacion en
diversos momentos del ejercicio que se inicié en al afio 2017, con la orientacion del profesor
Alfredo Ghiso, en el curso de Investigacién, Centro de Innovacidn del Maestro; Mova. Valga la
pena mencionar a las docentes Marcela Diaz, Esther Lucia Duque, Martha Echeverry, Gloria
Nancy Henao, Beatriz Zuleima Valencia, entre otros maestros. Cabe también reconocer a los
autores de las actas, cartas pedagdgicas, fotografias y deméas documentos, sin los cuales no
habria sido posible reconstruir el tejido del Nodo de Investigacién, desde sus inicios en al afio
2008 hasta el presente afio, 2019.
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Medellin” y cuyo proposito ha sido comprender las practicas de encuentro a través
de la autoformacién, formacién y transformacion de sus integrantes durante los

anos 2010 a 2019.

Las técnicas seleccionadas para reconstruir las practicas fueron las actas, los relatos,
el fotolenguaje y las cartas pedagogicas, que han hecho parte de los encuentros del
Nodo desde sus inicios y, por tanto, se constituyen en elementos facilitadores de la
recuperacion de la memoria. Ademis, se cuenta con la indagacién que se plante6
en algunos de los encuentros y que tiene que ver con asuntos trascendentales como
lo que ha significado para cada uno de los integrantes su pertenencia al Nodo y el
sentido que tiene la visita a las instituciones educativas. Reflexiones que también
hacen parte de la sistematizacion.

En este articulo encontraran, inicialmente, la reconstruccion de la experiencia,
seguida de la memoria metodologica e instrumentos que posibilitaron recuperar
la prictica; apartado que se constituye en un componente central porque hace
referencia a las técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion y al contenido
emanado de éstas que permite a los investigadores la reflexion e identificacién de
las practicas pedagdgicas resultantes. Finalmente, se comparten algunos hallazgos
o lecciones aprendidas acompanados de cortos referentes tedricos que apalancan
dichos hallazgos.

Sin lugar a dudas, para el Nodo de Investigacion y para los trabajadores de la
educacidn en general, es preciso comprender los asuntos que los interpelan a diario
en su rol de sujetos politicos y criticos de la pedagogia y que interfieren y dan
sentido a sus practicas y los sitlan como ciudadanos capaces de reflexionar desde
su libertad y autonomia para la toma de decisiones en favor de la educacion de los
ninos, ninas y adolescentes de Medellin. Reconocer y valorar las pricticas como
construccidn colectiva uinicamente es posible mediante la sistematizacion porque,

como lo expresa Ghiso (2006):

La practica social requiere algo mas que sujetos del hacer, autématas que
se muevan por impulsos y con coordenadas prefabricadas por otros; la accion
y los procesos sociales demandan sujetos capaces de ir develando, narrando,
comprendiendo y explicando lo que se hace. (p.5)
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Reconstruccidn de la experiencia

En 2008 se cred en Medellin la Red de gestion y calidad educativa de la que hacian
parte colegios publicos y privados, acompanados por la Secretaria de Educacion
y Proantioquia. Luego de algunos encuentros, se organiz su estructura, los
parametrosy sus politicas. Algunos de los retos propuestos consistian en reflexionar
en torno a la educacidon de Medellin e incidir en la politica publica de la ciudad.
Organizarse por Nodos, hizo parte de su estructura, de alli que uno de los nodos
fue el de “investigacion”, cuyo fin ha sido disefiar estrategias y propuestas para el
mejoramiento de las practicas pedagogicas desde la investigacion escolar.

Han sido varias las investigaciones llevadas a cabo. A modo de ¢jemplo, un grupo
de maestros empez0 a preguntarse por los factores de éxito que incidian en la gestion
pedagdgica en la ciudad y, luego de maltiples discusiones y reflexiones, surgi6 “El
rol del maestro en los colegios ganadores del premio Medellin la Mas Educada,
desde la perspectiva de los docentes”, aio 2009 a 2011. Para esta investigacion
Proantioquia contratd un investigador que liderara el trabajo, desde el inicio hasta
el final y los docentes, desde las instituciones, lo acompanaban. Esta investigacién
produjo reflexiones, controversias y tensiones por parte de los integrantes del Nodo,
puesto que no se estuvo totalmente de acuerdo en que Proantioquia y Secretaria
de Educacién de Medellin, hubieran contratado un experto externo, cuando en
el Nodo se contaba con personas altamente cualificadas para liderar dicho proceso
(magisteres y doctores, docentes universitarios).

En 2010, el Nodo de Investigaciéon fue concebido como una experiencia
pedagdgica que inicia como espacio de encuentro de maestros de instituciones
educativas y se consolida como grupo interesado en reflexionar en torno al saber
pedagogico desde la investigacion de las practicas de aula para cualificar las practicas
pedagdgicas. En el grupo se empiezan a construir acuerdos de pertenencia y
permanencia, se consolida una identidad propia que posibilita su organizaciéon
interna. A partir de alli, se constituyd como entorno o espacio pedagogico abierto,
reflexivo y democratico, al que pueden pertenecer maestros, directivos, profesionales
de la educacion, entre otros, en representaciéon o no de instituciones y del que se
puede participar de manera voluntaria y movidos desde el deseo, el gusto, la libertad
y la autonomia. Ademds, se acuerda nombrar un coordinador y un responsable de
hacer actas, que serdn rotadas de manera voluntaria en cada una de las sesiones.
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Se decide una metodologia de trabajo que define los tiempos para las reuniones,
(no mas de dos horas), algunos instrumentos para recolectar y organizar el paso
del Nodo en el tiempo, la escritura de actas pedagdgicas, entre otras. En 2012
el Nodo de Investigacidén gana reconocimiento en capacidad investigativa, en
convocatoria, iniciativa, autonomia y liderazgo para convocar a maestros y directivos
de instituciones de educacion primaria, secundaria y superior, tanto publicas
como privadas. Por estas razones surge la idea de hacer una segunda investigacion
cuyo proposito seguia siendo la pregunta por el rol que cumplia el maestro en los
colegios de Calidad, pero esta vez desde otra mirada: la de los estudiantes (como
eran vistos y concebidos). El nombre de la investigacion es: “Te llevo en la mira'y
en el corazén”, fruto de multiples discusiones y preguntas de los integrantes de esa
época. El trabajo se finaliz6 en 2013 y, a diferencia de la investigacion anterior, los
integrantes del Nodo fueron auténomos en dicha experiencia

Estas iniciativas fueron decisivas para que el Nodo tuviera espacios de reflexiéon
dentro de la Red de gestion y calidad en torno ala necesidad de apoyar la investigacion
y formacién de los maestros desde sus practicas pedagdgicas y se abrid un camino
que mas tarde es consolidado por la Secretaria de Educacion de Medellin. Resultado
de lo anterior, en 2014, la Secretaria de Educacion, en convenio con la Universidad
Pontificia Bolivariana, promueve espacios de formacién en investigaciéon, que
culminaba con la formulacién de proyectos y en ella participaron, en su mayoria,
maestros adscritos al Nodo?. De otro lado, en 2014, con la metodologia en-re-
dando, el Nodo participé en la cumbre porla educaciéon “Los territorios cuentan”.
Al finalizar este ejercicio, docentes y directivos docentes de diferentes niveles del
departamento de Antioquia se acercaron para interactuar con las experiencias del
Nodo y se produjeron dindmicas de puesta en comun de saberes que contintian
enriqueciendo el accionar del Nodo de Investigacion de Medellin.

Una nueva puerta se abre y en el dmbito internacional se realiza el diplomado La
formacién del maestro y la maestra en la contemporaneidad: “pricticas pedagdgicasy
practicas de si”’: una alianza entre el Nodo de Investigacion -Red de gestion y calidad-,
Secretaria de Educacion de Medellin, Proantioquia e Instituto Federal Rio Grande

2. Las diversas investigaciones de los integrantes del Nodo desde los afios 2014 a 2017 se
encuentran actualmente publicadas en los textos “Encuentro con-sentido pedagdgico”. Mova,
2015. La Investigacion en el contexto escolar. Mova, 2017, Escuela e investigacién como obra,
Mova, 2017.
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Do Sul, sede Brasil —Pelotas—. Reconocer la labor docente en la contemporaneidad,
mediante el encuentro de culturas y alteridades, temas que develan el ser y quehacer
del maestro. Este fue el objetivo del diplomado que tenia altas expectativas y peguntas
de los participantes y de los pares internacionales. Esta experiencia increment6 el
reconocimiento y valoracion de los maestros mediante acciones como:

* Visibilizar a los docentes del Nodo y sus investigaciones en diferentes espacios
de ciudad y en el exterior.

* Participaciéon de doctores y maestros y maestras del Nodo en la Citedra
Investigativa, organizada por Mova.

* Intervencioén en espacios académicos liderados por el Nodo como es el caso del
diplomado organizado con Instituto Federal Sul-Rio Grande, sede Brasil-Pelotas
y el Curso virtual de portugués en el mismo Instituto brasilero.

* En 2016y hasta hoy, nace una investigacion llamada “Maestros y maestras para
la paz”, basada en relatos de maestros (tres de los relatos actualmente fueron
convertidos en piezas musicales, compuestas por uno de los musicos integrantes
del Nodo). Investigacion que ha sido invitada a foros en universidades como
aporte a la paz y al posconflicto.

* Invitacion y participacion en la Red de Investigacion Escolar “RIE”.

* Visitas de docentes de otros paises a instituciones de integrantes del Nodo, para
compartir experiencias en contexto.

* Escritura de relatos y cartas pedagogicas de participantes del Nodo, que hoy se
constituyen en los instrumentos de recoleccion de informacion.

* Publicaciones en diversos medios de comunicacion.

Posteriormente, varios integrantes del Nodo, intencionalmente, decidieron que
sus estudiantes intercambiaran cartas manuscritas con ninos, ninas, adolescentes y
docentes en formacion, de Brasil y Colombia, cuyo propoésito central fue conocer,
con la voz de los estudiantes, las percepciones y subjetividades referidas a su vida,
pais, escuela, familia, suefios y deseos presentes y futuros a la vez que la inmersion
en otra lengua (el portugués y el castellano).

En 2015 y hasta hoy, el Nodo empieza a viajar por las instituciones educativas
publicas y privadas de Medellin, a manera de expediciones pedagdgicas, con el propdsito
de escuchar, hablar, experienciar, rizomiar...Se resalta que las experiencias formativas
y académicas vividas e impulsadas por el Nodo, han permitido el reconocimiento
del otro maestro-maestra como sujeto de saber; encuentros que posibilitan el
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conocimiento, el afecto, la palabra y la construccion de ciudadania a partir del
reconocimiento de distintas maneras de pensar, hacer, vivir, sentir, ser.

Imagen 1: Socializacién de logros y perspectivas, Nodo de Investigacidn,
taller en reunidn plenaria de la Red de gestion y calidad educativa de Medellin.
Escuela del Maestro, diciembre de 2016.

Fuente: Archivo Nodo

Memoria metodoldgica:
Instrumentos que facilitaron recuperar la practica

Preparandonos para el viaje. Sensibilizacion: Desde hace varios anos
en la mente de algunos integrantes del Nodo de Investigacion rondaba el deseo
e importancia de realizar una sistematizacién que reconstruyera la experiencia
pedagdgica vivida por los integrantes durante los anos de permanencia en ¢l. En
varias reuniones del Nodo se tocé el tema, pero fue solo cuando la Secretaria de
Educaciéon de Medellin, a través de Mova, programa un curso de “Sistematizacioén
de experiencias pedagogicas” con el docente Alfredo Ghiso, cuando dos de
las integrantes decidieron hacer parte de la formacién, cuyo producto seria la
sistematizacion de la experiencia del Nodo. En 2018 se concretd la idea de iniciar
el viaje.
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El camino del viaje colectivo. Enfoque y ruta metodoldgica: El enfoque
de sistematizacion por el que el equipo de investigaciéon optd fue la postura critica
de reconstruccidn del conocimiento sobre las practicas, es decir, el método analitico
y auto-reflexivo (Cebotarev, 2003), que se utilizé en la presente investigacion. Se
penso en este enfoque metodologico porque deja que los seres humanos se repiensen
como sujetos sociopoliticos, éticos y pedagdgicos, en este caso, y de acuerdo con

(Ghiso, 2013)

Mediante ejercicios dialdgicos y escriturales de recuperacion, tematizacion
y apropiacién de las acciones realizadas; posibilitando, con ello, relacionar
componentes tedricos, técnicos, politicos, éticos y practicos, para comprender
y explicar las necesidades, sentidos, fundamentos, légicas y aspectos
problematicos que presenta la implementacion del proyecto educativo y con el
fin de cualificar lacomprension sobre el quehacer, ademas de generar y potenciar
un pensamiento estratégico frente a las dinamicas del contexto, que les permita
recrearse en el tiempo sin perder identidad, opciones y apuestas sociopoliticas.

En otras palabras, y como lo expresaria Paulo Freire, que los docentes involucrados
en el Nodo tomen conciencia de las situaciones y de las relaciones que se tejen en la
realidad cotidiana de la escuela con el propésito de recuperar la conciencia critica
y la re-significacion de la practica.

Respecto a los instrumentos de recoleccion de informacion, las actas, las cartas
pedagogicas, el fotolenguaje y los relatos, fueron haciendo parte de la dindmica
interna ¢ interactiva del Nodo en los afios de existencia y en ellas reposaba la
informacién para la sistematizacioén, organizacion, interpretacion de los datos y la
posterior escritura del presente informe preliminar de investigacion.

Desarrollo de la investigacion.
Instrumentos que facilitaron recuperar la practica

En la planeacion para recuperar la prictica, se conforma el grupo de investigacion
inicialmente con tres docentes, pero en el camino vy, dada la exigencia de la
formacion, mas la cantidad de informacién recogida durante los afios de existencia
del Nodo y el deseo de hacer parte de la sistematizacion de experiencias, se
involucraron nuevos docentes que hicieron parte del curso de Sistematizacion,
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de pricticas y experiencias, orientado desde Mova por el profesor Alfredo Ghiso.
Ademais de los instrumentos mencionados se plantean dos preguntas orientadoras
para la reconstrucciéon de la experiencia: ;Cudles son las pricticas pedagdgicas
que se evidencian en los integrantes del Nodo de Investigacion durante los anos
2010 a 2019 y cudl es el valor metodologico que ofrece cada una de las técnicas e
instrumentos utilizados por el Nodo en sus afios de existencia?

Cartas pedagdgicas: Las cartas pedagogicas en el Nodo fueron concebidas
como un instrumento de comunicacidn escrita que permiten reconstruir y tejer la
praxis del Nodo, escritas en prosa, verso u otras formas de lenguaje y cuyos emisores,
generalmente, escriben a otros destinatarios (maestros, maestras, estudiantes,
directivos, autoridades educativas)... sujetos vinculados con la pedagogia.
Comunicarse a través de las cartas pedagdgicas es un ejercicio que se inicia en abril
de 2009’ y en las primeras cinco misivas se cuestiona a la Red de gestion y calidad
educativa del Municipio de Medellin sobre asuntos como el trabajo en red, la ruptura
de paradigmas, la circulacion de saberes, el avance en la investigacion educativa,
la cooperacion entre el sector oficial y el privado, la formacién, autoformacion y
cualificacién, el intercambio y divulgacion de experiencias, la incidencia en politicas
publicas, el rol del maestro como sujeto politico y la gestion pedagogica. Dentro
del Nodo se acordd escribir sistemadtica y permanentemente una carta pedagogica,
por lo que actualmente se cuenta con cerca de 30, muchas de las cuales han sido
publicadasy atin hoy este instrumento de recoleccion de informacion sigue vigente
en cada encuentro del Nodo y se han constituido en un medio para contar, construir,
compartir, reflexionar, leer, saber, debatir, politizar y repensar la educacion y la
practica pedagdgica como la posibilidad de critica y transformacion social. A
continuacion, se transcriben unos apartados de las cartas pedagdgicas (CP.E):

(...)He agui el reto fundamental: ; Hasta ddnde el maestro conoce el contexto,
el entorno que hizo y hace posible a sus estudiantes? Sin su conocimiento no
sera posible para el maestro cumplir con su rol de acompafiamiento pedagdgico
ya que el entorno saocial es el determinador de cada uno de los componentes
del ser, de cada uno de sus estudiantes. Yo seré creible para mis estudiantes
cuando mis acciones como maestro sean creibles para ellos y cuando ellos

3. Esteejercicio epistolar lo inicia en abril de 2009 el profesor Alfredo Manuel Ghiso y, posteriormente,
en el 2015, el Nodo adopta esta metodologia que entra a complementar las actas.
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sean a su vez creibles para mi. Debera entonces crearse una correspondencia
mutua capaz de cruzar los limites de lo cotidiano hacia una dimensidn afectiva,
ineludible desde el punto de vista de lo puramente humano... (CP.E.1, 2018)

(...) En mi labor quiero ser maestra y, por eso, antes de comenzar mi
guehacer, pido a Dios sabiduria y prudencia para hablar y para actuar porque
cuanto bien se hace con una sabia palabra llena de amor y cuantas ilusiones
se pueden destruir con gestas, palabras, cuestionamientos desafortunados o
frustrantes” ... (CP.E.2 2017). Un maestro, es un escultor que pule con paciencia,
dedicacién y amor las habilidades de sus estudiantes, convirtiéndolas en una
obra de arte... (CP.E.3, 2017)

Imagen 2: Lectura carta pedagdgica |.E Pedro Octavio Amado
en reunion del 9 de febrero de 2018.

Fuente: Archivo Nodo

(...)Por ahora, y como se puede observar, la intencion de esta carta pedagdgica
solo es dejar instalados ciertos cuestionamientos y algunos elementos de
analisis para tener presentes en el momento de abordar y disefiar programas,
proyectos y estrategias de intervencion interinstitucionales e interdisciplinares,
para la ensefianza y el aprendizaje de procedimientos y practicas ciudadanas
basadas, como lo propone el socidlogo Zygmunt Bauman, en la libertad, la
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autonomia y responsabilidad, que conlleven hacer frente a “la ceguera moral
actual, a desterritorializar el miedo" que nos paraliza, a seguir conservando la
esperanzay ano tener miedo a los desafios que se nos propone”... (CP.E.4, 2014)

(...)Permitanos dirigir a ustedes unas cuantas lineas en tiempos en los que
se nos ha vuelto dificil mirarse, detenerse, observar, conversar...y, al tiempo,
agradecerles por ser la motivacién para que nuestra voz, a través de la palabra
escrita, pueda entrar en conversacién con ustedes...Sin duda, los ritmos
acelerados, el lenguaje eficientista y productivo, gue a unos nos agobia y a
otros nos captura, no obstante, les convocamaos a pensar por un momento en
cada uno de ustedes, en su ser de maestros ¢ por qué eres maestro? ¢Qué te
constituye o, mejor aun, ;,quién es el maestro o la maestra?... (CP.E.5, 2017)

Como se puede evidenciar la carta pedagdgica en este contexto especifico de
la experiencia del Nodo:

Adquiere y recobra el caracter de lo humano, de lo real, de lo tangible, de
lo que atraviesa, siente, piensa, vive, disfruta en la cotidianidad del quehacer
del maestro y la maestra, de aguello que en otros discursos del ‘deber ser' no
tendria cabida o validez porque no esta enmarcado en el ideal de escuela y de
maestro (a) que nos han fundado. (Hincapié y Henao, 2018, Parr, 10)

En ellas se evidencia una tension permanente entre teoria y practica y entre las
diversas cosmovisiones de la educacién y la pedagogia.

Las actas de reuniones de Nodo: Las actas se entienden como instrumento
de recoleccién de informacién que permite la reconstruccidén de la prictica dentro
del Nodo. Son documentos para grabar la historia, en ellos se evoca la memoria, la
reafirmacion de compromisos, la validacion de las apuestas, decisiones, consensos
o disensos y los suefios que se trenzan en cada encuentro. Desde sus inicios los
integrantes del Nodo de Investigacion han realizado registro en actas o “protocolos”.
De igual forma, fueron entendidas como un ¢jercicio de escritura y compromiso con
los presentes y ausentes para que sigan en contacto con los encuentros y se reafirme
el nosotros, siempre diverso, como la forma de escribir, redactar, detallar el acta,
con un esquema minimo con el detalle, extension y estilo particular de quien le da
vida; sin dejar de lado el esquema basico preestablecido por los integrantes. Aqui
apartes de algunas de ellas:
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Tabla 1: Comentarios de algunos apartes de las actas
de reuniones del Nodo de Investigacion

Acta 12/11/2015

Acta 28/07/2016

Acta 21/02/ 2019

En ella se observan diversos
momentos: uno de acogida,
(saludo, carta pedagdgica,
acompafamiento en duelo);
otro de retos y compromisos,
socializacion de préacticas
pedagdgicas e investigacion
acerca de la responsabilidad
sacial de cuidad y condiciones
de diversidad, pasantias

y formacién de maestros;
ingresar el Nodo a Colciencias,
visibilizar las investigaciones
y reflexiones; trabajar

en la ética de cuidado-
competencias ciudadanas;
trabajo cooperativo con otros
nodos; retomar espacios

de ciudad, situacién legal

de docente investigador

en la escuela y el control

gue ejercen los rectores;
aportes a la politica publica y
documento sobre la propuesta
educativa que necesitaba
Medellin, enviado al alcalde
electo Federico Gutiérrez.

Se registra momento de
otredad (saludo y carta
pedagdgica acerca de

la necesidad de trabajar

los sentimientos en los
estudiantes);

momento de socializacién
de précticas pedagdgicas.
Investigacion “Las
estrategias de aprendizaje
en nifios de primaria”; retos
y compromisos [comunicar
resultados de investigaciones
por varios medios; formacién
de docentes; curso de
portugués con universidad
de Brasil; reflexion en torno
a la paz. Investigacion
Maestros y paz; participacion
y corresponsabilidad de
doctores del Nodo en
formacidn de docentes

de la ciudad, busqueda y
acercamiento internacional
del Nodo; reflexion de

los docentes como seres
sociopoliticos.

Momento de encuentro con

el otroy la otra (saludo y
carta pedagdgica); momento
de retos y compromisos
asumidos (avances
investigacion Maestros para
la paz) y su participacién en
Mova, en CEID de Asdem, y
en otros tejidos y realidades.
Cologuio de la Universidad de
Antioguia como experiencia
sensible que muestra la
manera de tejer con otras
estéticas como, por ejemplo,
la sonoridad-musica y también
como apuesta politica; revisién
de instrumentos para los
Premios

“Ser Mejor"; toma de un nuevo
espacio de ciudad, espacios
de trabajo en Mova, entre
otros asuntos como repensar
el Nodo como un movimiento
de docentes con personeria
juridica.

Fuente: Elaboracién propia

En dichos registros se evidencia nuevamente a un maestro que piensa en su
formacion personal, que reflexiona sobre sus practicas pedagdgicas y se concibe
como ser sociopolitico que cumple un papel transformador en la escuela a través de
procesos de investigacidén-accion, comprometidos con la incidencia en las politicas
publicas educativas de Medellin. Un colectivo que se piensa en comunidad, trabaja
cooperativamente y comparte experiencias sensibles para reinventar las formas de
hacer educacién. Se observa, ademas, un grupo de maestros que desea conocer y
compartir experiencias pedagdgicas en otras latitudes.



200 » Sistematizacion de pricticas y experiencias educativas

El fotolenguaje, los relatos y los comentarios de los participantes respecto a las
preguntas: ;Qué ha significado para ustedes la pertenencia al Nodo de Investigacion
y qué sentido le dan a la visita a las instituciones educativas?* Son técnicas narrativas
que posibilitaron la reconstruccion de la identidad del Nodo de Investigacion. Desde
sus inicios se hicieron registros fotogrificos que permiten recuperar la memoria 'y
hacer uso de las imdgenes para recrear los acontecimientos, vivencias y sentimientos
de los sujetos. La fotografia ha facilitado recuperar la memoria de sujetos y entornos,
ademads de evocar recuerdos, momentos y espacios significativos. En este caso, se
hace referencia a las instituciones educativas publicas y privadas que fueron visitadas
por el Nodo de Investigacion desde 2015.

El relato es una técnica descriptivo-narrativa en la que los sujetos participantes
hacen una construccion de identidad que da sentido a las acciones y a los eventos
vividos, para profundizar en la identidad del grupo. La finalidad de la implementacion
de esta técnica radicé en la reconstruccidn de las experiencias vividas por los
participantes, acerca de las motivaciones individuales y colectivas que les ha llevado
a hacer parte de este grupo y de su permanencia, lo que ha significado para cada
uno las experiencias vividas en el Nodo (las visitas a las instituciones educativas,
la dindmica interna) y otros asuntos de interés que dan cuenta de varios puntos
comunes de convergencia, de sinergia, de conexién que le dan identidad al colectivo
o, por el contrario, de divergencia.

Se trata, segun Ricouer (2008) de: “Crear una identidad narrativa que se
construye y reconstruye a través de los relatos que dan sentido a las acciones, a los
eventos vividos, restituyen un sentido global a un curso inevitablemente cadtico de
una existencia siempre enigmatica” (p.30). De alli deviene, segin (Bruner, 1991;
Gergen, 2007; Ricoeur, 2000; Riessman, 2008; Ankersmit, 2000; Rorty, 1998;
Kreiswirth, 1992) citados por Martinez, y Montenegro, (2014) la importancia de
esta construccion discursiva-narrativa para explicar los acontecimientos identitarios
de los seres y grupos humanos:

4, Estas preguntas surgieron como ejercicio complementario de la sistematizacion de la
reconstruccién de la practica del Nodo, que se empezd a llevar a cabo dentro del curso de
Investigacion que dirige actualmente el maestro Alfredo Ghiso. Una vez obtenidas las respuestas
se construyo una tabla para cohesionar los conceptos de los maestros con la informacién que
arrojaron las actas, las cartas pedagdgicas y los relatos, entre otros, que dieron cuenta de las
practicas, a saber: practicas reflexivas, politicas y estéticas.
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(... ELNodo es un espacio sincronico y asincronico de reflexion, argumentacion,
duda y discusion de realidades educativas a través de la investigacion. Es una
puerta al didlogo de saberes y experiencias que legitiman el rol docente como
actor presente en la transformacién individual y social®. (P1, 2018)

En el Nodo confluyeny son celebradas las diferencias. Aqui, nos encontramos
personas de diversas posturas, apuestas, cargos, disciplinas, instituciones
publicas o privadas, aqui podemos estar todos los que queremos encontrarnos
desde lo que cada uno es sin artificios, pretensiones o prevenciones. Este punto
de encuentro es algo que se ganaron los docentes y solo permanece porque
en el corazdn de cada docente que integra el Nodo asi lo decide. Nadie obliga
a nadie, estamos a pesar de... (P2, 2018)

(...) ELNodo para mi'es la oportunidad de encuentro con otros seres humanos
que, al igual que yo, creemos en la educacién como parte de la solucion a las
necesidades, demandas y situaciones humanas. (P.3, 2018)

(...) Nos convoca la corresponsabilidad con nosotros mismos y con los otros
y otras, la apuesta ética. “Nos encontramos en el afecto, desde la identidad
gue hemos ido configurando como equipo, como amigos, como profesionales,
como personas comprometidas con una sociedad ... (P4. 2018)

(... EnelNodo de Investigacion hay apuestas politicas claras, una de ellas es
validar y autorizar a la pedagogia, al maestro, la escuela y la educacién como
escenarios de incidencia y transformacion (P5. 2018)

Con el nombre de Comentarios de los participantes del Nodo, se entienden aqui las reflexiones
gue se han hecho sobre diversas tematicas, en este caso se haindagado sobre el sentido que ha
tenido el Nodo para cada uno de sus participantes y lo que ha significado para sus integrantes
las visitas a las instituciones educativas, y las distintas intervenciones. Sobre estas tematicas
se citaran en el orden de aparicidn de los participantes a mas de la fecha en la que se planted la
reflexion y el niumero del encuentro, en el primer caso y con la convencidn (P1, 2018,), a saber,
participante 1, fecha, el nimero del encuentro es el 3, correspondiente a la reunién del 24 de
mayo en Mova y el entorno en el gue se llevd a cabo dicho ejercicio. Para el segundo caso, esto
es, la visita a las instituciones educativas, se enumerardn los participantes con la fecha 2019.
La pregunta se planted en el mes de junio mediante encuentro virtual.
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Los comentarios de los participantes sobre las dos preguntas planteadas,
permitieron comprender que el Nodo de Investigacion se ha constituido en espacios
de reflexién y argumentacion pedagdgica en los que el reconocimiento y respeto por
el otro y la otra cobran vida como algo fundamental en el colectivo que lo integra.
También, se observo una tendencia narrativa que da sentido a la apuesta politica del
Nodo y es concebido como espacio de transformacion y corresponsabilidad social.

Lecciones aprendidas: Al revisar los documentos que dan cuenta de la
memoria del Nodo, se encontré que, en los discursos de los maestros y otros
sujetos participantes, afloran pricticas o lecciones aprendidas que mas adelante, en
la sistematizacion general, se podrian constituir en categorias de andlisis. Veamos:

Practicas de encuentro en el Nodo:
una oportunidad para el reconocimiento-acogida,
proxémica y resignificacion del otro: la otredad

Desde una mirada socioldgica, el Nodo es sentido por sus integrantes como espacio
para la proxémica, la acogida y sus implicaciones afectivas, para compartir la vida,
pensarla y transformarla desde la pregunta por el yo, por el nosotros, por los espacios
que habitamos, por las escuelas, por la educacion. La voz de un maestro o maestra,
su pregunta, interés, cuestionamiento, lucha, duda, temor, puede ser la voz, la
palabra, el gesto, la inquietud, la lucha que nos representa como colectivo. Esas
voces que tienen lugar porque se privilegia la escucha, la comunicacion, la palabra,
la confianza y se reconoce al otro y la otra en su humanidad.

Y es que reconocer a ese otro como un igual, con su valia, debilidades y fortalezas,
es algo que, en un espacio como los encuentros pedagdgicos propios del Nodo de
Investigacidn, se ha convertido en un modus vivendi, evidenciado en una relacidon
dialogica colectiva que ofrece como resultado la interaccion, la afectividad, la
acogida. Es quizds esta fenomenologia uno de los factores que han hecho que la
mayoria de los integrantes del Nodo permanezca por largos afios en este espacio vital,
le encuentren sentido y agrado a cada encuentro y sientan que estar alli reconforta
el “ser de maestro”.

Tejiendo el nosotros, nodo de investigacion « 203

Categorias como identidad, diversidad, otredad y alteridad, aparecen conectadas
logicamente en los discursos de los maestros. En esta perspectiva, Fernandez Olaya,
en uno de sus textos retoma a Emmanuel Lévinas, quien plante6 un amplio marco
tedrico para explicar el concepto de alteridad y centra su pensamiento ético en el
dar el lugar y “el reconocimiento a ese otro, en tanto otro y no como lo otro de
mi”. En esta direccion Sartre centra su mirada en la comprension de la existencia,
vista desde la mirada del otro. En la tercera parte del capitulo del libro “El ser y
la nada” se afirma que: “se obtiene la certeza de la existencia del préjimo y que el
vinculo con ese otro es una relacion de ser a ser, por lo que la existencia del otro no
es una probabilidad”. Por tanto, se producen en el Nodo encuentros de maestros
subjetivados que, como producto de sus articulaciones, potencian el ser, el convivir
y el saber del maestro para proyectarse como lider de su propia existencia y de otras
vidas inmersas en el mundo de la educacion.

De alli que el didlogo actie como un eje medular en dos sentidos: de una parte,
como pretexto para que el docente comunique lo dicho en otros espacios y, de otra,
para que desde esta interaccion aflore la voluntad y esperanza de poder comprenderse
asi mismo 'y, de igual forma, entender a su congénere (Jaramillo, Murcia y Napole6n,
2014). En esencia, lo que emerge sublimemente en los integrantes del Nodo es
la visibilizacion y resignificacion del yo y del nosotros, a través de los discursos y
practicas.

Practicas reflexivas

Preguntas como: ;Frente a cudles realidades estamos educando? ;Cuiles son
las realidades culturales, familiares, sociales y los fines u objetivos que se traza
la educacion actual? ;Cudl es mi rol como maestro? ;Qué tenemos? ;Qué es lo
que esta permaneciendo en la educacion que estd quedando rezagado frente a las
realidades? ;Por qué mis estudiantes no aprenden? ;La investigacion en el aula
permite transformar la educacion?, entre otros, son cuestionamientos reflexivos que
se hacen permanentemente los integrantes de Nodo de Investigacion.

Con este prisma se denota en los docentes del Nodo una prictica reflexiva que
funciona como metodologia de formacién en la que los elementos principales de la
partida son las experiencias de cada docente en su contexto y la reflexién sobre su
practica. “Se trata de una opcién formativa que parte de la persona y no del saber
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tedrico, que tiene en cuenta la experiencia personal y profesional para la actualizacion
y la mejora de la tarea docente” (Domingo, 2012, s.p).

Desde el Nodo de Investigacidn se ha realizado investigacion formativa que ha
propiciado los espacios de encuentro entre maestros para hacer de la labor docente
un espacio para contar, construir, compartir, reflexionar, leer y saber. Tales pricticas
reflexivas se han convertido en el laboratorio para pensar el acto pedagdgico, para
mirarse, autoevaluarse, priorizar o descartar experiencias, valorar y retomar aquellas
que dan sentido al hacer cotidiano de la escuela, profundizar sobre el contexto, sus
necesidades, hacia donde se dirigen los intereses de las comunidades para entenderlas
y plantear estrategias que permitan trascender el mero acontecer de la escuela. El
siguiente texto da cuenta de este tipo de practica reflexiva:

El Nodo es el espacio de conexidn entre docentes que, como seres
sociopoliticos y desde los escenarios educativos, posibilitan la reflexion y
contribuyen a la formacion de otros sujetos que cada dia reinventan las formas
de vivir, comprender y conocer el mundo para continuar transformando sus
formas de pensar, ver, sentir y vivir la vida, desempefiar... ayudar a... servir
para... ser... en definitiva construir una sociedad menos elemental, inmersa en
el colectivo pero consciente de las esferas del ser humano y la diversidad de
aspectos que se entrecruzan para hacer que estas practicas tengan sentido en el
diario vivir porgue el ser maestro comienza desde que se establecen relaciones
dialdgicas en torno a un asunto gue nos convoca en comun, pero, mas alla de
dicho asunto, éste, tiene sentido cuando se convierte en voz entre otros, toca
los sentires y se instaura para hacerse acto, palabray cultura. (Act. 31/03/2016)

Practicas politicas y estéticas

Las practicas pedagdgicas cimentadas en apuestas politicas y estéticas que se gestan
dentro del Nodo de Investigacion y que teje con diferentes escenarios de ciudad
son formas de elevar la voz del maestro y la maestra en el escenario publico para
narrar formas de SER para ser con Otros. En dicho sentido la politica se entiende,
en términos de Ranciére, citado por Ghilini (2015), como:

(...) 'EL encuentro de dos procesos heterogéneos'. Estos procesos son:
el gobierno, la organizacion de los hombres en comunidad y la distribucion
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jerarquica de posiciones y funciones -que el autor denomina como ‘policia),
lo politico es el escenario donde se encuentran esos procesos heterogéneos.
(p.142)

Es asi como cada maestro y maestra del Nodo escribe una forma de hacerse
maestro, maestra, en permanente aprendizaje; sus practicas cotidianas en la escuela
toman un matiz diferente en el que se proponen, promueven y lideran “pequenas
acciones” que transforman realidades, esto es, apuestas estéticas. Ejemplo de ellas:
liderazgo en apuestas desde la lectura como escenario de libertad y construccién de
posibilidad; el descanso escolar y el juego como construccion de convivencia y paz;
el trabajo en equipo de los maestros como ¢je fundamental para el aprendizaje de
nifos y nifias; la investigacion como pilar del aprendizaje e inherente a la educacidn;
las voces de los maestros desde una apuesta por el reconocimiento y el aprender en
vivo desde las diversas posibilidades del arte, la literatura o la cotidianidad.

De igual manera, el Nodo teje sinergia con Secretaria de Educacion, en particular
con Mova, al tener como bandera la investigacion para ser y hacerse maestro, maestra
en el dia a dia y es asi que apuesta por socializaciones estéticas de la investigacion
“Maestros para la paz” en la que el relato, la musica y el performance hacen aparicion
para ser estéticamente politicos desde lenguajes diversos y heterogéneos. El horizonte
continda abriéndose a cada paso que se dé como maestro, maestra en una relaciéon
politica, estética, ética, afectiva, de reconocimiento, de encuentro y de caminar
juntos como Nodo de Investigacién; no existe un punto de llegada diferente que
tocar cada corazén, cada humanidad con la que se interactae, cada nifio, nifa, joven,
cada familia. En tltima instancia, se trata de un tejer constante con cada ser que en
nuestro camino se disponga a ser hilo, urdimbre, nudo, trama, tejido del nosotros.
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Aprendiendo matematicas
en el contexto y aplicadas
a la cotidianidad

Esther Lucia Duque Restrepo

Introduccion

He sido docente por mis de 40 afios, tiempo en el que he promovido la superacion
profesional, el mejoramiento de la prictica pedagogica y la construccion de un ser
humano dispuesto a transformarse para entender y enfrentar los retos de cada dia.
Los primeros afios los trabajé con bdsica primaria y preescolar, ¢poca de la que
tengo los mejores recuerdos, en especial por la alegria, espontaneidad, capacidad
de asombro e inquietud que demuestran los nifios por comprender todo lo que
les rodea, ademds por la facilidad de realizar al mismo tiempo mis estudios de
pregrado en la Licenciatura de fisica y matematicas, en la facultad de Educacioén de
la Universidad Tecnolégica de Pereira.

Terminado el pregrado, comencé a trabajar en la secundaria en matematicas,
fisica y ciencias naturales; observé en los estudiantes desmotivacion y pérdida de
esas actitudes que llevan a aprender con alegria, con gusto y con amor. Inicié asi
un recorrido por varias instituciones educativas en distintos lugares con contextos
muy diversos, trabajé con otras asignaturas y grados y senti la necesidad de nuevas
estrategias para llegar a los estudiantes.

En el afio 2010 inicié mi labor en la Institucién Educativa Angela Restrepo
Moreno (IEARM)', que se encuentra ubicada en el Corregimiento de San Antonio
de Prado, del municipio de Medellin. San Antonio de Prado estd localizado al
suroccidente de Medellin, no hace parte de la periferia urbana de la ciudad, puesto

1 Enadelante [IEARM corresponde a Institucion Educativa Angela Restrepo Moreno.
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que se interpone el Corregimiento de Altavista y se debe atravesar el municipio de
Itagiii para llegar a él. Es una regién altamente poblada con caracteristicas sociales,
culturales y econémicas muy heterogéneas.

M traslado para la Institucién Educativa fue gestionado desde la Subsecretaria
de Educaciéon de Medellin con el fin de apoyar la formacion en investigacion en
los estudiantes como un reconocimiento y homenaje a la Dra. Angela Restrepo
Moreno, reconocida cientifica en el campo de la microbiologia, quien es la mentora
de esta institucion. En ese entonces me nombraron para el area de ciencias naturales.

En 2016, la Institucion implementa algunos cambios en las asignaturas y elimina
una plaza en ciencias naturales, en este caso, en la que yo laboraba. En el mismo
momento se requiere un profesor de matematicas y gracias a que cumplia con el
perfil requerido, de acuerdo con lo establecido por la oficina de Recursos humanos
de la Secretaria de Educacidén de Medellin, me reubican en el drea de matematicas.
Volver de nuevo a las matematicas me llend de energia para realizar cambios en mi
forma tradicional de trabajar y con deseos de orientarla con estrategias aprendidas
desde la investigacion.

Entonces comprendi que mi objetivo era hacer que los estudiantes conocieran,
trabajaran y entendieran las matemiticas; recuperar en ellos el gusto y la motivacion
por aprender a usarlas en su vida cotidiana: en el hogar, en la cocina, en la naturaleza,
en el comercio, en el cuerpo humano, en fin, la idea era volver las matematicas
amigas inseparables de todas las acciones que realizaran en el dia a dia.

Inicié desde el 2016, con los grados octavo y un grado noveno, a proponer
situaciones que fueran de la cotidianidad y aplicadas en su contexto y encontré
algunos estudiantes que se motivaron mas a estos llamados y en diversos temas: en
especial lo hicieron por aspectos del hogar, la gastronomia y el comercio.

En este primer intento, observé que los estudiantes empezaron a inquietarse con
las situaciones de la cotidianidad, aclararon y aprendieron aspectos de las operaciones
basicas que les facilitan entender el dlgebra y estar ubicados en su contexto, buscaron
soluciones para aplicarlas a los conocimientos que adquirian sobre tematicas como
variables, grificas, ecuaciones y situaciones-problemas, entre otros. Recuerdo que
ese afio uno de los temas estaba relacionado con el costo que implicaba para una
familia la manutencién de un joven de grado noveno que estudiara en la IEARM.
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En octavo se plantearon temas como las medidas de los ingredientes en las distintas
recetas culinarias y como se desenvolvian las actividades comerciales en San Antonio

de Prado.

A partir de este momento comencé a planear actividades con el fin de que los
estudiantes interactuaran con su contexto, conocerlo y aplicarlo en conceptos
matematicos con situaciones del dia a dia, para mejorar y comprender algunos
conocimientos basicos. He ido compartiendo las pricticas con mis companeros de
area para evaluar sus resultados en los aprendizajes de los estudiantes.

El objetivo de este escrito es que otros docentes puedan ajustarlo y aplicarlo
también a su contexto. En la actualidad es necesario aumentar y fortalecer el gusto
por las matematicas en los estudiantes de grados inferiores de la secundaria, al
mismo tiempo los docentes podemos reconocer la importancia de incluir en nuestra
planeacion situaciones cotidianas que despierten el interés de los jovenes como, por
ejemplo, la interaccion con el comercio, los gastos personales y del hogar, ademas
de propuestas ladicas que expliquen de manera sencilla conceptos matematicos. Es
asi como esta sistematizacion da cuenta de una ruta para acercar a los estudiantes al
conocimiento matematico, desde metodologias que sean mds agradables.

Inicios de la experiencia

En 2017 me asignan las dreas de matemadticas e investigacion de los grados sexto.
Queria continuar con el objetivo propuesto desde el ano anterior que era replantear
mi trabajo y trabajar las matematicas a partir de actividades cercanas al contexto de
los estudiantes y aplicadas a su cotidianidad. Pensé en el comercio como el tema
para interactuar con los nifios y padres de familia, por lo tanto, empiezo a proponer
actividades desde el aula con el proposito de:

* Reconocer puntos del comercio en San Antonio de Prado (SAP) y determinar
las zonas de mayor comercializacion.

* Caracterizar los puntos de abastecimiento de los pobladores y su calidad.

* Analizaraspectos que influyen en los costos de los productos de la canasta familiar,
por ¢jemplo: ; Cuando y cudnto hay que desplazarse en el corregimiento? ; Cudnto
cuesta desplazarse por fuera del Corregimiento?-
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* Operaciones y cilculos matematicos necesarios para encontrar explicacion a los

datos hallados.

Los estudiantes cursaban los grados 6°1 y 6°2 en la IEARM, con edades de 11y
12 anos, interesados por las aplicaciones que tienen en nuestro medio las matematicas
y en conocer aspectos del Corregimiento, especialmente en el tema del comercio
(Imagen 1).

Inicialmente, la actividad fue propuesta a todo el grupo, como parte de las acciones
que se plantean desde las clases para ampliar o mejorar conceptos matematicos.

Imagen 1. Mapa del corregimiento San Antonio de Prado

Fuente: Estudiantes grado 6

Con los estudiantes se estableci6 que el contexto son todos aquellos elementos que
se encuentran alrededor e involucrados en distintos acontecimientos o situaciones
ya sea de manera simbolica o fisica, teniendo en cuenta el tiempo y el espacio en
los que se desenvuelven y la cotidianidad es todo aquello que ocurre diariamente o
en forma habitual o frecuente. Algunos padres de familia formaron parte del grupo
con los estudiantes, los apoyaban y acompaniaban en algunas de las actividades.
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Se organizé un grupo o semillero de matematicas extra clase, con estudiantes
que mostraron mayor interés por estas actividades, lo que fue enriqueciendo la
practica y llevandola al campo de la investigacion. Con el aporte de este semillero
las practicas tomaron forma de un proyecto de investigacion que articulaba distintas
asignaturas y necesitaba del apoyo de otros docentes.

Se dieron transformaciones en las actividades que implicaban asumir otros
pensamientos matematicos que facilitaron aclarar conceptos de uso cotidiano en
el comercio.

He pensado que trabajar desde el contexto y con la cotidianidad cambia en los
estudiantes su forma de presentarse en algunos lugares, no solo para ir mads alld del
trabajo tedrico en el aula, sino para buscar ambientes pedagdgicos y de aprendizaje,
de tal manera que lo que aprendan les sirva para su dia a dia, los motive e inquiete
por el saber y puedan asumir una actitud mas critica hasta que puedan profundizar
en distintas ramas del conocimiento.

Claves conceptuales que orientaron la experiencia

La tendencia actual en las politicas nacionales e internacionales estan dirigidas al
fomento de la educacion con base en tres principios:

* Acciones educativas en las que se tenga en cuenta el contexto de los estudiantes
y sus actividades cotidianas.

* Programas educativos a partir de lo que conocen y saben hacer los nifios y jovenes
para favorecer el aprendizaje.

* Propuestas educativas que deben partir de la heterogeneidad de los educandos

(OCDE, 2016).

Dewey (1925) concibe que el estudiante va a la escuela a hacer cosas y les dan mas
importancia a las acciones que a la teoria porque buscan una educacion vivencial. Por
esto, las matematicas deben volverse un asunto de vida y cada vez que la aplicamos
en un grupo, sea de nifos, jovenes o docentes, se mejora, se dan nuevas variaciones
y hasta puede ser utilizada en otras asignaturas.
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Jean Piaget, psicologo suizo de principios del siglo XX, citado por Cdrdenas
(2011), opina que los estudiantes construyen sus propios esquemas de conocimiento
a partir de sus experiencias previas y actuales.

Para Paulo Freire, educador brasilenio de mediados del siglo XX, los estudiantes
necesitan cuestionar para crear y re-crear para participar activamente en su propio

aprendizaje (Santos, 2008).

Paul R. Pintrich, psiclogo estadounidense de mediados del siglo XX, citado por
Montero y de Dios (2004), defendia que una escuela orientada hacia el dominio de
temas enfocard el plan de estudios y las tareas académicas de tal manera que promueva
el valor y el interés que el alumno tenga sobre el aprendizaje. Se puede hacer esto
alentando el uso de tareas reales y significativas que conecten el contenido del plan
de estudios con problemas del mundo real, conocimientos previos y experiencias
de los alumnos.

Los educadores actuales rechazan la ensefanza clasica basada en la leccion
magistral del profesor, tampoco estin de acuerdo con la competencia entre
estudiantes por las calificaciones, el uso excesivo de la memorizacion y el dominio de
la clase por parte del profesor. Por eso defienden el protagonismo del estudiante con
la toma de decisiones propias, actividades de resolucién de problemas o proyectos
de trabajo y planificacién cooperativa.

La Unesco proclamo el afio 2000 como afo internacional de las matematicas con
el proposito de solucionar situaciones de fondo en la escuela, para que el estudiante
pudiera encontrar ese acercamiento de esta ciencia que se convertia en la base de
otras ciencias: la tecnologia de las comunicaciones y del tratamiento de imdgenes, la
revolucion informatica, las nuevas metodologias de andlisis de los mercados financieros,
los avances en el tratamiento de grandes masas de datos, la moderna tecnologia de
escaner, los procedimientos sofisticados de prediccidon meteoroldgica, los modelos que
explican la evolucidn de las poblaciones de seres vivos o predicen la disponibilidad de
recursos materiales, no existirian sin los decisivos avances que se han producido en la
investigacién matemdtica a lo largo de la segunda mitad del siglo XX.

La construccion colectiva en la ensefianza y aprendizaje aparece en casi todas las
actividades como elemento fundamental, convirtiéndose en la forma en la que los
estudiantes aprenden a partir de un trabajo colaborativo en torno a un contenido por
cuanto las actividades se vuelven un medio para aprender y un objeto de aprendizaje.
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Esta construccidn colectiva de aprendizaje lleva a mejorar los conocimientos sobre
el temay a hacer pensar al estudiante sobre su contexto, sus necesidades e intereses
(Herrero y Alvarez, 2000).

Como forma también de acercamiento a los conocimientos aplicados al contexto
se sugieren las comunidades de aprendizaje que permiten la participacidon de
personas adultas en las distintas actividades, en nuestro caso, los padres de familia,
acudientes o hermanos, como una estrategia de educacién inclusiva que puede
responder a las necesidades particulares de la institucion, pues vincula en el mismo
ambiente educativo a estudiantes con dificultades de aprendizaje, a los nifnos y
niflas que presentan alguna discapacidad, a los inmigrantes y a los que provienen
de otras culturas, lo que brinda mejorias para toda la comunidad ya que repercute
en la calidad de la ensefianza de todos y todas, mejora la convivencia y desarrolla
una transformacion personal hacia la solidaridad (Ortega, 2006, citado por Goémez,
2011; Beltran, Martinez y Torrado, 2015).

Estoy convencida de que es oportuno usar la investigacion como estrategia para
formar en las matemadticas. La corriente pedagdgica mas clara de este modelo de
enseflanza moderna es el constructivismo, creada por Ernst von Glasersfeld (1917-
2010), quien plantea la necesidad de entregar al estudiante herramientas (disefiar
andamiajes) para crear sus propios procedimientos y resolver situaciones problema
(Serrano, Tejero et al, 2011).

Esta experiencia se apoya, ademds, en postulados de Ausubel (1976), quien afirma
que el aprendizaje debe ser significativo; en Unidades de aprendizaje potencialmente
significativas, por Moreira (2006), el Ciclo de aprendizaje de Jorba y Sanmarti
(1996). Basada en saberes previos que incentivan la indagacion, luego, introducciéon
de nuevos conocimientos a través de la experimentacion y realizacion de actividades.
A partir de ello, elaboran graficas, visualizan los procesos en forma individual y grupal
y se permite equivocarse, corregir, confrontar a sus compaiieros y apropiarse de la
conceptualizacion de la tematica para llegar a la sintesis de nuevos conocimientos.

Un acercamiento al contexto desde las matematicas

Comencé con un descubrimiento de lugares del comercio y pedia los estudiantes que,
solos 0 acompanados de alguien mayor en la familia, hicieran un recorrido por los
alrededores de la casa, observaran y describieran lugares diferentes a viviendas familiares
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como tiendas, restaurantes, almacenes, cacharrerias, ferreterias, zapaterias, colegios, Imagen 2: Infografias comercio de San Antonio de Prado

escuelas, jardines infantiles o guarderias, centros odontologicos o de salud, peluquerias,
gimnasios, templos religiosos. .. en fin, todo tipo de espacios comerciales y sociales.

La propuesta fue hacer una especie de censo por barrio y recopilar informacion
como los nombres y las direcciones, en fichas bibliograficas, ademds describir los
lugares del comercio, cercanos a su vivienda, registrar la ubicacion, el nombre y el
tipo de servicio o productos que ofrecian y podrian, en determinado caso, generar
gastos relacionados con la canasta familiar: alimentos, vivienda, vestuario, salud,
educacion, cultura, diversion y esparcimiento, transporte y comunicaciones; bebidas,
cigarrillos, articulos de aseo y cuidado personal, joyeria y otros elementos personales.

Me sorprendi6 ver que la mayoria de los estudiantes presenté la actividad en las
fichas segun el barrio, con los datos de los lugares mas importantes, entonces se
podian complementar entre ellos porque varios vivian en la misma zona y coincidian
con algunos de los lugares. Otra situacién especial o tal vez normal por ser atin tan
ninos, es que algunos padres de familia se fueron involucrando con la recoleccién de
datos en el barrio: acompanaban a sus hijos, tomaban fotos y enviaban informacién
por el WhatsApp o en forma fisica. Uno de ellos, hasta nos consiguié un directorio
comercial (Imagen 2).

Encontré que algunos estudiantes no vivian propiamente en San Antonio de Prado, Fuente: Estudiantes de grado 6
sino en Itagiii, en el barrio San Gabriel. Aprendieron de ubicacion e identificacién de
lugares, direccionesy, luego, los simbolizaron en el plano cartesiano. Algunos decian:
“...esta actividad nos permitié vernos mas ubicados en nuestro barrio, reconocimos

direcciones y encontramos lugares que nunca habfamos visitado”. Tabla 1: Cantidad de estudiantes que habitan en la localidad

Localidades Cantidad de estudiantes

Empecé a realizar aplicacion de conceptos matematicos: les propuse reunirse por . .
p P p prop p que habitan en la localidad*

grupos, segin el barrio, para tabular la cantidad de lugares comerciales y de servicios,

k o . Limonar 1 9
revisar la ubicacion geogrifica de los barrios (zona urbana) y plantear preguntas Rosaleda 4
hipoétesis y variables de un aspecto determinado, que estuviera en relacién con los Manguala 1
espacios encontrados. Con los datos obtenidos en estas actividades iniciales, aplicaron San Gabricl 1
conceptos matematicos relacionados con los nimeros naturales, coordenadas, o Pradora 1

ubicacién en el plano cartesiano, distancias y estadisticas.
Fuente: Fichas que se tienen como evidencias de 6°1
Esto nos lleva a concluir (a los estudiantes y a mi) que esta poblacion estudiantil,
en su mayoria, vivia en El Limonar 1, como se evidencia en la Tabla 1.
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Resalté la importancia de conocer a profundidad los locales comerciales que
hay en el sector y saber como son las ventas y distribucién de productos e, incluso,
tener un conocimiento de cudles eran las necesidades de ese lugar.

Pude evidenciar, ademads, que los estudiantes tomaron nota de cada local
comercial que se encontraba en un drea definida de los sectores del Corregimiento
y averiguaron cémo se maneja la comercializacion de productos. Para realizar la
indagacion sobre las formas de trabajo en el comercio se utilizé la metodologia
que emplean los distribuidores y tenderos, en la que se aplicaba la matematica;
empezaron a inquietarse por los productos que habia en cada lugar, en cada barrio.
Se preguntaban: ;Cudl es el comercio que mas abunda en el barrio? ;Qué es lo que
mis se vende en el lugar? ;Qué tipo de comercio harfa falta?

Un ¢jemplo de los primeros pasos que se dieron para responder a esas preguntas,
se puede observar en la Tabla 2, propuesta por una estudiante investigadora.

Tabla 2: Tipo y localizacion de establecimientos

NOMBRE DIRECCION TIPO DE ESTABLECIMIENTO
Canta rana Carrera 56a, surQ7 Tienda
La venta de José Calle 55 sur 55D-13 Tienda
Alberto Calle 57 sur 56-16 Tienda
Porvenir Calle 57 sur 56-05 Tienda

Donde Norbey

Carrera 57 a sur 03

Comidas rapidas

Pal sabor Carrera 56 # 55 sur 23 Comidas rapidas
Barberia Calle 57 sur 57-10 Barberia
Elinternet Calle 57 sur 58 a 04 Papeleria
Dofa Marina Calle 56 #56 sur Papeleria
Maria E Calle 56 #56 sur 04 Saldn de belleza

Almacén “El Portén”

Calle 55 sur 55-30

Almacén de ropa

La Virgencita

Calle 57 sur # 58a-18

Supermercado

Fuente: Estudiante investigadora
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En estas notas se puede observar que los estudiantes estaban muy atentos sobre
la actividad comercial que habia en el sector en el que vivian y, a partir de esto,
comprender de manera mas acertada como es el comercio en el Corregimiento. De
acuerdo con lo que percibian, me contaron, ademas, que el comercio en SAP estd
distribuido, en su mayoria, alrededor del Parque principal y, como consecuencia
de su crecimiento y poblacién variada, existian solo pequenos negocios en los
barrios en forma desorganizada que son los que cubren los requerimientos basicos
especialmente de alimentacion.

Me parecid importante, para aplicar el pensamiento métrico, tener en cuenta las
distancias. Por ello, volvi de nuevo la vista a los lugares del comercio cercanos a su
vivienda, con la pregunta: ; Qué tan lejos quedan algunos lugares comerciales de la
casa? Los motivé para que lo averiguaran a partir de su propia experiencia: debian
dibuyjar la casa, ubicar sitios comerciales y sociales cotidianos, medir la distancia a
ellos con sus propios pasos, contarlos y luego convertirlos a cm o metros.

Estaactividad les permitio saber qué tan lejos estaban del comercio y otros lugares
de interés de sus hogares. Observé en algunos de los planos que habian dedicado
buen tiempo en realizarlos y en las operaciones de conversion puesto que usaron
medidas de longitud y ubicacién en el plano cartesiano.

Observé, ademis, que se focalizaron mas que todo en la conversion de pasos a
metros y esto se implementd tomando como punto de referencia el hogar de cada
estudiante, medir cuantos pasos son necesarios para llegar a un comercio cercano al
hogary, lo mads esencial, saber a qué distancia estdn los locales y tener conocimiento
de lo atil que es hacer dicha conversion y el uso de otras medidas de longitud.

En las clases, los estudiantes cumplian con lo que se les solicitaba, pero fui
notando que habia un grupo que realizaba las actividades con mayor dedicacién
e interés y que trafa al grupo inquietudes y sugerencias nuevas, por lo que realizo
un analisis y, aunque a todos les sirve lo que estamos haciendo, podria pensar en
organizar un semillero de matematicas con los que quieran profundizar y ampliar
sobre estas actividades.
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El semillero de matematicas

Les propuse, a los jovenes de 6°1, la conformacién de un semillero de matematicas
para reunirnos fuera de clase, propuesta que inicialmente fue aceptada por 10
estudiantes. Esto me llen6 de motivacion para seguir adelante e impulsarlos como
lideres-monitores de clase y, al mismo tiempo, veia que estas actividades suscitaban
agrado por aprender mds hasta el punto en que, en algunas de las reuniones del
semillero, nos acompanaba una de las madres de familia y eso me alegraba mis.

Las reuniones eran muy informales, podiamos hablar de matematicas, pero
también de los sentires personales. Conversaban sobre lo ttil que era saber datos del
comercio y un dia empecé entonces, a preguntarles: ;Por qué decidieron trabajar
conmigo este tema? ;Qué les interesd? Y encontré respuestas que me llamaron la
atencion:

* Paulina nos contd que nacid en Envigado, pero que sus padres siempre han vivido
aqui, por eso ella queria saber todo sobre el Corregimiento y como se aplica las
matematicas en el comercio.

* Nicol se rie, porque ella si ha cambiado mucho de lugares donde ha vivido y
apenas desde que estaba en grado tercero, se qued6 definitivamente en San
Antonio de Prado, le intereso el proyecto porque ella no conocia bien el lugar. ..
no sabia que perteneciamos a Medellin, dice: “solo sabia que vivia en Aragén”.

* Daniela dice que la profesora lo contaba de manera muy peculiary eso la motivd
porque le sonaba mucho aplicar lo que se veia en la clase en algo distinto.

* Para Yennifer fue importante el proyecto porque ella siempre ha sido muy curiosa
y Samuel ha estudiado desde preescolar en la LLE., aunque es el unico hombre
que se mantuvo en el proyecto, le gustan las matematicas y la investigacion.

A este grupo que conformaba el semillero le pedi que realizara una encuesta a padres
de familia y personas de la comunidad y que fueran cercanos a ellos, les preguntaran
sobre las compras mds habituales y donde las hacian, los precios comparados con
otros lugares como Itagiii o Medellin y qué articulos o servicios no consiguen en San
Antonio de Prado que le obligan a desplazarse hasta otros lugares del Corregimiento.
Nos reunimos un dia, después de terminadas las clases, definimos las preguntas para
los padres de familia, la cantidad de personas que cada uno encuestaria y la fecha
que seria el dia de una de las reuniones de padres de familia en el colegio. Aunque
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se sintieron un poco temerosos ante esta responsabilidad, pensaron que se podian
acompanar de sus propios padres de familia o ellos entre pares.

Realizada la encuesta y con la ayuda del profesor de tecnologia e informatica
de la Institucidén, empezaron a tabular y graficar los datos obtenidos, con Excel.
Esto facilit6 aplicar algunos temas de estadistica como la toma de datos, tabulacion
y graficos estadisticos. Conocieron la opinién de personas de la comunidad sobre
precios, calidad y servicios de la canasta familiar de SAP. Ademas, la transversalidad
de las matematicas y la estadistica con la informatica.

En la clase de matematica se fueron inquietando sobre: ; Qué diferencia hay en los
precios de algunos productos de la canasta familiar que son de uso mas frecuente? Les
dije: ;Qué les parece si vamos a algunos de esos lugares, averiguamos y comparamos
precios para una serie de articulos de primera necesidad?

Como actividad inicial, les pedi visitar cinco lugares comerciales cercanos y
preguntar los precios de 20 productos de los que usan en las casas regularmente vy,
posteriormente, hacer una comparacion. Les gusto6 la idea y quedo de nuevo la tarea
para hacerla...se observaban algunos con mucho interés porque las sentian como
si fueran retos. Debian consultar el precio de 20 productos de la canasta familiar
en distintas tiendas (Tabla 3).

Tabla 3: Productos de la canasta familiar con precios de otras tiendas

Tienda 1 Tienda 2 Tienda 3 Tienda 4
Productos Precios  Productos  Precios Productos Precios Productos Precios
Arroz $1.600 Hamburguesa $8.000 Cuadernos $2.000 Manzanas $1.200
Leche $2.200 Perros $7.000 Lapiceros $500 Papayas $2.000
Papas $1.000 Bombodn de $1.100 Colores $3.000 Sandia $6.000

pollo
Azlcar $1.600 Salchipapas $5.000 Borradores $500 Guayaba $1.200
Sal $600 Panzerotti $2.200 Corrector $3.000 Tomate $1.500
Espagueti $1.600 Gaseosa $1.000 Carpetas $2.000 Cebolla $1.000
Ricostilla $350 Butifarra $700 Lapiz $700 Mango $1.000
Arepas $1.100 Carneala $10.000 Sacapuntas $500  Peras $1.200

plancha
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Tienda 1 Tienda 2 Tienda 3 Tienda 4
Productos Precios  Productos Precios Productos Precios Productos Precios
Jabdn Fab  $4.000 Tacos $8.000 Peluches $12.000 Fresas $2.000
Axién $2.000 Arepade $2.800 Bolsos $20.000 Mandarinas  $2.500

chécolo
Lata de $3.100 Perros $8.000 Block $2.000 Papa $1.000
arvejasy calientes
zanahorias
Salchichas $3.500 Hojaldres $500 Cartucheras $6.700 Platano $1.000
Ranchera

Cebollade $1.500 Empanadas $1.200 Témperas $3.000 Arracacha $1.800
huevo

Cebolla $1.200 Pastel de $2.500 Plastilina $2.500 Yuca $1.000

larga pollo

Tomate $1.500 Chorizo $3.000 Crayolas $1.500 Pina $2.500

Huevos $2100 Arepacon $6.000 Papel Iris $2.000 Cilantro $500
todo

Salsa de $1.000 Chuleta de $10.000 CarténPaja  $1.000 - -

tomate cerdo

Papel $1.000 Tilapia $10.000 Hojadevida  $500 - -

Higiénico

Café $8.000 Chuzos $5.000 Esmalte $2.000 - -

Cuidode  $2.500 Arepade $3.000 - - - -

gato queso

Fuente: Semillero de matematicas

Pudieron hacer unas pocas comparaciones de precios:

“En La Manguala: los precios eran un 5 % mas altos que los de La Pradera, en
El Limonar 1 los precios son un poco mads baratos que La Manguala y en Aragén:
los precios son un poco mads baratos que los de El Limonar”.

Senti que, aunque con esta actividad podian reconocer los precios de productos
que usaban en forma cotidiana y compararlos para decidir donde era mds conveniente
adquirir productos, surgieron nuevas variables como los lugares, tipo de productos,
marcas y cantidades que no se habian tenido en cuenta.
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En cuanto a conceptos matematicos ya los veia aplicar con mas facilidad
operaciones basicas con nameros decimales y compuestos, con matematicas
financieras y esto los motivaba.

Pensé que era util y, como actividad complementaria, en este momento,
ejercitarse en cambiar billetes a otros de distinto valor o denominacién y monedas
de uso en el comercio colombiano y, por supuesto, en San Antonio de Prado: ellos
debian tomar cada uno de los billetes y monedas de uso cotidiano y escribir las
formas de hacerlo.

Esta estrategia les llevé a reconocer los nuevos billetes y distintas formas de
cambiarlos por otros de menos valor, pero que, al sumarlos, les dieran el valor total,
o la opcidn de comparar y luego recibir la devuelta. Esta era otra forma de aplicar
las matematicas financieras, operaciones basicas y ejercicios de calculo mental.

Cuenta una de las estudiantes del semillero:

Cuando realizamos la actividad fue muy divertida porque, primero era todo el
grupo, intercambiamos billetes que no teniamos, los pegamos en el cuaderno...,
yo comencé con el billete mas grande el de $50.000 para encontrarle sus
diferentes devoluciones, y asi sucesivamente con los demas billetes, todo esto
luego lo hablamos en el semillero.

Este trabajo fue de gran importancia para los estudiantes, obtuvieron
conocimientos sobre cuil es la moneda en la que van a realizar sus actividades
comerciales; lograron identificar aspectos de las formas de pago y una vision mas
extensa de como es la forma de comercializar y ser mas eficaces y precisos en la
forma de manejar las matematicas aplicadas a la cotidianidad.

Comenzaron con uno de los billetes. Por ejemplo, el de $20.000, lo pegaban en
el cuaderno y empezaban a escribir las distintas formas de cambio, asi:

e Billetes de $1.000 =20
¢ Billetes de $2.000 = 10
e Billetes de $5.000 = 4

e Billetes de $10.000 =2
¢ Billetes de $20.000 =1
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Luego, hacian lo mismo con las demas denominaciones de los billetes de $50.000,
$10.000, $5.000, $2.000, y $1.000. Todo esto nos va llevando a profundizar en el
tema vy, por esto, les pedi que consultaran sobre la moneda colombiana, sus inicios,
denominaciones, formas y que pintaran las monedas de $1.000, $500, $200, $100
y $50.

Luego, proponemos retos de la siguiente manera:

* ;De cudntas formas me pueden devolver cuando compro?:

* ;Una libra de panela por $3.200 con un billete de $10.000?

* ;Un kilo de carne por $12.500 con un billete de $20.000?

* ;Un par de zapatos por $59.990 con dos billetes de $50.000?

* ;Un vestido por $129.500 con $150.000?

* ;Un cuaderno por $6.800, dos lapiceros por $4.000 y un block por $5.200 y
pago con un billete de $50.000?

Pude percibir que esta actividad, ademds de facilitarles aprendizajes, les llamaba
mucho la atencién y era tema de charla entre ellos, se inquietaron por los precios,
sus necesidades y sus gustos.

Debiamos ir avanzando en el plan de estudios de matematicas, por lo tanto,
algunos aspectos del pensamiento métrico se debian ampliar y aplicar dentro de
estos: las medidas de longitud, masa y capacidad en el comercio. Esto lo podian
hacer visitando varios locales comerciales y averiguar precios de productos con estas
medidas. Los estudiantes fueron a una tienda a realizar una lista de los productos
que vendian y con medidas de longitud: en metros o centimetros, medidas de masa
o peso: gramos o kilos y medidas de capacidad: onzas o litros, teniendo en cuenta
el precio de los productos (Tabla 4.).

Esta actividad permiti6 a los estudiantes comparar productos y precios por
cantidad, segtin las unidades de medida que se utilizan en el comercio con el fin de
fortalecer los saberes en los que se aplica el pensamiento métrico. Se puede obtener
mayor conocimiento de los sistemas de medida, sus multiplos y submultiplos,
comparacion de precios y cantidades de mayor comercializacion. Por ejemplo: ;Se
compra mas en libras o en kilos? ;Cual es la variacién de precios si es unitario o
por docenas? ;Si hay descuentos cuando se compra mayor cantidad o al por mayor?
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Tabla 4: Precios de productos de acuerdo con las unidades de medida

En litros En longitud En kilos En gramos
Productos  Precios Productos  Precios Productos Precios Productos Precios
Leche $2.200 Telas $10.000 Manzanas $2.000 Masa $2.500
Aceite $2.800 Cintas $500 Frijol $1.700  Arroz $2.000

Gaseosa $3.000 Mangueras $50.000 Tomate $2.100 Harina $1.300

Aguardiente $22.000 Tuberias $29.000 Harina $1.800  Frijoles $5.000

Yogur $1.800  Cordones  $1.200 Arroz $900 Lentejas  $1.800
Cerveza $1.500 Madera $26.900 - - - -
Miel $900 Franja $800 - - - -
Jugo $7.000  Letin $2.000 - - - -
Ron $18.000 Varilla $7.500 - - - -
Agua $600 Cartulina  $600 - - - -

Champaia $33.000 - - - - R R

Fuente: Semillero de matematicas

Todo esto los llevd a inquietarse por los productos, cantidades y sus precios
exactos, como también saber el tipo de variable en la que se mide, por lo tanto,
dependiendo del producto, pueden realizar operaciones para determinar cudnto
costaria por cantidad, con el uso de razones matemadticas saber cual producto es mas
rentable, determinar cudl es el producto de mayor asequibilidad y cuil, de acuerdo
con sus caracteristicas, es mejor para determinadas necesidades.

Este ano, al igual que para mis estudiantes, fue de aprendizajes nuevos y cotidianos,
una experiencia muy gratificante, aunque quedan inquietudes por resolver, palabras
por entender, preguntas por consultar y situaciones por comprobar, esperaba haber
dejado el deseo de seguir buscando respuestas en Internet, en la practica diariay en
las clases de matematicas de los proximos anos.

Comienza un nuevo ano

Para el ano 2018 los estudiantes que se encontraban ya en grado séptimo y habian
estado el afio anterior en mis clases, querian continuar haciendo estas actividades
y, especialmente, los de 7°1, puesto que el grupo se conservaba igual que el afio
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anterior porque eran muy pocos los estudiantes nuevos. Muy diferente sucedid con
7°2 en el que casi la mitad del grupo perdié el ano escolar, se cambi6 de saléon o
se retir6 de la Institucion. La continuidad de la experiencia la seguia impulsando,
especialmente, con 7°1 y muy pocas actividades podrian replicar en 7°2.

La reflexion sobre las pricticas del ano anterior me habia llevado a pensar que
debia seguir mejorando con el compromiso de transformar mi quehacer pedagdgico
y buscar la forma de hacerlo mis cotidiano, pero: ;Cémo ampliar en otras lineas
o tematicas que les hiciera aplicarlas en otros temas de acuerdo con el grado que
estaban cursando como las matematicas y la gastronomia, las matematicas y los
juegos, entre otros? (Figura 1).

Figura 1: Relatograma de la estrategia de aplicacion

Fuente: Estudiantes Valentina Rodas y Jhojan Arroyave (estudiantes 11)
con la direccién de Esther Lucia Duque Restrepo

En un tiempo en el que es comun ver a los adolescentes y jovenes alejados de
la academia, resultaba extraordinario escucharlos conversar sobre problemas de la
Institucion, del contexto o de situaciones de la vida cotidiana y ellos ya lo estaban

Aprendiendo matemiticas en el contexto y aplicadas a la cotidianidad « 227

haciendo; eso me motivo, aunque los temas de interés eran muy variados y yo
buscaba que los relacionaran con las matematicas.

Surge una nueva comunidad de aprendizaje

Puedo observar que la estrategia de clase ha ido creciendo, mejorando y logrando
que otros estudiantes se motiven en investigaciéon con otras temadticas en las que
pueden aplicar conceptos matematicos. Para este afio el compromiso de los padres
fue mayor y se convirtieron en un gran apoyo para esta experiencia: asisten una vez
al mes a la reunién con los estudiantes, participan activamente en los compromisos
que implican los proyectos, lo que permitié que se formara una red de saberes y el
inicio de una comunidad en la que se van dando aprendizajes familiares o relacionales
de unos con otros.

Conceptos nuevos

Dentro de este nuevo grupo, empezaron a surgir inquietudes con respecto al
comercio: ;Cudles son los productos mas comercializados? ; Qué diferencia hay en
los productos? ;En qué productos se tiene mayor ganancia? ;Cual es la ganancia?
¢Cual es el porcentaje? ;Cudl es la pérdida?

Surgieron también nuevos términos utilizados en el comercio y que, para
ellos, en su mayoria, eran totalmente nuevos: marketing, mercadeo, economia,
negocios, inversion, finanzas, balances financieros, activos, pasivos, ingresos, egresos,
rentabilidad, IPC, amortizacidn, tasas de incremento, de interés, porcentajes,
descuentos y promociones, entre otros.

Introducirnos en estos temas era complejo para ellos -pensé yo-, pero el
manejo de los nimeros enteros, a partir de deudas y ganancias, ingresos y egresos,
porcentajes, descuentos e intereses, eran temas que llevaban a aprendizajes aplicados
de las matematicas de grado séptimo.

En el semillero pensamos que era bueno hacer una encuesta al grupo 7°1 para
saber qué tanto conocimiento tenian de estos términos, qué tan familiares eran
para ellos y asi saber qué tan importante era utilizarlos como cotidianos. A partir
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de una pequena encuesta de conocimientos previos, pudimos darnos cuenta de que
habia poca claridad en este tema vy, asi, surgieron nuevas inquictudes y preguntas
con el apoyo de los padres de familia: ;Cual es el negocio que satistace mas a los
consumidores en el Corregimiento? ; Cémo podemos entender el comportamiento
de los mercados y de las personas, a la hora de adquirir productos? ;Cudles son los
productos que requieren mas mercadeo? ;En cudles hay mayores ganancias o les va
mejor? ;Cudl es la economia que mas satistace las necesidades? ; Cual es el comercio
con mis rendimiento financiero? ;Cémo manejan sus finanzas en los distintos
lugares de comercio y como podrian mejorar sus ganancias?

Otros proyectos-otras actividades

El tema del comercio se seguia fortaleciendo, pero empiezan a surgir, dentro de la
asignatura de matemadticas, otros temas cotidianos con los que se pudo avanzar en
el semillero y con proyectos de investigacion para la muestra institucional:

* Lagastronomiay sus medidas, la necesidad de ser muy precisos en las porciones
de los ingredientes, a partir del pensamiento métrico

* Las medidas del cuerpo humano: la pulgada, la cuarta, el pie, el paso...

* Aprendiendo matematicas con Pitdgoras, a partir del disefio de rompecabezas,
ejercitar la aplicacion de dreas y medidas y con planos a escala

Mejorando la experiencia

Para este anno 2019 dentro de mi asignacién académica, nuevamente oriento el
area de matematicas en el grado sexto; reviso las actividades que ya habia propuesto
en 2017, empiezo a adaptarlas y mejorarlas con un nuevo grupo de estudiantes de
sexto, las organizo en una unidad didictica para aplicar y lo comparto con mis
companeros que trabajan la asignatura en los demas grados sexto.

El objetivo de hacer esta unidad didictica como una propuesta de trabajo es
sistematizar cada una de las actividades que se llevaron a cabo durante estos dos
anos y verificar los logros de aprendizaje en relacién con las teorias constructivistas.
Las unidades didicticas son formas de planificar lo que se va a hacer a lo largo de
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un tiempo para que algunas situaciones se conviertan en experiencias investigativas
interdisciplinarias en el aula.

Para la unidad didéctica propuse la siguiente secuencia:

* Actividades iniciales o saberes previos que siguen siendo un recorrido de los
estudiantes por los lugares cercanos a la casa para luego hacer un conversatorio
sobre lo observado.

* Actividades de introduccién de nuevos conocimientos que se direccioné a partir
de la elaboracidn de las fichas bibliograficas con nombre del lugar, direccién y
tipo de servicio comercial que ofrece: alimento, vestuario y salud.

* Actividades de estructuracion y sintesis de nuevos conocimientos, las cuales
realizo como autoevaluacién de aprendizaje y en grupos segun el barrio en el
que viven (ubicacién geogrifica de los barrios), grafican y tabulan la cantidad de
espacios comerciales y de servicios que hay alli. Este estudio lleva al planteamiento
de hipoétesis y variables de un aspecto determinado de este comercio.

» Terminadas todas estas practicas, llevo a los estudiantes a proponer actividades
de aplicacion en las que se planteen preguntas relacionadas con los espacios
encontrados y aplicacién de conceptos matematicos con los datos obtenidos. La
evaluacion se realiza por medio de exposiciones, juegos y trabajos en grupo.

La unidad didictica propuesta estaba en fases:

* Fase exploratoria: busqueda de documentos que sirvan como fuentes de
informacién y conocimiento del Corregimiento. Realizacion de mapas, urbano
y rural, con barrios y veredas.

* Fase recoleccion de informacion: entrevistas piloto a residentes del
Corregimiento, jévenes de la Institucion, padres de familia y comerciantes
para caracterizar los puntos de abastecimiento. Conseguir listas de precios de
los distintos productos de la canasta familiar para hacer analisis comparativos.
Encuestas para indagar porcentaje de salario que se invierte en cada uno de los
productos de la canasta familiar.

* Fase de analisis de datos: tablas y graficas estadisticas de datos totales y por
sectores de: restaurantes, comidas rapidas, droguerias, escuelas y colegios,
tiendas, supermercados, bibliotecas, iglesias, hospitales, almacenes de ropa,
papelerias, salas de belleza, gimnasios, ferreterias, carnicerias, verdulerias,
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restaurantes, panaderias, cafeterias, heladerias, bares, discotecas. Mapa comercial
con ubicacion geografica segin plano cartesiano tomando distintos puntos de
origen. Porcentajes de salario segin productos de la canasta familiar.

* Fase de reflexion y conclusiones: andlisis critico y reflexivo sobre los resultados
obtenidos, discusion con distintos grupos del Corregimiento, conclusiones y
propuestas para mejorar.

Reflexiones y aprendizajes de la experiencia

No es un tema nuevo volver las matematicas cotidianas y aplicadas al contexto, mi
objetivo es pensar estrategias en las que el estudiante logre mayor comprension de las
herramientas bdsicas y sienta gusto por su aprendizaje y sus maltiples aplicaciones.

Esta practica la he socializado con los docentes del drea en la misma Institucion,
quienes piensan que es una practica transversal en la que se hace énfasis en el
trabajo colaborativo y de equipo, resaltan laimportancia de articular el area
de matemaiticas con actividades y tareas que fortalezcan el conocimiento tanto en
estudiantes como en otros maestros y mejorar el desempeno académico, las relaciones
interpersonales y la convivencia. La idea es ser consecuentes con los procesos y no
interrumpirlos para lograr el objetivo de las propuestas y hacer de las expectativas
momentos no tanto de cantidad sino de calidad, de impacto e innovacién y que
seamos referentes e impulsadores de nuevas ideas, nuevos conocimientos con la
Gnica condicidén de ser criticos, coherentes e inmersos en la realidad.

Se cuenta con un aula-taller de investigacion y matematicas que facilita el trabajo
colaborativo y la disponibilidad de evidencias y materiales requeridos. Este tipo de
actividades me han llevado a pensar, desde la cotidianidad, en nuevas rutas y otras
variables que faciliten el desplazamiento a distintos lugares (imagen 4).

Las matematicas son una herramienta de aplicacidén para cada una de las
actividades que realiza el estudiante en su cotidianidad, al hacerlo visible, ellos
podran encontrarle sentido en diversos niveles. Se aprende desde una disciplina,
pero se aplica para todas para que, nifios y jévenes, se hagan conscientes de aspectos
fundamentales para desenvolverse en su contexto y en otros y mejorar la observacion.
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Por esto, terminada cada actividad, motivo a los estudiantes a elaborar registros
escritos de todo lo que se trabaja y en el semillero llevar la bitdcora por cada una de
las reuniones. El cuaderno de apuntes o registro de clase y la biticora deben ser la
prueba de una labor realizada durante el periodo o en un tiempo determinado, es
decir, son las evidencias de sus aprendizajes.

Compartir con mis estudiantes temas del dia a dia me ha ensenado mucho para
cambiar la forma de trabajar en el aula, ademais les dejo inquietudes y los llevo a
profundizar en distintos temas y ramas del saber. Ha sido una interaccién grande
con las matematicas en la que hemos podido adaptar aspectos de las necesidades e
intereses de nuestro contexto y nuestra gente.

Buscar como solucionar o mejorar situaciones a partir de la investigacion
formativa y pedagdgica se convierte en un acierto ya que trabajan con temas que
les llaman la atencion y yo aprovecho estas inquietudes para que las acerquen a las
matemadticas. Los estudiantes escriben, explican y argumentan sobre la aplicacion 'y
luego buscan, en textos e Internet, datos para ser mds precisos en las aplicaciones y
con los respectivos links o la referencia bibliogrifica puedan sustentarlo por medio
de presentaciones cortas en Power Point.

Estoy convencida de que, como maestra que soy, no puedo dejar de aprender
y reaprender. No es facil para personas como yo, que llevamos mucho tiempo en
esta profesion, el cambio en la forma de divulgar la ciencia, pero si he aprendido
que con pequenas actividades cotidianas he logrado mejores resultados y mayor
motivacion en los ninos y jévenes.

De igual manera, hay aspectos que influyen negativamente durante las clases por
cuanto se han presentado, en algunos casos, rivalidades dentro de los grupos, como
son: la desadaptacion, especialmente entre los repitentes, los estudiantes nuevos que
llegan hasta el altimo periodo y otros que por problemas disciplinarios o académicos
se cambian de aula o son retirados antes de finalizar el ano.

Aunque es una experiencia muy simple, puede considerarse potencialmente
significativa (transversal) porque admite grandes aprendizajes para la ubicacién en el
tiempo y el espacio, relaciona saberes, invita a escribir, compartir y a tener un mayor
acercamiento del grupo para mejorar las competencias ciudadanas. Se puede aplicar
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desde distintas areas o asignaturas, para iniciar conceptos basicos de fisica, ciencias
sociales, estadistica, educacion fisica, educacidn artistica, espafiol, mientras facilita
otros conocimientos desde las acciones cotidianas y abre puertas a otros saberes.

Puede ser aplicada en distintos contextos y con estudiantes de otros grados, para
el andlisis de situaciones segin el medio en el que se haya realizado la experiencia,
con la asesoria y apoyo de otros pares académicos se va convirtiendo esta prictica
en una experiencia que se puede replicar y mejorar.

Para finalizar, considero que el desafio que tenemos quienes divulgamos la ciencia
es grande 'y, por ello, recuerdo la frase de Galileo Galilei: “No puedes ensenidrselo todo,
solo puedes ayudarlo a encontrarlo por si mismo”. Este epigrafe me ha llevado a pensar
que no puedo quedarme Unicamente en un trabajo teérico de aula, sino buscar
espacios y actividades que motiven e inquieten por el saber y, de esta manera, asumir
una actitud mds critica.

Figura 2: Ruta de la experiencia

Fuente: Elaboracién propia
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El aula taller de matematicas:
una metodologia para

la participacion, la formacion
y la investigacion'

Oscar lvan Jiménez Torres

Introduccion

No se puede desatar un nudo sin saber cémo esta hecho.
(Aristoteles)

Este texto es el resultado de un proceso de indagacion y busqueda de comprensiones
de una experiencia educativa emprendida por los y las docentes de matematicas de la
Institucién Educativa Marfa de los Angeles Cano Marquez, ubicada en la Comuna
Uno del municipio de Medellin, al nororiente de la capital antioquena, que inicid
hace mads de 16 afios.

La experiencia a la que hacemos alusion se denomina: Aula Taller de Matematicas,
entendida como una metodologia de ensefianza fundamentada en la construccién del

1 Esteescrito fue posible gracias a los aprendizajes adquiridos en el Seminario de Sistematizacion
de préacticas y experiencias ofrecido por Mova, adscrita a la Secretaria de Educacion de Medellin,
y dirigido por el maestro investigador y pedagogo Alfredo Manuel Ghiso Cotos. Igualmente,
agradezco la participacién de mis compafieros y compafieras colegas y equipo directivo que de
multiples maneras aportaron con sus testimonios y acciones a la consolidacién de la experiencia
de Aula Taller y su sistematizacién: Yolanda Inés Zuluaga, Gober Jaramillo, Aida Tabares,
Martin Villarroel, Hernando Renddn, Catherine Cérdoba, Gabriel Roldan, Angela Giraldo, Ana
Lia Alcaraz, Sara Velasquez, Erika Franco, Angela Hernandez, Tatiana Pérez, Alvaro Moreno
y Elvin Valencia; a la coordinadora del Aula Taller Arquimedes de la Universidad Nacional de
Colombia sede Medellin, Carmen Elena Patifio por su acompafiamiento en las formaciones al
profesorado Marfacanista; y finalmente, a todos los y las estudiantes, egresados y egresadas
de la Institucion Educativa que fueron artifices de este proyecto educativo.
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pensamiento matemdtico (como artesanos en un taller) a partir de la manipulaciéon
de objetos materiales o material diddctico y cuyas actividades de aprendizaje estin
articuladas con unos instrumentos denominados Guias de estudio. Asi, a través del
trabajo colaborativo entre docente y estudiantes, se reinventan los conceptos y
procedimientos matemadticos a la vez que se afianzan las relaciones socio-afectivas
de los participantes. La estrategia didactica se ha aplicado con los y las estudiantes
en todos niveles educativos que presta la Institucion: preescolar, basica primaria,
basica secundaria y media académica.

Los docentes de matematicas mas antiguos de la Institucion documentan las
primeras actividades de Aula Taller en 2002, ejecutadas en sus propios espacios de
clase como estrategia individual de ensenanza. En las aulas, docente y estudiantes
interactuaban con el material didactico y las Guias de estudio para complementar,
experimentary afianzar aprendizajes a partir de una metodologia que se distanciaba
del método tradicional que mostraba su vigor a través del uso asfixiante de la tiza'y
el tablero, pero, en 2010, se pensoé la prictica educativa como propuesta integrada
entre docentes de bdsica primaria y secundaria, y articulada con los proyectos de
gestion pedagogica de la Institucion Educativa.

Por tal motivo el recorrido por la prictica que aqui se expone se ubica espacial
y temporalmente a partir de 2010. En ese ano, los y las docentes conformamos un
equipo de trabajo agradable y comprometido, dispuesto a incorporar la metodologia
de Aula Taller a nuestras estrategias de enseflanza y esto, irremediablemente,
cre6 un vinculo de cooperacion, de didlogo en torno a como deberia enfocarse la
practica educativa, cudles deberian ser sus principales tareas para convertirla en una
experiencia significativa de ensefianza de las matematicas en el contexto institucional.
Estas motivaciones dieron los primeros brotes de identidad a la experiencia de Aula
Taller y anadieron nuevos visos a la didactica de la matematica escolar.

Algunas tensiones también motivaron la reflexion sobre la metodologia. Por
ejemplo, en el orden institucional, el modelo pedagdgico inici6 un transito de
paradigma constructivista a una vision socio-critica. Esta transformacién de modelo
afadi6é nuevos desafios a la didactica de las matemadticas y de las demas dreas de
conocimiento. En este sentido, los y las docentes que realizaban pricticas de Aula
Taller adoptaron algunos elementos del modelo sin desconocer que la estrategia
de ensefanza se enmarca en una postura constructivista. Este punto de quiebre
propicio tensiones dentro de la prictica y de su pertinencia en la naciente filosofia
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institucional. El hecho de mencionar las palabras “instructivo” y “Guia de estudio”,
posibilitaba escenarios de discusion que confrontaban las bases epistemologicas de la
metodologia de Aula Taller con los fundamentos teéricos del modelo Socio-critico.

Este y otros ¢jercicios reflexivos en torno a la practica educativa invitaron a revisar
la propuesta de ensenanza, a volver sobre lo que crefamos conocer y que habiamos
aplicado durante ya varios anos. En 2018 regresamos al punto de partida, a nuestro
sentido comun para reconocer la realidad que habiamos construido del Aula Taller.
Retornamos a los origenes, a las bases de la experiencia para recorrer nuevamente
el camino, pero esta vez con una caja de herramientas a cuestas: las herramientas
que nos proporciond la Sistematizacién de practicas y experiencias educativas.

La Sistematizacion, como metodologia de investigacion, nos permiti6 abrirnos
a la posibilidad de revisar la practica de Aula Taller para obtener “una mirada mas
sistematica, colectiva y profunda del proceso vivido que trascienda la lectura de
sentido comun de cada persona desde su vivencia” (Barragin y Torres, 2017, p. 24).
Por esto recopilamos las voces, testimonios y sentires de los y las participantes de la
experiencia para tejer una reflexion que reconociera los aportes que la experiencia de
Aula Taller ha dado a la formacion académica e integral tanto de estudiantes como
de docentes y de revisar aquellas pausas y vacios que ratifican que la experiencia
de Aula Taller es susceptible de ser mejorada y potenciada como cualquier otra
actividad humana y social. Es una reflexion sobre la didictica de la matematica,
sobre los sujetos y los contextos que la han delimitado.

Los objetivos que nos planteamos para orientar esta reflexion conducen a reconocer
aquellos espacios de participacién del cuerpo docente, directivo docente y estudiantes
que dieron vida y potencia a la metodologia de Aula Taller, a determinar el papel
de la formacion e investigacion in situ y posgradual de los maestros como medios
que cualifican la prictica docente y, por tltimo, trazar rutas de mejoramiento de la
experiencia tanto en el proceso de ensenanza y aprendizaje de las matematicas como
en los escenarios que estimulan la participacion, la formacién y la investigacion.

De acuerdo con lo anterior, la sistematizacion intenta responder las preguntas:
¢Qué relaciones se han establecido entre docentes y estudiantes y de estos sujetos
con el Material diddctico y las Guias de estudio? ;Coémo ha influido la formaciéon
del docente en las pricticas de Aula Taller? ;De qué maneras han irradiado los
espacios de formacion del profesorado a las practicas de Aula Taller con estudiantes?
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¢Como la investigacion docente en didictica de las matematicas ha tomado como
escenario la metodologia de Aula Taller? ;Cudles han sido aquellos puntos de
encuentro y desencuentro entre el modelo pedagdgico Socio-critico y la estrategia
metodologica? Son preguntas que interpelan por las categorias conceptuales basicas
de esta reflexion: el Aula Taller como metodologia de la participacion y escenario
de formacion e investigacion docente.

Se espera, en consecuencia, que las lecturas que hemos hecho de la experiencia de
Aula Taller “aporten orientaciones y criterios para fortalecer, mejorar o transformar
la practica, tanto en sus aspectos operativos como en los mas estratégicos” (Barragan y
Torres, 2017, p. 26) y asi, alcanzar niveles de comprension que permitan transformar
la practica educativa con la intencion de fomentar mejores procesos de ensenanza
y aprendizaje de la matematica escolar.

Este texto contiene tres apartados. En el primero presentamos la Memoria
metodolégica en la que exponemos el sentido que le dimos a la sistematizacion y las
estrategias que utilizamos para documentar y estructurar de manera orgdnica y
sistémica la recuperacion de la prictica. En el segundo apartado introducimos al
lector y lectora en qué consiste una practica de Aula Taller y, finalmente, en el tercer
apartado, presentamos las tres lineas de fuerza o ¢jes de la sistematizacién que resultaron
de los momentos de anilisis e interpretacion de la experiencia.

Posiblemente al terminar la lectura de este documento surjan nuevas valoraciones
sobre la experiencia, nuevas motivaciones para dialogar sobre este tipo de
metodologias para la ensefianza de las matematicas, quizas incite a algan profesor
o profesora de matematicas de otra institucidn, a revisar sus acciones en su propia
Aula Taller o, si no ha tenido contacto con esta metodologia, podria pensar en
instalar una.

Memoria metodoldgica

La experiencia educativa, asi como la de compartir saberes y construir conocimiento
con otros, de manera dialdgica, se vivencia y se observa como una serie de interacciones que
se nutren con lo que no se tenia previsto; reconfigurando y recreando sentidos y significados

construidos en las trayectorias de vida personales y grupales.
(Alfredo Ghiso)
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Sistematizar la experiencia de Aula Taller ha significado reflexionar sobre nuestras
acciones y sobre las circunstancias que le han dado identidad a esta practica educativa.
Por lo tanto, concebimos esta sistematizacién como la ruta metodologica para la
comprensién e interpretacion de la practica que nos permiti6é adentrarnos en el estado
consciente de su naturaleza, caracteristicas, intereses, finalidades e interrelaciones
de los sujetos y contextos que han delineado la experiencia de Aula Taller. Asi lo
menciona Mejia (2008) cuando hace referencia a esta concepcidn de sistematizacion:
“Lo que logra la sistematizacion es hacer explicito ese nudo de relaciones en todas las
direcciones en las que la experiencia estd ligada a la totalidad mediante un proceso de
interaccidn y negociacion de sentidos” (p. 22). Y es por esto que al desatar ese nudo
de relaciones pudimos darle un orden y sentido a nuestro quehacer y plantearnos
rutas de accion para mejorar la experiencia.

Esta sistematizacion inici6 con la pregunta: ;Qué es la experiencia? Algunos la
entendimos como aquello que vivimos y modifica nuestra visiéon del mundo, que
nos marca; otros, utilizaron metiforas para comparar la experiencia con un saco
que llevamos a cuestas y que vamos llenando con aquello que nos sucede o con el
camino que recorremos dia a dia. Y bajo esa lluvia de ideas nos encontramos con
una corta y precisa definicion de Larrosa (2006): la experiencia es “eso que me
pasa” y complementa que el lugar de la experiencia “soy yo” (p. 89). En ese instante
comprendimos que teniamos una experiencia que habia “pasado” por cada uno de
nosotros y en nosotros ya habitaba esa multiplicidad de emociones, representaciones,
sentimientos e intereses que nos producia la prictica de Aula Taller.

Pero si el lugar de la experiencia “soy yo™: ;Como traer de la memoria lo que cada
uno de los participantes habia experimentado en el Aula Taller? ; Cémo recuperaraquello
que nos ha pasado y atravesado durante estos anos de implementacion de la practica?
Y fue con el diseno de diarios pedagdgicos utilizados por el docente sistematizador,
de entrevistas aplicadas a la rectora, docentes y estudiantes de la Institucion Educativa
que participaron de la experiencia y de lecturas de actas e informes de reuniones del
equipo docente, como se inicié metodoldgicamente a mapear la prictica, a registrar
el sentir de los y las participantes y a responder estas inquietudes®. Estos instrumentos,

2 Lostestimonios de los y las participantes de la sistematizacion se citan por nimero de entrevista
en el orden que fueron entrevistados. Para la rectora, los y las docentes: (ED-1) (ED-2) ... Para
estudiantes: (EE-1) (EE-2) ... EL Diario pedagdgico (DP) registra las reflexiones del docente
sistematizador.
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fuentes de informacion, aportaron los recursos necesarios para la elaboracion de
los relatos sobre la prictica; esas narrativas escritas en primera persona describieron
los acontecimientos, las reflexiones, la critica a nuestras acciones individuales y
colectivas y que fueron la base para determinar aquellos momentos relevantes de la
experiencia entre 2010 y 2018.

El andlisis de los relatos develaron, en una linea de tiempo, las relaciones entre
los sujetos para instalar y desplegar la estrategia metodoldgica, las motivaciones
y percepciones sobre lo vivido, los puntos de vista en cuanto a la didictica de la
matemaitica, las posibilidades y limitaciones al implementar la propuesta de ensenanza,
las tensiones que surgian de la experiencia y el modelo pedagogico institucional, la
importancia de la formacién y la investigaciéon docente para aportar critica, tedricay
metodologicamente al proceso de ensenanza y aprendizaje de las matematicas. Esto
asuntos merecian ser expuestos, reflexionados y debatidos pues creaban un caldo de
cultivo para comprender, interpretar y mejorar nuestra practica educativa.

En suma, con los rudimentos tedricos de la Sistematizacion de practicas y
experiencias y las narrativas de los y las participantes se pudo determinar, en la
trayectoria de la experiencia, tres temas de interés sobre la practica: la participacion
de los y las docentes con apoyo del equipo directivo para instalar la estrategia
metodoldgica en la Institucidn, también para caracterizar las interacciones entre
docentes y estudiantes en una practica cotidiana, la formacién del equipo docente
para aprender la metodologia con la asesoria de los y las monitoras del Aula
Taller Arquimedes de la Universidad Nacional de Colombia sede Medellin y las
formaciones in situ preparadas por el equipo de docentes de basica secundaria a los
y las docentes de preescolar y bdsica primaria en el uso del material diddctico y las
Guias de estudio, y por altimo, la investigacion que varios docentes emprendieron
cuando cursaron posgrados en Educacion Matematica y que eligieron como objeto
de estudio la metodologia de Aula Taller.

Estos tres ejes fueron la brijula para transitar por el camino de la sistematizacion,
asi acotamos la ruta para revisar y analizar la experiencia. La Sistematizaciéon
como proceso formativo nos abri6 las puertas para comprender e interpretar
nuestras acciones y percepciones sobre la practica. A través de esta metodologia de
investigacion, pretendemos recuperar, ampliar y densificar la estrategia de ensenanza
dotandola de visos transformadores que enriquezcan la ensenanza y el aprendizaje
de la matematica en la Institucion.
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;Qué es un Aula Taller de Matematicas?

¢Qué se nos viene a la cabeza cuando hablamos de Aula Taller? ;Qué se hace alli?
Con estas preguntas damos inicio a la reflexién sobre la experiencia. Un Aula
Taller es una metodologia definida por Villalobos (2003) como una “actividad
pedagdgica para la ensefianza y aprendizaje de las distintas areas del conocimiento
a partir de la manipulacién de objetos (material concreto) y su desarrollo se obtiene
a través de unos instrumentos o Guias de estudio que direccionan actividades de
tipo conceptual y experimental, al mismo tiempo que estimula las interacciones de
tipo social y afectiva entre los participantes”. (p. 2)

Esto indica que el Aula Taller de Matematicas, como metodologia de ensefianza
y aprendizaje, favorece la adquisicion de conocimiento matematico fundamentado
desde el hacer jcomo artesanos en un taller! Se sustenta en el aprendizaje activo
que “designa la manera de aprender que se genera en una situacion de experiencia”
(Pasel, 1993, p. 13). Un referente obligado a la hora de hablar de Aula Taller es el
que habita en la Universidad Nacional de Colombia sede Medellin: el Aula Taller
Arquimedes, cuyo lema es: “Aprender haciendo”, clave del aprendizaje.

Es un espacio donde el estudiante interactia con material concreto. La
estrategia pedagdgica del Aula Taller, consiste en la realizacion de talleres
durante los cuales se desarrolla y propicia un proceso de construccion del
conacimiento a través de la experimentacién que hace el alumno con los objetos
gue estan en su entorno, la utilizacién de materiales didacticos apropiados y la
simulacidn de situaciones dinamicas que conducen al desarrollo de habilidades
y destrezas. Ademas, durante el taller, los participantes tienen la oportunidad
de construir estrategias de pensamiento de forma colectiva y participativa,
semillas para el fortalecimiento del trabajo interdisciplinario y en grupo. (Aula
Taller Arguimedes)

Mi primer contacto con un Aula Taller fue en la Universidad Nacional
de Colombia cuando cursaba la Licenciatura en Matematicas y Fisica en la
Universidad de Antioquia mas o menos en el afo 2003. La Nacional tenia
un salén con mesas muy apropiadas para interactuar con los materiales que
alli habia. Cursaba una materia llamada Integracién didactica (no recuerdo
el nimero pues eran 10, una por semestre) la dictaba el profesor Carlos
Julio Echavarria y en esa materia aprendiamos a interactuar con los objetos
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matematicos a través de rompecabezas, palillos, cubos, papel y otros
materiales. El aprendizaje de las matematicas era a través del contacto con
el material didactico. (DP)

La metodologia se enfoca en la “realizacion de actividades en ambiente de taller,
donde el conocimiento se adquiere por descubrimiento y asimilacién propios y no
por imposicién, despertando curiosidad en torno al tema o problema planteado”

(Echavarria y Jaramillo, 2007, p. 53).

En toda Aula Taller existen dos elementos que articulan la metodologia: los
Materiales didacticos y las Guias de estudio. Probablemente, cuando fuimos nifos, en la
clase de aritmética nos ensefiaron que, por ¢jemplo, el niimero 222 al descomponerse,
cada 2 tenia un valor diferente que dependia de su posicion. Asi, el 2 de las decenas
representa 20 unidades. Y el 2 ubicado en las centenas representa 20 decenas'y 200
unidades. Quizis, algunos de nosotros aprendimos el concepto de valor posicional
de un namero natural con el uso de un abaco: un material fabricado en madera o
pasta que tiene unas barritas paralelas y en las cuales se ubican unos aros moéviles
que, de acuerdo con su posicion, representaba, de un nimero natural, sus unidades,
decenas, centenas, unidad de mil, etc. Pues es el dbaco un material didactico que
podriamos definir como cualquier artefacto elaborado para facilitar un proceso de
ensefianza y aprendizaje. El material didictico apoya el trabajo del maestro creando
otros escenarios para el aprendizaje de los y las estudiantes.

Ahora bien, el uso del dbaco dependia de unas indicaciones que nuestra maestra
o maestro nos daba: “Utilizando el dbaco haz esto y aquello”, “indica cudntas
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decenas hay” “;coémo se lee este numero?”. Todas esas acciones delineaban una
ruta de aprendizaje de valor posicional: unidades, decenas, centenas. .. y asi fuimos
aprendiendo a darle significado y utilidad al nimero 222. Estas indicaciones,
en muchos casos, pueden presentarse al estudiantado de forma escrita y estar
acompanadas de imagenes, datos curiosos sobre la aritmética, preguntas y enunciados
como: ;Quién invento el dbaco? jPractical {Repasal Recuerda que... jafianza tus
conocimientos! Estas orientaciones para el desarrollo de las actividades reciben el

nombre de Guias de estudio.

“La Guia de estudio utilizada en la metodologia de Aula Taller es un instrumento
que sirve de esquema organizador de las tareas por realizar bajo esta modalidad de
ensenanza’ (Pasel, 1993, p. 15)
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Otros ejemplos de Materiales diddcticos y Guias de estudio se muestran en la
siguiente tabla.

Tabla 1. Ejemplos de Materiales didacticos
y Guias de estudio en la metodologia de Aula Taller

Materiales didacticos Guias de estudio
Pentoming, Blogues ldgicos, Cubo de soma, Abaco I. Conteo, Abaco II: suma'y
Regletas de Cuisenaire, Tangram, Cubos multiplicacién, Abaco Ill: Resta y division,
multibase base 10, Multifichas, Torre de Hanoi, Areas magicas, Calculo proporcional y los
Algebra geométrica, Cuerpos geométricos, blogues ldgicos, Construccidn del dodecaedro
Tortas fraccionarias, Domind de fracciones, en origami, Juegos con calculadora, Tortas de
Geotiras. fracciones: equivalencias y operaciones.

Fuente: Elaboracién propia

La metodologia de Aula Taller, entonces, nacid oponiéndose a la escuela
tradicional desde la mirada del aprender alejado de las clases expositivas,
pasivas y basadas en tareas individuales que radican en la escucha de un
docente Unico depositario del saber y por lo tanto Unico habilitado también
para centralizar la comunicacion. (Pitluk, 2008, p. 43)

La participacion:
instalando el Aula Taller en la Institucion

La enseiianza de las matematicas en el ario 2010 en la I.E. usaba una metodologia
basada en el tablero y la tiza —atin se utilizaba la tiza— no habia otra posibilidad de
explorar a través de material didactico lo que se daba en ese momento. Yo en ese tiempo
estaba recién ingresada al magisterio y no tenia mucha experiencia. (ED-1)

El Aula Taller de Matematicas tuvo su origen con la implementacion de un programa
de formacién en matemaiticas y fisica liderado por la Universidad de Medellin y
auspiciado por la Secretaria de Educacidn municipal. Las formaciones estuvieron
dirigidas a los y las estudiantes de la Institucién Educativa como complemento
curricular a las actividades académicas cotidianas y se realizaron durante los afios

2003 a 2006.
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La Biblioteca de la Institucidn en el 2001 funcionaba arriba, en el Bloque A.
Como alos 2 0 3 afios la bajamos porque era dificil su acceso a las personas con
alguna discapacidad fisica (...) luego comenzd el Aula Taller de Matematica y
Fisica de la Medellin y al otro lado estaba el Aula Galileo Galilei. En el afio 2006
se termind el convenio con la Secretaria de Educacidn y, como consecuencia,
el apoyo de la Universidad (...) seguidamente, se consiguid equipamiento para
ebanisteria por la proyeccion institucional del momento dandole una nueva
finalidad a este espacio. (ED-2)

Antes, habia una biblioteca frente a Galileo, en el 2004 cuando llegué a la
Institucidn, nadie visitaba ese lugar (...) En el Aula Galileo guardaban todo el
rebujo del colegio: sillas en mal estado, madera de la carpinteria que se ubicaba
al frente, (...) Afos después, el profesor Guillermo (de artistica) comenzd a pintar
los muros con dibujos alusivos al espacio, planetas, etc. Alli, en algun tiempo
se dictaron clases de fisica y matematicas por monitores del Aula Taller de la
Universidad de Medellin. Recuerdo visitar el aula con mis estudiantes de sexto
y les ensefiaban con practicas de Laboratorio; recuerdo que les ensefiaban
a armar cohetes, a trabajar con resortes (...) Al frente, donde ahora es la
carpinteria, venian también unos monitores de la Universidad Nacional a dictar
talleres. (ED-4)

Los materiales que quedaron de los anos en que participaron ambas universidades,
tueron distribuidos en distintos espacios de la Institucioén: la mayoria se dirigi6 al
Laboratorio de Fisica, de Biologia y al Archivo muerto; otros fueron entregados a
los y las docentes de matematicas. Con la disolucion del Aula Taller, los materiales
didacticos fueron utilizados en las aulas de clase. El salon Galileo Galilei fue usado
como bodega de la carpinteria.

“Después de terminar el convenio con la Universidad Nacional, se consultd
con la Secretaria de Educacién qué posibilidades habia de montar una media
técnica en electricidad o electrdnica para aprovechar el espacio del Aula Galileo,
pero no fue viable" (ED-2)

“Hace mas de 10 afos fabriqué en la carpinteria del colegio unos cubos
en colaboracion con don William —un trabajador de servicios generales de la
Institucidn- para ensefiar geometria en el grado séptimo, los guardaba en la
sala de profesores y las actividades las desarrollaba en mi salén”. (ED-3)
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En septiembre de 2010, el equipo directivo encargado de la gestion académica-
administrativa de la Institucion fomenta la agrupacion de profesores y profesoras para
liderar proyectos que mejoren el rendimiento académico de los y las estudiantes y
este fue el impulso para que tres docentes de matematicas (una de basica primaria'y
dos de bachillerato) plantearan revivir el Aula taller. Ya habia un terreno abonado:
se contaba con un aula y una dotacién de material didéctico.

“Fue facil emprender este proyecto pues contdbamos con un saldn que
tenia unas mesas muy adecuadas para trabajar con los materiales diddcticos,
estos materiales los organizamos en unas estanterias. Asi le dimos lugar a las
practicas de Aula Taller". (DP)

Si existia Aula Taller de matematicas, pero faltaba mucho. EL material,
desde 2010 a la fecha, se ha quintuplicado para el trabajo con los muchachos.
Recuerdo por parte del profesor Oscar hacer la intermediacién con la Rectora
para conseguir mas material, para diversificarlo y con el tiempo se fue dando.
(...) En ese momento -afio 2010- veia algo iluso la formacion del Aula Taller
porgue los implementos valian mucho dinero, habia que hacer muchas
cotizaciones, mucho papeleo y no se llegaba realmente a nada. (ED-4)

Se buscd la manera de anclar la idea de Aula Taller a los proyectos
desarrollados en la Institucion, es decir, darle fundamentacion tedrica de tal
modo que el Aula Taller no se convirtiera en una simple actividad itinerante,
propia de un activismo sin raices con tendencia a ser efimera, sin memoria y
sin trascendencia. (DP)

En los proximos afios se adquirieron nuevos materiales didacticos y de aquellos que
habia en el inventario se compraron mds unidades. Las compras tardaron alrededor
de cuatro afios concretando, en total, tres dotaciones por empresas especializadas en
fabricacidn de estos recursos educativos. Asi, de conversacidn en conversacion, en
las reuniones de los y las docentes lideres de la propuesta, en charlas de pasillo con
docentes del drea de matematicas tanto en primaria y secundaria y, finalmente, en
reuniones oficiales del profesorado, se fue gestando la idea de un Aula Taller.

“Con el Aula Taller cambié el pensamiento del maestro, cambid el
pensamiento del estudiante. Se rompieron paradigmas (...) la vision de la
matematica cambid”. (ED-2)
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Yo no soy docente de matematicas de profesion, soy educadora especial
(...) logue me llevd a usar el material didactico fue aprender nuevas formas de
ensefar la matematica -por cuestiones de la vida me converti en docente de
matematicas en primaria-. No soy experta, pero debo buscar la forma de que
mis nifios aprendan determinado concept. (ED-1)

Los docentes de matematicas comenzamos a pensarnos como colectivo
y caminar en la direccién del trabajo en equipo para robustecer la practica de
Aula Taller. Asi, encontraron otros modos de actuar, de construir comunidad
académica en torno a la didactica de la matematica mediada por esta
metodologia. (DP)

Siempre es bueno saber que se cuenta con un espacio propio para el drea,
donde se pueda trabajar de una manera diferente con los estudiantes con temas
y proyectos parainvestigar, sobre todo hoy que la dindmica educativa demanda
tantas estrategias para la ensefianza de las matematicas. (ED-5)

El Aula Taller de matematica Galileo Galilei inicia formalmente sus labores
académicas a inicios del afio 2011 al contar con reconocimiento institucional
y con un profesorado que reconocid esta metodologia como posibilidad de
ensefanza de las matematicas pensada en comunidad y con una conciencia
clara de fortalecerla para mejorar el aprendizaje de los estudiantes. (DP)

Con los materiales ordenados en las estanterias, los y las docentes comenzaron
a utilizarlos y orientaron las actividades de ensefnanza a partir de Guias de estudio
propias o algunas bajadas de internet. En los meses siguientes, la profesora Angela
Herndndez tuvo acceso a un conjunto de Guias de estudio del Aula Taller
Arquimedes de la Universidad Nacional de Colombia sede Medellin, debida a su
vinculacién con la Alma Maiter cuando curso su pregrado en Matematicas.

Con el banco de Guias de estudio, el material didactico acomodado en el Aula
Taller, la escritura del Proyecto Especial vinculado con la gestion académica del
Proyecto Educativo Institucional y la voluntad expresa de los y las docentes de
matematicas para implementar la metodologia, se cultivd un terreno fértil que
aporto a la construccidon de una diddctica de la matematica en el contexto escolar e
institucional. Estos avances fueron favorables para concebir las practicas de Aula Taller
como metodologia de la participacion, hasta ahora, entre docentes y equipo directivo.
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Imagen 1. Estudiantes en el Aula Taller de Matematicas

Fuente: Archivo de docentes del Aula Taller

Figura 1. Ejemplos de dos Guias de estudio del Aula Taller Arquimedes
para la demostracion del teorema de Pitagoras

Fuente: Archivo de docentes del Aula Taller

En las proximas semanas, la participaciéon también comprometi6 a los y las
estudiantes cuando iniciaron las visitas al Aula Taller en la que experimentaron
formas distintas de acercarse al conocimiento matematico. Las mesas de trabajo
fueron adecuadas para el estudio de las matematicas a partir de la manipulacion de
material didactico {Como en el Aula Taller Arquimedes!

En palabras de Susana Pasel (1993)

Participar es tomar parte en una tarea, comunicarse, intercambiar,
reconocer y valorar lo que el otro aporta; esto implica el interjuego de reflexion
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y experiencia, el analisis critico de la propia conducta y la de los demas, y la
posibilidad de comprometerse y recorrer un camino con los otros. (p. 19)

“Las clases se vuelven mas divertidas, se nos graban las cosas mas faciles,
es una manera diferente de aprender”.

“Se realiza trabajo en equipo, respetando las opiniones y aportes de los
demas".

“Fue divertido y cambiamos la rutina de la clase".

“A veces no entiendo lo que dice la Guia de estudio, pero el profesor esta
ahi ayudandonos, nos resuelve las dudas y vamos aprendiendo” (Voces de los
y las estudiantes).

La voz de una maestra de basica primaria:

De mi trabajo como maestra planteo un aprendizaje cooperativo con mis
estudiantes, le estoy influyendo a los nifios trabajar juntos, nunca vas a ver un
nifio peleando por el material didactico, es un proceso lento, pero se dan buenos
resultados (...) los nifios trabajan alrededor de una Guia, yo conformo los grupos
de cuatro o cinco estudiantes. Y hay roles: secretario, facilitador, lider que
controla la disciplina -pero permanentemente hay que estarles recordando sus
funciones-. EL material facilita y promueve el trabajo en equipo. La construccion
del conocimiento matematico se hace en equipo. (ED-1)

En relacién con los sujetos, Susana Pasel (1993) afirma que “el grupo es un
sistema de relaciones. Cada integrante, al interactuar con otros, se va formando
una representacion interna de cada uno de ellos. Esta representacion lo predispone
a actuar con cada uno en forma particular”. (p. 71)

A los nifios les gusta el Aula Taller (...) los nifios preguntan: “profe: por qué
no hacemos una clase divertida” y cuando me preguntan eso realmente estan
reclamando que les traiga cosas nuevas. Pienso que la manipulacion de todo
el material didactico hace la diferencia. (ED-1)
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La participacion ha permeado la experiencia de Aula Taller desde su génesis
hasta la fecha. Todos los sujetos que han integrado la practica han aportado, desde
diferentes posturas, al fortalecimiento de la propuesta. Inicialmente, fue una idea
implementada por tres docentes, luego difundida a todo el equipo docente del area
de matematicas y finalmente en la poblacién estudiantil. Los y las estudiantes en
una clase de Aula Taller exploran su capacidad creativa, construyen el conocimiento
matematico desde una reflexion personal y colectiva, aprenden a trabajar en equipo
y valoran los aportes de sus companeros. La socializacién de las actividades, de lo
que cada estudiante ha aprendido y de las elaboraciones grupales en torno a las
Guias de estudio y los materiales didicticos configuran la mdxima expresion de la
participacion. El y la docente transforma su rol al de acompanante del proceso, se
integra a las actividades, aporta su saber y se dispone a aprender de sus estudiantes.

La evaluaciéon en la metodologia de Aula Taller integra la participacién de los
y las estudiantes, los avances en la Guia de estudio propuesta, la manipulacion de
los materiales, las relaciones socio-afectivas con las y los demds companeros y la
convivencia. El docente también evalaa su practica: verifica que la Guia de estudio
si cumpla su funcién de articuladora de las actividades en la metodologia de Aula
Taller e identifica si el material didactico realmente estimula el aprendizaje de los'y
las estudiantes y aporta maneras distintas de estudiar las matematicas.

Cuando les comunico a los estudiantes que el trabajo sera evaluado de
diferentes maneras, por ejemplo: con el trabajo en equipo, el cuidado del
material, la participacion, el desempefio en la solucién de las actividades de las
Guias; ellos prestan mayor atencion, se concentran mas en la Guia de estudio
y sus actividades. (DP)

Una dificultad que se nos ha presentado con la manipulacién y circulacion del
material didactico por la Institucidn, consiste en la pérdida de piezas, algunas de
ellas muy pequenas y de dificil conteo. Por ¢jemplo, un juego de Bloques 16gicos
cuenta con 48 piezas. Por lo general, se prestan entre 8 y 12 juegos lo que hace
dispendioso contabilizar todo el material prestado.

Se asume que el profesor que presta el material hara todo lo que esté a su
alcance para evitar la pérdida de fichas. Una estrategia que ha funcionado es
responsabilizar a un monitor por mesa de trabajo para que vele por el cuidado
del material. Hace un tiempo tuvimos un alfabetizador del grado once para
gue actualizara el inventario del material, pero los haorarios de clase impedian
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gue fuera constante con la actividad. Hasta el momento es una dificultad sin
solucién. (DP)

Otro escenario para la participacidn.
El carrusel de matematicas

El carrusel de matematicas es una actividad institucional pensada y desarrollada
por los y las docentes del drea a la que se le confiere el proposito de compartir
experiencias de aprendizaje de las matematicas a través de escenarios creativos en los
que prevalece la participacion del estudiantado, el trabajo en equipo y la interaccion
ladica con objetos matematicos.

Las voces de los(as) docentes y directivos(as) docentes:

“Valoro El carrusel de matematicas como una actividad de divulgacion de
la didactica de la matematica donde se exponen otros modos de aprender esta
ciencia; el juego marca la pauta en la mayoria de las actividades. Los estudiantes
se divierten mientras aprenden”. (ED-6)

“Se ve ese gusto por la matematica, contrario a la apatia que en la mayoria
se sentia, eso ha ido cogiendo fuerza. En ese sentido, lo veo como una posibilidad
muy rica desde la pedagogia para que el chico realmente aprenda”. (ED-2)

“He utilizado el material didactico en ELl carrusel por su alto componente
motivacional, a los chicos les gusta jugar con el material y en esa medida se
van introduciendo los contenidos disciplinares”. (ED-6)

“Dos dados gigantes y una ruleta utilizados en El carrusel de matematicas
de primaria en el afio 2018, ya hacen parte del inventario del Aula Taller.
Estos recursos estan disponibles para que otros docentes los utilicen como
complemento a sus estrategias de ensefianza". (DP)

Las voces de los y las estudiantes:
“En El carrusel de matematicas uno hace cosas diferentes a lo que se hace

en clase, los profesores deberian hacer mas clases asi de dinamicas. Uno se
motiva mas para aprender”. (EE-1)
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“En El carrusel uno se divierte bastante, juega, a veces el material no alcanza
para todos, pero al menos uno ve lo gue hay que hacer. Ojala se hiciera mas
veces en el afio”. (EE-3)

El carrusel de matematicas ha sido una actividad que ha generado diversas
formas de aprender sobre las matematicas. Ha sido una de las actividades
mas “representativas” en la institucion, ya que ha generado a los estudiantes
diferentes aprendizajes por medio de actividades ludicas. (...) Recomendaria que
la rotacion de los grupos por las bases, que sea un poco mas ordenada. (EE-6)

Una deuda con la comunidad

En 2018 el equipo de docentes que lidera el proyecto de Aula Taller decide participar
en los Premios “Ser Mejor a la calidad educativa” de la Secretaria de Educacion de
Medellin. En la fase de revision por pares académicos externos, quienes revisaron la
implementacion de la experiencia en la Institucién, recomendaron que se incluyera
a los padres de familia en el proceso de formacién en matematicas a partir de la
metodologia de Aula Taller, para que ellos pudieran acompanar a sus hijos e hijas
con algunas tareas académicas.

“Aspecto a evaluar: institucionalizacion de la propuesta. Registro: No se pudo
evidenciar la participacion de los padres de familia en el desarrollo de la propuesta”.
(Evaluador Premios “Ser Mejor” ano 2018)

La participacion en una practica de Aula Taller.
El dlgebra geométrica para la ensefianza de la
factorizacién

iBuenas tardes, jévenes! Hoy en nuestra clase de matematicas calcularemos
algunas &reas de figuras planas utilizando las fichas del Algebra Geométrica
(...) Por favor se organizan en equipos de 3 estudiantes. Con esta introduccion,
mis estudiantes inician a estudiar la factorizacion de polinomios de una manera
diferente, practica y significativa. (ED-4)
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Y es por medio de algunas situaciones geométricas que los y las estudiantes inician
el aprendizaje del dlgebra. A través de la comparacion de areas de figuras planas
identifican términos semejantes, interpretan la suma y la diferencia de expresiones
algebraicas y lo hacen a partir de la manipulaciéon del material didactico. Con
estas tareas, el estudiantado aprende matemiticas a partir de acciones concretas.
En palabras de Maria Montessori “El nino tiene la inteligencia en la mano” hasta
alcanzar niveles de generalizacion y abstraccion.

Los pelaos se dan cuenta después de que lo gue estdbamos haciendo era
factorizar (...) ellos acomodaban unas piezas del algebra geométrica para
construir rectangulos y luego calcular sus areas. EL contacto con las matematicas
a partir del material didactico motivaba a los estudiantes para el aprendizaje.
Se disminuye el uso del lapiz y papel. Y no se mecanizan los procesos. (ED-4)

Los y las estudiantes se distribuyen por todas las mesas del salon. Esperan que el
profesor les entregue el material didactico y la Guia de estudio para comenzar con la
clase. El profesor utiliza un algebra geométrica imantada para orientar las actividades
y posteriormente los estudiantes idean la forma para resolver las situaciones que se
les plantean en la guia.

En el Aula Taller solo contdbamos con una guia que tenia alrededor de 25
ejercicios de factorizacion usando el algebra geométrica, pero no habia un disefio
de cdmo usar las piezas. Yo pregunté a algunos compafieros de matematicas
como iniciar el proceso de ensefianza con este material, en ellos no encontré
muchas respuestas. Pero me llevé el material didactico para micasay con la
ayuda del Algebra de Baldor ideé la forma para abordar las actividades. (ED-4)

Durante dos clases el profesor Gober estuvo con sus estudiantes en el Aula Taller.
Cada equipo de estudiantes mostraba al profesor las soluciones que encontraban a
cada ejercicio. La participacion era clave para el aprendizaje.

Todos los ejercicios se hacfan de forma grafica: ellos expresaban areas
de rectangulos de una u otra forma y al hacerlo jestaban factorizando! (...)
Habia mucha discusién entre los alumnos, a veces parecia que hubiera mucho
desorden en el aula, pero no era asi. Es una actividad algo desgastante para el
maestro, uno debe estar pasando constantemente por las mesas revisando el
trabajo de los muchachos. (ED-4)
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“Los estudiantes formaban la figura y luego explicaban cémo se hallaba el érea.
Habia que armar el rectangulo de cierta forma. Habia que pensar cOmo armar el
rectangulo”. (ED-4)

En la propuesta metodologica de Aula Taller, docentes y estudiantes son los
protagonistas del proceso de ensefanza y aprendizaje. Esta afirmacion, un tanto
trillada en educacién, cobra un especial significado en la prictica debido que, a
diferencia de la ensefianza tradicional, tanto docente como estudiante, interceptan
dos orbitas: la del ensenar y la del aprender.

Profe: ¢ usted sabe resolver todos los ejercicios? Cuando mis estudiantes me
preguntaron esto les respondi que al principio no, que muchos de los ejercicios
de la guia los resolvi en otros espacios. Tuve que ponerme a estudiar primero
para estar preparado ante una eventual duda de mis estudiantes. Pero algunos
de mis estudiantes si me han sorprendido cuando me muestran otras soluciones
a un mismo ejercicio. (ED-4)

El docente, cuando ensena un saber, segin Zambrano (2013) lo tnico que
hace es “transmitirles a los otros su experiencia de aprendizaje” (p. 37). En este
sentido, la experiencia es la fuente energética del docente. Pero en nuestro contexto
pedagdgico: ;Qué experiencia de aprendizaje ha tenido un docente con el uso de
material didactico del Aula Taller?

“En mi vida como docente, en 20 afios, era la primera vez que estudiaba
factorizacion con figuras geométricas usando el material del Aula Taller". (ED-4)

“Yo no soy profesora de matematicas de profesion, soy Educadora Especial,
¢qué me llevd a usar el material? Aprender nuevas formas de ensefar la
matematica. No soy experta, pero debo buscar la forma de que mis nifios
aprendan determinados conceptos”. (ED-1)

Estas posturas dejan entrever dos asuntos mutuamente complementarios: el
primero, un interés por apropiarse de la propuesta metodologica y convertirla en
experiencia de aprendizaje; y el segundo, mejorar su competencia disciplinar puesta
en escena en la prctica con estudiantes. En suma, el docente es sujeto con dos roles
moéviles: el de aprendiz y el de ensenante.
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El docente, en su rol de ensenante, “proporciona el encuadre de la tarea, planifica,
organiza y coordina las tareas individuales y grupales, observa y evalda el proceso
individual y grupal” (Pasel, 1993, p.68). En la prictica, el docente, en la interacciéon
permanentemente con sus estudiantes, reelabora el contenido de ensenanza, ralentiza
la marcha para el desarrollo de las actividades cuando los grupos de estudiantes
asi lo requieren, estd atento a que el material didactico no se dafe ni se pierda, se
acerca constantemente las mesas de trabajo para evaluar los aprendizajes y el avance
de lo propuesto en la Guia de estudio, vela por un ambiente de aula agradable que
favorezca las relaciones interpersonales entre los y las participantes y, por ultimo,
reflexiona sobre su practica al evaluar sus acciones y las observadas en el estudiantado.

“Enla primera sesion de Aula Taller, el tiempo solo alcanzé para interactuar
con el material didactico, para reconocer las piezas y construir algunas figuras
(...) préximamente, en esa misma interaccidn con el material, se incorporaran
otros objetivos de aprendizaje”. (ED-4)

Por lo anterior, el docente de Aula Taller participa de un aprendizaje continuo
de la propuesta metodologica, su experiencia de aprendizaje va tomando forma en
la medida en que interacta con sus estudiantes y aprende de ellos y ellas, en su
relacion con los materiales y el criterio que adopta para distribuirlos adecuadamente
en los grupos de trabajo. A diferencia de la ensenanza tradicional, en la que el
conocimiento se proporciona por igual a todos los estudiantes, en la metodologia
de Aula Taller cada estudiante va consolidando su aprendizaje a un ritmo personal
y que puede o no ajustarse al ritmo grupal.

Cuando estudiamos cada situacion o ejercicio de la guia, los estudiantes
entran en una competencia de cudl equipo lo resolverad primero. Esto lo
demuestran con sus acciones: se miran de mesa a mesa para observar
qué tan cerca estan de resolverlo, tapan con el cuerpo cuando sienten que
van avanzando, cuando levantan la mano para ensefiarme la solucidn, los
integrantes de otros grupos se acercan para ver como lo resolvieron y luego
reproducirlo en sus propios equipos. Esto es muy interesante: el trabajo en
equipo también se fortalece muchisimo, la clase es muy dindmica, moviliza
el aprendizaje. (DP)

Por otra parte, el y la estudiante, cuando interactiia con sus companeros,
companeras y docente, también se ubica en el rol de ensenante:
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“iProfe! Este ejercicio de la guia tiene dos soluciones. Si ubicamos las fichas
de estas dos maneras (mientras dicen esto mueven las fichas sobre la mesa)
se forma el rectangulo que necesitamos. jNos merecemaos un cinco!” (Voz de
un estudiante)

Cuando paso por las mesas, observo el trabajo de los estudiantes: algunos
muy motivados por la actividad, unos pocos utilizan las fichas para lanzarlas a
otros compafieros en un total desentendimiento por la actividad. En un equipo
observo cOmo Carlos intenta resolver un reto, pero no lo hace atendiendo a las
instrucciones de la guia, yo permanezco en silencio y en ese momento uno de
sus compafieros lo corrige. (DP)

El registro inserta en el estudiante la posesion de un saber, él ostenta un
conocimiento sobre el material con el que interactia y que hace parte de su
experiencia. En palabras de Susana Pasel (1993):

Enel Aula Taller el rol del alumno es diferente al rol que le signa la ensefianza
tradicional. El alumno se siente reconocido; se valora su conocimiento y su
experiencia previa. Aporta no sélo desde su saber sino también a partir de sus
errores o dudas, posibilitando correcciones o aclaraciones que de otra manera
no se hubiera producido. ELl alumno puede expresar lo que piensa, puede opinar
y proponer. (p. 68)

Esta dimension dialogica de los sujetos de la prictica, en la que el estudiante y el
docente comparten su saber, posibilita la construccidn colectiva del conocimiento
matematico escolar a la vez que se fortalece sus vinculos socio-afectivos. Los y las
estudiantes de Aula Taller poseen herramientas extras para el aprendizaje de la
matematica escolar: el conocimiento se construye a partir de la interaccién con los
materiales diddcticos, se apoya en las indicaciones de la Guia de estudio y de los
vinculos con sus demds companeros, compaiieras y docente.

“Una cosaimportante del trabajo en el Aula Taller es que uno va aprendiendo
a su propio paso (...) a veces se nota que otros estudiantes van mas adelante
gue uno, pero eso no lo obliga a ir al mismo tiempo haciendo lo mismo”. (EE-2)

En este sentido, el o la estudiante aprende con 'y de sus companeros y compaiieras,
se mueve en el escenario de ensefiante cuando moviliza su saber con sus pares, el
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equipo de estudiantes sabe que el o la docente tiene mayores responsabilidades con el
grupo por sus multiples funciones, por lo que asumen una suerte de autosuficiencia en
la construccion del conocimiento, a partir de la manipulacion del material concreto
y la lectura de la guia. Asi, la metodologia de Aula Taller asume la pedagogia como
aquella que “se ocupa del sentido del acto educativo y éste consiste en seres humanos
que se relacionan para ensefar y aprender”. (Gutiérrez y Prieto, 2009, p.177)

En la tabla 2 (siguiente pagina), se exponen algunas acciones, fortalezas y
limitaciones detectadas en docentes y estudiantes cuando participan en una
actividad de Aula Taller.

T4

La formacion - jLos profes al tablero!

La esencia en la formacién docente es el desarrollo de cualidades creativas, estratégicas,
cientificas, emocionales, estéticas y valores como la responsabilidad, el respeto, la gratitud,
la justicia, la honradez, etc. La comprensién de la naturaleza de las relaciones humanas,

resolucion de conflictos y capacidad de didalogo, constituyen factor importante.
(Barrientos, 2016, p. 172)

Para promocionar el Aula Taller a los y las docentes de preescolar y basica primaria,
no era suficiente con informarles que contdbamos con unas Guias de estudio y
con un material didictico para una ensefianza “distinta” de las matematicas. La
formacién del profesorado con tendencia a robustecer las estrategias metodologicas
de ensenanza, a partir del uso del Aula Taller, era mds que un deber: era un
compromiso con nuestros estudiantes y con nuestro rol de maestros y maestras.

De esta manera, los y las docentes de la Mesa de matematicas comenzaron una serie
de reuniones a partir del aio 2013 con la intencién de preparary ejecutar unas Jornadas
de Formacion en Matemadticas con el uso del material didactico y las Guias de estudio.

Una de estas experiencias aconteci6é en el mes de junio de 2015 con la
participacion de cuatro monitores del Aula Taller Arquimedes de la Universidad
Nacional de Colombia sede Medellin. En esta jornada de formacion participamos
los y las docentes de la Mesa de matemaiticas y los y las docentes de preescolar y
basica primaria en donde hubo un cambio de roles: pasamos de ser docentes de
matematicas a ser estudiantes de la metodologia de Aula Taller.
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Tabla 2: Los sujetos de la practica. Acciones, fortalezas y limitaciones.

Sujetos de la

Sractica Acciones

Fortalezas

Limitaciones

Docente Planea y ejecuta

las actividades de
aprendizaje. Coordina 'y
evalla las actividades
individuales y grupales.

Ejecuta planes de
contingencia: distribucién
del material didactico,
manejo grupal, orienta el
aprendizaje a través de la
Guia de estudio.

Se construye
conocimiento a través
de las dinamicas de
preguntas y respuestas.

Reelabora las guias de
estudio para incentivar el
aprendizaje.

Dinamiza la clase

de matematicas con
elementos distintos al
lapiz y papel.

El docente recrea en el
Aula un lugar para que
los y las estudiantes
experimenten con objetos
matematicos a la vez que
se fortalecen los lazos
socio-afectivos.

Control del material didactico para
conservar sus unidades.

Con respecto a los planes de area, el
tiempo programado para la clase se
dilata considerablemente.

No logra responder las inquietudes a
tiempo, los y las estudiantes deben
esperar a que el o la profesora
atienda inquietudes de otros
compaferos.

Hay un mayor desgaste fisico en
comparacion con la ensefanza
tradicional.

Interactta con el material

Estudiante didactico individual y en

equipo.

Participa a partir de
preguntas, dudas,
aclaraciones, aportes
tedricos, hallazgos,
elaboraciones personales
con el material didactico.

Desarrolla las actividades
de la Guifa de estudio.

Se relaciona con
compafieros y profesor.

Estimula el aprendizaje
a partir del trabajo
colaborativo.

La metodologia invita

a la indagacion y al
intercambio de ideas en
torno a los instrumentos
utilizados (guias de
estudio, material
didactico)

Usa el error como
herramienta de
aprendizaje.

Pauta el aprendizaje,
(no todos los y las
estudiantes aprenden al
mismo ritmo)

Poca responsabilidad con el cuidado
del material.

El ambiente de aula puede verse
afectado por el nivel de empatia
entre los compafieros de un mismo
equipo.

Poca tolerancia a la ambigtiedad
(cuando no arman las figuras o
resuelven determinado reto en el
tiempo que quisieran)

Dificultades en la lectura
comprensiva de la Guia de estudio
(de manera reiterada el o la
profesora debe explicar lo expuesto
en la guia)

Ir del estudio de situaciones
concretas hasta alcanzar niveles

de abstraccién y regresar a las
situaciones concretas con los nuevos
aprendizajes.

Interactuar con el material didactico
sin alcanzar los objetivos de
aprendizaje propuestos.

Fuente: Elaboracién propia
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En el mes de junio de 2015, el Aula Taller de Matematicas ' Arquimedes'
de la Universidad Nacional de Colombia hizo presencia en nuestra Institucion
realizando actividades con Pentominds, Jenga, Tangram, Torres de Hanoi,
entre otras actividades para el desarrollo de competencias matematicas y del
razonamiento légico. (Mesa de matematicas3)

Se conformaron seis bases de trabajo, los y las docentes se agruparon en equipos
de 5 o 6 integrantes. Cada base contaba con un material diferente y una guia de
orientaciéon. Los materiales utilizados fueron: las Torres de Hanoi, Pentominds,
Cubo de soma, Tangram, la Jenga y el cubo de Rubik. Los y las monitoras
controlaron el tiempo de rotacidn por las bases para que cada docente interactuara
y aprendiera el contenido de cada actividad de manera individual y colectiva.

Estoy definitivamente convencida de que uno de los mas grandes aportes que
hizo la Mesa de Matematicas en la |.E. fue capacitar a los docentes de primaria
y ayudarlos a fortalecer conceptos y estrategias de ensefianza matematica,
geométrica y estadistica. Ademas, representd una gran responsabilidad que
me motivé al estudio y busqueda de actualizaciones y actividades en los temas
trabajados. (ED-7)

Imagen 2: Los y las docentes de preescolar y bdsica primaria
formandose en la metodologia de Aula Taller.

Fuente: Archivo de docentes del Aula Taller

3 Todo el registro fotogréafico de la visita en www.mesadematematicas.wix.com/iemc en el menu
Aula Taller/capacitaciones.


http://www.mesadematematicas.wix.com/iemc
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La actividad dur6 aproximadamente dos horas y media. Al finalizar la jornada,
uno de los monitores del Aula Taller Arquimedes invitd a los y las docentes a
cursar la Maestria en Ensenanza de las Ciencias Exactas y Naturales de la Facultad
de Ciencias de la Universidad Nacional de Colombia. Mencionaron que el Aula
Taller que ellos y ellas representaba estaba vinculado metodolégicamente con este
estudio de posgrado.

Imagen 3: En la imagen de la izquierda, el profesor Gober aprende la metodologia
de Aula Taller en la Jornada de formacidén para luego contar con mejores
conocimientos a la hora de ensefiar a sus estudiantes (imagen de la derecha).

Fuente: Archivo de docentes del Aula Taller

“En nuestra practica educativa cotidiana y en las jornadas de formacion, los
docentes nos movemos en dos escenarios complementarios: el primero como
ensefiantes y el segundo como aprendices. Esto nos revitaliza como docentes
y humildemente nos ensefia que debemaos seguir aprendiendo”. (DP)

Elarticulo del profesor Carlos Eduardo Vasco (2006) “Siete retos de la educacion
colombiana para el periodo 2006-2019” sefiala unos cuestionamientos que en las
postrimerias de la vigencia del articulo atin no se materializan. Narra un episodio de
la antigiiedad cuando Cantor El menor, pregunta al senado romano que pretendia
formar una especie de policia: y ;quién va a vigilar a los vigilantes mismos? El profesor
Vasco lo relaciona con la formacién de los docentes en competencias. ;Y quién
ensena por competencias a los docentes que no fueron formados en competencias?
(p- 35). En este capitulo podriamos extender la reflexion si nos preguntamos: ;y el
profesor que no fue formado en la metodologia de Aula Taller como aprende esta
metodologia? ;Coémo se inicia en la enseflanza a partir de recursos que han sido
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ajenos a la formacién docente, principalmente, para aquellos no licenciados, aquellos
que no han tenido una formacién en didictica que proporcionan las licenciaturas?

Varios profesores que dictan clase de matematicas en la Institucion tienen
formacién como Ingenieros, Administradores de Empresas, Licenciados en
educacion especial, Matematicos puros, etc. Pienso que en ellos ha habido un
impacto mayor sobre el uso de la metodologia que en nosotros los Licenciados. (DP)

La formacion del profesorado en la metodologia de Aula Taller se ha realizado
sobre la marcha, alo largo de los annios hemos aprendido sus virtudes y posibilidades de
ensenanza. Hemos adquirido herramientas que acrecientan nuestro saber pedagogico
y hemos comprendido que es un camino arduo por recorrer pues requiere de tiempo
extra laboral para realizar una buena planeacion.

Pero no todo es color de rosa. Algunos profesores de la mesa de
matematicas no se han interesado lo suficiente por la metodologia. Esto se
evidencia en el tiempo cuando no utilizan el material didactico ni las guias
presentes en la bodega del Aula Taller. Pero quizds debemos asumir que no
todos los profesores tienen por qué interesarse en esta metodologia. La practica
de Aula Taller proporciona unas alternativas de ensefianza, pero no es la Unica,
incluso, si enlistaran sus estrategias de ensefianza posiblemente la ubicaran
en el ultimo lugar. (DP)

Como equipo de trabajo dimos un primer paso con la organizacién de esta
formacioén para maestros y maestras dictada por los monitores de la Universidad
Nacional de Colombia. Nosotros, los y las profesoras de matematicas, nos integramos
con el profesorado de preescolar y primaria para aprender, para conocer mejor la
metodologia; alli interactuamos y participamos de las actividades, hicimos equipo,
debatimos sobre el Aula taller en los dmbitos tedrico y practico. Pero como equipo
de docentes quisimos dar un paso mds con nuestras propias jornadas de formacion.

Jornadas de formacion preparada
por los docentes de matematicas Mariacanistas

En ese mismo ano 2015, los y las docentes de matematicas lideramos una segunda
formacion en la metodologia de Aula Taller dirigida exclusivamente a los y las
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profesoras de preescolar y basica primaria. La motivacion surgié por el éxito
alcanzado con la formacién de la Universidad Nacional y por la integracion del
equipo docente de ambas jornadas reunido por un propdsito comun: explorar
nuevos escenarios para la ensenanza de las matematicas.

El profesor Gober se empoderé de la tematica tratada en compania de algunos
docentes que sirvieron de apoyo. En esta ocasion, se estudiaron los Sistemas antiguos
de numeracion: egipcio, maya y romano y el sistema binario.

“(...) los profesores muy comprometidos, recuerdo a las profesoras Nora y
Ana Lia comentando que seria muy bueno ensefiarles a sumar a los nifios de
esta manera". (ED-4)

Enesajornada repasamos los sistemas de numeracion antiguo, lo valioso de
la jornada fue que utilizamos todo ese conocimiento milenario para aplicarlo con
nuestros estudiantes a la hora de ensefiar operaciones basicas (...) el material
utilizado fue un gancho para ensefiar a sumar, restar, multiplicar y dividir. (ED-6)

Las capacitaciones han sido muy buenas, abren otra mirada, a pensarse si
yo estoy haciendo las cosas bien. Pero es tan facil para usarlo, los muchachos
lo van a aprender diferente y mas facil. Me atreveria a decir que los muchachos
en el nivel concreto duran mucho tiempo. Me he atrevido a usar material que
he usado en cuarto y en quinto y es como volver a empezar. Influye la edad, lo
cultural, todo influye, los nifios estan acostumbrados a lo 'ya' (ED-1)

No pudieron estar todos los profesores de matematicas acompafiando
el trabajo con primaria debido a que la formacion se hizo a las 10 am. y se
trato, por solicitud de coordinacion, de desescolarizar la minima cantidad de
estudiantes posible en la jornada de la mafnana. (DP)

La jornada de formacién en competencias matematicas empleando la
metodologia de Aula taller fue liderada por los docentes de basica secundaria
y cuyo propoésito ademas de fortalecer el conocimiento matematico en los
profesores de basica primaria fue incentivar el uso de la metodologia con los
estudiantes. El juego y el trabajo en equipo dejaron huella en este encuentro.
(Mesa de matematicas/capacitaciones, 2015)
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En 2016, los y las docentes de la Mesa de matematicas prepararon una nueva
Jornada de formacién en competencias matemdticas haciendo énfasis en el desarrollo
del pensamiento espacial y los sistemas geométricos. Se planearon tres bases de
aprendizaje para que los y las docentes de preescolar y basica primaria rotaran por
ellas e interactuaran con el material didactico del Aula Taller. En las tres bases se
estudiaron los conceptos de perimetro, drea y volumen.

En el mes de abril de 2016, los docentes de la Mesa de matematicas se reunieron
en el Aula Taller para preparar la jornada de formacién en competencias matematicas.
En este caso, se estudiard el pensamiento geométrico y los sistemas de medida a
partir del material didactico disponible en el Aula Taller. (Mesa de matematicas/
capacitaciones, 2016).

El 13 de junio de 2016 (Semana institucional) se desarrolld la primera jornada
de capacitacién en competencias matematicas para docentes de basica primaria,
enfocada en el pensamiento geométrico y métrico utilizando el material didactico
disponible en el Aula Taller. (...) La actividad introductoria estuvo a cargo de la
coordinadora Sara Velasquez, quien construy6, junto con todos los participantes, una
figura de origami relaciondndola con la ensefianza de la geometria. Seguidamente, los
docentes se distribuyeron en tres bases relacionadas con la ensefianza del perimetro,
area'y volumen. Dichas bases fueron dirigidas por los docentes de matematicas. La
jornada tuvo una duracioén de 4 horas. (Mesa de matematicas/capacitaciones, 2016).

El modelo pedagdgico Socio-critico
y las practicas de Aula Taller

“Asumir la pedagogia critica como referente para la renovacién de

la escuela implica un conocimiento del contexto social, que posibilite la
identificacién de aquellos saberes como medio para comprender y transformar
la realidad”. (Gémez y Betancur, 2014, p. 217)

En el ano 2013 el colegio plantea una reforma estructural al Proyecto Educativo
Institucional: el modelo pedagdgico es pensado desde una vision Socio-critica.
Dicha reflexion de varios meses sitda a la Institucién en una nueva perspectiva
educativa. Las pricticas de aula deben inscribirse en un modelo que reposiciona los
valores y principios institucionales. La educacidon matemadtica no puede ser ajena
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a este proceso de transformacion y se inicia un ciclo de desestabilizacion de las
estrategias de ensefianza de los y las docentes que incitan al cambio, que replantea'y
redefine el propdsito de la formacién en matematicas. Las practicas de Aula Taller,
que tan solo llevan un par de afios en ¢jecucion, son sometidas prematuramente a
este periodo de resignificacion.

En consecuencia, el modelo pedagdgico ha aportado algunos elementos para
enriquecer la estrategia de ensenanza desde el desarrollo del pensamiento critico
en los estudiantes y la construccion de la dimension del ser, pero no ha sido
implementado con fuerza por los y las docentes en sus clases.

Yo dirfa que ha entrado en una etapa importante pero muy bésica del
modelo: basica porgue de por si el modelo no ha sido encarnado en las practicas
docentes, ha sido dificil, no tanto la apertura porque contamos con docentes
con muchos deseos y ganas, pero que el mismo enfoque filoséfico y pedagdgico
del modelo, al no vernos formados en éste, ha sido dificil la implementacion
y apropiacion. (ED-2)

“El modelo pedagdgico exigit de los maestros formacion... en la naturaleza
misma del modelo, de sus caracteristicas y cdmo aportar desde las matematicas
a enriguecer el modelo, en el ideario de hombre”. (ED-2)

“El modelo ha influido parcialmente, porque se han intentado modificar
algunas practicas en el aula, sin que aun se logre llegar a un estado de préacticas
como el modelo demanda”. (ED-5)

Algunos rasgos del modelo han hecho presencia en las practicas de Aula Taller,
tal y como lo afirman los y las docentes y el equipo directivo:

En las practicas ejecutadas en el Aula Taller se fomenta en gran medida el
trabajo colaborativo, la proposicion de estrategias de trabajo entre estudiantes,
la autonomia en el desarrollo de las gufas y la forma de abordarlas; he
evidenciado el aumento en el nimero de opiniones evaluativas para cada
actividad y la participacion voluntaria de los estudiantes. (ED-7)

El cambio del modelo al Socio-critico siinfluyd. EL uso del material permite
explorar nuevas alternativas para que los estudiantes logren entender mejor
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las matematicas desde lo concreto antes de llegar a la parte mas formal.
Entonces, como es un modelo centrado en lo Socio-critico pienso que ha
apartado bastante. (ED-1)

El modelo propone que el aula de clase debe ser un espacio de interaccion
entre estudiantes y docente, el Aula Taller propicia este hecho, desde la logistica,
por la utilizacién de mesas de trabajo, hasta la participacion activa y motivacion.
Asi mismo, el trabajo en equipo, la construccién del conocimiento en grupo, son
aspectos gque el modelo pedagdgico aporta al trabajo en el Aula Taller. (ED-5)

Pienso que si ha ayudado en el sentido de que el Aula Taller en la parte
metodoldgica y pedagdgica apunta a la ensefianza para la comprension.
Entonces desde esa parte que hacemos el conocimiento mas comprensible
para el estudiante y que el profesor entra (sobre todo los de primaria) a frenar
el aprendizaje mecanico de las matematicas, entramos mas a la comprensidn,
entonces ahi si ha ayudado al modelo pedagdgico. Pero ya para hacer otras
trascendencias si se necesita de una apropiacion muy clara por parte del
profesorado. Entonces me parece que si ha apoyado en parte esa filosofia del
modelo desde que es mas comprensible para el nifio el conocimiento y es un
espacio de disfrute. Si ha ayudado. (ED-2)

El Aula Taller, como se ha expuesto en parrafos anteriores, se basa en la
construcciéon de conocimiento matematico a partir de la manipulacién del
material didactico. Esta visiéon constructivista permite al estudiantado y al docente
transformarse en sujetos activos para el aprendizaje de las matematicas, conscientes de
que somos seres en formacidn, no acabados, y que el aprendizaje se construye con el
otro, en una red de relaciones personales y colectivas influenciadas por el contexto.

El sujeto que construye el conocimiento es, para cualquier tipo de
constructivismo, un sujeto activo que interactta con el entorno y que, aunque
no se encuentra completamente constrefido por las caracteristicas del medio o
por sus determinantes bioldgicos, va modificando sus conocimientos de acuerdo
con ese conjunto de restricciones internas y externas. (Serrano Gonzalez-Tejero
y Pons, 2011, p. 4)

“Toda posicidn constructivista rescata al sujeto cognitivo (negado antes
por concepciones conductistas e innanistas) como constructor de sus



264 > Sistematizacion de practicas y experiencias educativas

conocimientos mediante sus estructuras de aprendizaje, y no como mero sujeto
reactivo o pasivo ante el estimulo”. (Durdn, 2014, p. 173)

Un constructivismo llevado a la prictica pedagogica es necesariamente critico, es
relacional y dialdgico, resignifica los procesos de aprendizaje a partir de formas activas
de ensenanza. Las Guias de estudio, en su funcién de articuladora de actividades, no
propician un paso a paso para dirigir el aprendizaje en el aula pues un constructivismo
convertido en técnica no es constructivismo. Las Guias de estudio operan como
lineamientos, aportan recomendaciones para interactuar con el material diddctico,
son llevadas a la accion y a la reflexion permanentemente para ser reevaluadas y
reinterpretadas y de nuevo regresan a la accién y es en ese ¢jercicio reflexivo en el
que se activa el pensamiento critico tanto de estudiantes como docentes. No es
que el otro aprenda del otro, sino que se aprende en relacién con el otro y esto es
un destello de la pedagogia critica.

Enla obra de Freire parece claro que el interés emancipador significa no sélo
gue se mezclan los papeles del disefiador e implementador del curriculo para
liberar la educacion, sino que se resuelve la contradiccion educador-educando
al proponer que ambos tienen el derecho y la responsabilidad de contribuir al
contenido curricular (Freire, 1973). Asi, estudiantes y educadores se ocupan de
manera conjunta como participantes activos en la construccidn del conocimiento.
Esta perspectiva transaccional significa que al hablar de ensefianza debemos
hablar de aprendizaje al mismo tiempo. (Nayive y Ledn, 2005, p. 160)

La investigacidn - jBienvenidos los posgrados!

Profesionalizarse en docencia es asumir un proceso de mejora personal colaborativa

y tecnolégica, que haga posible que la actividad educativa sea cada vez mds reflexiva y
completa, tanto para el profesor como para los colegas y alummos.

(Mayorca, Santos, y Madrid, 2014, p. 23)

Algunos docentes de la Instituciéon Educativa han elaborado proyectos de
investigacion en matematica educativa influenciados por la metodologia de Aula
Taller. Es el caso de la investigacién titulada: “Propuesta para la ensefianza de las
operaciones basicas (adicion, sustraccion, multiplicacion y division) y la factorizacion
de polinomios, con la herramienta didactica “caja de polinomios”, en estudiantes de
grado octavo de la I.LE Marfa Cano del municipio de Medellin”. (Villarroel, 2014)
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El resumen del trabajo de investigacion expone:

Este trabajo es una propuesta para la ensefianza de las cuatro operaciones
basicas y el proceso de factorizacién de polinomios en una sola variable, por
medio de la herramienta didactica llamada Caja de polinomios fundamentada
en la teoria de Aprendizaje Significativo propuesta por David Ausubel. Aplicada
en los grados octavos de la Institucién Educativa Maria de los Angeles
Cano Marquez del municipio de Medellin. Ademas, contiene el analisis de la
experiencia, debido a que se aplicé en los estudiantes a los cuales esta dirigida.
Al final se encontraran algunas conclusiones y, como anexos, las guias que
como tal constituyen la propuesta. (Villarroel, 2014)

Para la elaboracion del material diddctico, el profesor utiliz6 unas tablas de madera
disponibles en el Aula Taller de Matematicas. Asi, confecciono artesanalmente los
recursos educativos necesarios para la fase de intervencion de su propuesta diddctica
con estudiantes.

Imagen 4: En la imagen izquierda el profesor elabora el material didactico
“Caja de polinomios” que posteriormente implementara con sus estudiantes
(imagen de la derecha).

Fuente: Archivo de docentes del Aula Taller

En cuanto a la formacién inicial del profesorado y la formacion posgraduada, el
profesor hace una precision:

El pregrado nos ha aportado conocimientos, la maestria desde la
investigacion nos dio herramientas. La maestria no se hizo inmediatamente,
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ese lapso entre el pregrado y la maestria nos permitio tomar experiencia. Y
ya desde la investigacion se obtuvo elementos para crear material y Guias de
estudio. (ED-5)

“Si, la formacion posgraduada, en mi caso, posibilitd que se incorporaran
ciertas competencias y habilidades para iniciar investigacién en el aula”. (ED-5)

Si bien es cierto que los fines de cursar programas de maestria consisten, entre
otros propositos, en buscar la reflexion pedagogica y la innovacion didictica y
metodoldgica que mejore los aprendizajes de los estudiantes, esta altima pretension
no se ha logrado con firmeza en las pricticas de Aula Taller tal y como lo expone
el docente cuando alude a su experiencia investigativa:

“No se ha notado una mejoria sustancial en el aprendizaje de las
matematicas, pero si en el aprendizaje e interiorizacidn de principios y valores
gue se deben poner de manifiesto dentro de un aula de clase. Seguramente ya
vendran los resultados académicos”. (ED-5)

Una segunda propuesta investigativa en un ambiente de Aula Taller se llevé a cabo
entre los anos 2015 y 2017. El proyecto se tituld: “Linecamientos para la elaboracion
de Guias de estudio en la metodologia de Aula Taller aplicados a la ensenanza de la
perspectiva geométrica en estudiantes de grado séptimo de la Institucion Educativa
Maria Cano del municipio de Medellin”. (Jiménez, 2017)

Este trabajo permitid definir aspectos tedricos y metodologicos para confeccionar
un nuevo modelo de guia, una guia “mejorada” que integrara los contenidos de
las Guias de estudio del Aula Taller Arquimedes con una tipologia de actividades
complementarias para el desarrollo de competencias ciudadanas y de reflexiones
acerca del contexto social de los y las estudiantes.

Con mi trabajo de investigacion quise integrar aspectos que emanan del
modelo pedagdgico Socio-critico. (...) No sélo se ensefiaba matematicas con
el desarrollo de las actividades de la Guia de estudio, sino que existia un
conjunto de situaciones que exhortaban por conocer el contexto barrial de los
estudiantes; por ejemplo, se estudié el concepto de perspectiva geométrica en
la arquitectura de la Biblioteca Espafia que queda cerca de la Institucion y las
causas de su evidente deterioro. Con esto se implementd unaidea integradora
del saber no reducible al saber escolar. (DP)
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La formacion en maestria, mas que ganar prestigio con el titulo obtenido,
permitid hacer nuevas lecturas de la practica de Aula Taller. Creia que las Guias
de estudio antes utilizadas al pie de la letra, podian complementarse con otros
tipos de actividades que estimularan aprendizajes distintos a los matematicos.
Ese fue mi aporte pedagdgico y didactico resultado de mi investigacion. (DP)

Otras investigaciones producto de la formacioén posgraduada de los docentes,
incluso algunas en via de implementacién, han contribuido a ampliar el espectro
interpretativo de la metodologia de Aula Taller. En este sentido, la metodologia ha
sido objeto de estudio e investigacion docente, lo que ha permitido acceder a nuevas
formas de comprender la practica educativa, analizarla y reflexionar acerca de sus
potencialidades, limitaciones y retos. Los y las docentes comienzan a entender lo
que viene haciendo con mayor profundidad y con mayores referentes.

“Mi trabajo de grado se tituld: Descripcidon de la apropiacién de las
operaciones aritméticas sumay resta en el conjunto de los nimeros naturales
en los grados sexto. (...) Yo utilicé del Aula Taller el dbaco para explicar lo que
era un sistema binario”. (ED-4)

Las dificultades que mas observan los docentes en las aulas de clase, en
el proceso de ensefianza-aprendizaje de las operaciones suma y resta en el
conjunto de los numeros naturales son: la poca retentiva, poca concentracion,
falta de interpretacidn lectora y deficiencias en el desarrollo del algoritmo de
lasumay la resta; los docentes utilizan estrategias didacticas en las cuales se
apoyan con diferentes recursos como: dbaco, elaboracion de figuras geométricas,
plastilina, cartillas y domind de nimeros. Todas estas mencionadas estrategias
permiten que el estudiante esté motivado e interesado por el aprendizaje de
las operaciones basicas suma y resta. (Nieto y Jaramillo, 2014, p. 91)

Una dltima investigacion, la mds reciente en la Institucion Educativa que utilizé
la metodologia de Aula Taller, fue de la profesora Aida, quien expresa:

Mi trabajo de grado se tituld: Proyecto de aula para la ensefianza de la
resolucidn de problemas con operaciones basicas a partir del Aula Taller de
matematicas. (...) Con relacion a mi trabajo de grado, lo he usado y he observado
gue aumenta bastante la motivacién y a los nifios les gusta; aparte de usar el
material como forma de aprendizaje, también esta la posibilidad de que ellos
jueguen, que aprendan jugando. En el pensamiento de los nifios siempre estd



268 » Sistematizacion de pricticas y experiencias educativas

el juego, siempre van a buscar la forma de interactuar con ese material, pero
jugando. Y es por ese lado del juego que he incursionado para poder desarrollar
las actividades, una parte primera de exploracidn. Lo estoy usando mas con
actividades para el desarrollo del pensamiento, que de alguna manera me va
a influir en la resolucidn de problemas. (ED-1)

Conrespecto a la formacién posgraduada del maestro, pienso que ha influido
bastante porque desde que estoy usando el material he visto cambio en mis
estudiantes en la motivacion, asi que me ha parecido excelente. Los nifios ya
esperan ‘profe ¢ cuando es la clase de matematicas?' pero porque saben que
de alguna manera se esta usando el material. Los he llevado al Aula los dias
miércoles (los otros dias el Aula Galileo estd ocupado por los estudiantes de
la media técnica). (ED-1)

El uso de material didactico del Aula Taller de matematicas mejord
la percepcién gue tienen los estudiantes de la clase de matematicas. Se
pudo observar mayor motivacion frente a la construccién de aprendizajes y
representa una manera mas asequible de aprender, porgue lo hacen siempre
desde la manipulacion y exploracion a través del juego. (Tabares, 2018, p. 46)

Para que un Aula se convierta en un taller se requiere una metodologia que
permita integrar la teoria y la prictica, los afectos, la reflexion y la accion; una
metodologia que, mediante formas activas de aprendizaje, desarrollo de las
capacidades para informarse, comprender, analizar, criticar, evaluar para poder
realizar una lectura critica de la realidad que posibilite modos de insercion creativos
y satisfactorios. (Pasel, 1993, p. 16)

Aprendizajes

Reflexionar sobre la didictica de la matematica nos hizo parte de un proyecto.
Instalamos el Aula Taller en la Institucidn como una apuesta por mejorar el proceso
de ensenanza y aprendizaje de las matematicas en el contexto escolar. Nos alejamos
de los planteamientos seculares de la educacidn tradicional para dirigir nuestra
atencioén en una metodologia que ha mostrado ser exitosa en otros contextos como
es el caso del Aula Taller Arquimedes de la Universidad Nacional de Colombia
sede Medellin, que con su lema: “aprender haciendo, clave para el aprendizaje” ha
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demostrado que a partir de la interaccion con el material diddctico se pueden explorar
situaciones concretas para favorecer el desarrollo del pensamiento matematico.

La participacién nos hizo parte de una tarea. Aprendimos que la metodologia de
Aula Taller evoluciona cuando es pensada en colectividad. Accionamos la maquinaria
de la cooperacion entre docentes, equipo directivo y estudiantes para materializar
una estrategia que nos sumergiera, de una manera distinta, en el aprendizaje
del maravilloso mundo de las matematicas. Los y las docentes, como sujetos de
aprendizaje, transitamos el camino de la reflexion sobre la prictica, escuchamos
nuestras voces, nuestras percepciones y preocupaciones, fuimos tomando decisiones
para mejorar nuestro actuar y asi construir un camino comun hacia una diddctica
de las matemaiticas con sentido, pertinencia y que fortaleciera las relaciones socio-
afectivas de quienes alli participamos. Tanto docentes como estudiantes asumieron
los roles de aprendices y ensefantes, y fue, en ese nudo de interacciones, donde
compartimos experiencias, desatamos las clases de matemadticas de la rutina y la
pasividad. La motivacidn por el aprendizaje fue el comin denominador.

La formacion y la investigacion nos hicieron parte de un proceso transformador.
Los y las docentes que iniciamos este recorrido por el Aula Taller, lo hicimos de
manera intuitiva, atendiendo a nuestro sentido comun para abordar el material
didictico, las Guias de estudio y las expectativas e intereses del estudiantado. Pero
tueron los distintos escenarios de formacion e investigacion los que nos permitieron
reorientar nuestras acciones pedagogicas y didacticas. Establecimos un didlogo que
interceptara nuestro saber pedagogico con los fundamentos epistemologicos del
Aula Taller. Asi refinamos nuestro proceder, nos cualificamos profesionalmente a
partir de un proceso reflexivo, interpretativo y transformador.

Pensar la pedagogia critica nos hizo parte de un plan curricular renovador.
La metodologia de Aula Taller, inscrita en una postura constructivista, utiliza
las relaciones dialogicas entre los sujetos de la practica como vehiculo para la
adquisiciéon del conocimiento matemitico. Dicho conocimiento se construye en
compania del otro y es en esa red de relaciones, entre docente y estudiante, en la
que se recrean los espacios para el desarrollo del pensamiento critico. En esta linea
de reflexion, las Guias de estudio son entendidas como lineamientos que orientan el
proceso de ensenanza y aprendizaje de las matematicas alejadas de una concepcion
instrumentalista de la enseflanza. No podemos desconocer que algunas Guias de
estudio operan, en principio, desde un modelo instruccional, pero su intencién
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curricular no se agota ahi pues se nutren del intercambio de experiencias individuales
y colectivas de los y las participantes.

Por ultimo, la Sistematizacion de practicas y experiencias educativas nos permitio
leer nuestra practica con una lente critica, analitica, sistematica y transformadora,
es decir, logramos describir aquellos momentos primaverales y desequilibrantes
de la metodologia durante estos anos de rigurosa revision de nuestro quehacer.
Exhortamos a los y las lectoras de este texto a sistematizar sus practicas como
mecanismo que resignifica la experiencia docente y crea saber pedagdgico.
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docentes en el arte
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Con la comida si se juega
y se crea arte

John Fredy Colorado Rodriguez

Introduccion

Me propuse sistematizar la experiencia “Con la comida si se juega y se crea arte”,
que realicé durante 2017, en las diferentes visitas guiadas, como complemento
de las exposiciones de los Laboratorios socio-artisticos que se llevan a cabo en el
Programa Deseartepaz, Arte y Escuela, en la Galeria de arte contemporaneo Paul
Bardwell del Colombo Americano de la Comuna 10 de Medellin, Colombia. Es
una entidad privada, sin dnimo de lucro, que vincul6 a siete instituciones educativas
de la ciudad, oficiales y privadas y participaron jovenes estudiantes de los grados
8 a 107, cuyas edades oscilaban entre los 13 y 17 afios que venian acompanados,
principalmente, del (la) docente de Artistica porque era el enlace directo entre el
colegio y el Colombo Americano.

En cada grupo mixto podia asistir un maximo de 40 estudiantes y el Colombo
Americano proyectaba una pelicula o documental relacionado con el tema vy, al
finalizar, se realizaba un taller artistico con elementos no convencionales en el aula.
En la Galeria de arte contemporaneo (que es un espacio de exposicion de obras y
resultados artisticos) los estudiantes, en encuentros de indole transversal, establecen
un didlogo de saberes, opiniones, conceptos, experiencias artisticas, visuales y
audiovisuales alrededor de un tema y de un refrigerio.

Hacer cotidiano el hecho de vivir la experiencia de las visitas guiadas, en las que el
encuentro con el arte es visual y esta motivado por el sentido del gusto, cumple con
la frase coloquial y ancestral de ;Todo entra por los ojos! Y, ademas, que se “aprende
viendo”, en palabras comtinmente escuchadas por los estudiantes en los talleres.

Me propuse sistematizar esta experiencia que resignifica pedagdgicamente el arte
porque permite apropiarse de recursos no tradicionales y afianzar las actividades y
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practicas que, en el aula, no se pueden desplegar por el afan de hacer seguimiento a
las mallas curriculares. Una oportunidad de trabajar sin presiones, no condicionado
por la nota, sino motivado por el reto de aprender, hacer algo nuevo, que le brinde
herramientas diddcticas y de formacion personal a los estudiantes.

La importancia de esta experiencia y su sistematizaciéon radica en identificar
las alternativas de creaciéon que se brindaron a los docentes y discentes, una
posibilidad para que la individualidad potencie lo colectivo y el modo en que se
proyectb pedagdgicamente a través de técnicas artisticas que articulan la reflexion,
las preguntas y como el hecho de comer tiene relacion con la vida cotidiana.

Por otro lado, los talleres se propusieron para complementar los conceptos y
aportes que se observan en los recorridos guiados a las exposiciones, ademads de la
proyeccion de peliculas o documentales que se presentan en las salas de cine del
Colombo Americano, como refuerzo integral, pedagdgico y audiovisual, con el
propésito de unificar los contextos y manifestaciones comunicativas y expresivas.

Antecedentes

Indagar por el hacer de las cosas es comenzar a preguntarse: ;Qué es lo que antes
se habia realizado, qué temas se habian formulado y planteado por medio del hacer
estético y plastico? ;Qué estrategias se implementarian para provocar en los estudiantes
un deseo de aprender y cuestionar el aprendizaje de la escuela en contexto?

La Galeria, en sus inicios, tenia como misidén la promocién de artistas
locales, nacionales e internacionales con mediana o alta trayectoria por medio
de las exposiciones, individuales o colectivas. (Ver detalle en la linea de tiempo y
comentarios).

Posteriormente, con los nuevos movimientos y tendencias del arte contemporaneo,
este espacio se consolida como el lugar en el que se gesta el Programa Deseartepaz,
Arte y Escuela, un espacio de participacion colectiva que se denomina, en
términos artisticos, Arte relacional para lograr un didlogo de conocimientos,
saberes, habilidades con el propésito que se convierta en el resultado de un
trabajo comunitario para que se olviden y dejen atrds los egos para dar paso a una
participacion social.
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En el 2011 inicié mi labor en este programa y el reto era grande y abrumador
por el alto nivel y desempenio puesto por las anteriores gestoras del proyecto y era,
hasta cierto punto, intimidante cuando hay estindares y patrones muy altos que te
hacen preguntar: ¢Qué puedo aportar, si hasta el momento todo ha sido fructifero
y satisfactorio?

Esta pregunta implicé replantear conocimientos, habilidades técnicas y
experiencias de hacer con el arte aprendido en la carrera universitaria, pues, en
este recinto ensenan multiples saberes practicos, pero no a leer el contexto y éste
se aprende escuchando y analizando todas las partes, los diferentes puntos de vista
y observando el didlogo del espacio con los materiales, escuchando al otro con su
imaginario, su aprendizaje y sus propios saberes.

La motivacién de este proyecto tuvo que ver con los participantes, haber
compartido con la artista internacional Micha Tauber de Alemania, los artistas
nacionales Abel Rodriguez, el actor y fotdgrafo Fernando Cruz y haber participado
en el recorrido de la salida de campo al Alto de San Miguel en el municipio de
Caldas, Antioquia, en una actividad de un dia, en la que asistieron, ademads, nueve
estudiantes de Artes de la Universidad de Antioquia, quienes compartieron sus
reflexiones sobre la plastica, la estética y lo conceptual, que exhibieron en la Galeria
con el tema de “Zona de importancia ambiental” y fueron asesorados por personal
de Corantioquia.

Por otro lado, la visita al municipio de La Ceja y a la Escuela Siembraviva, en la
que se cultivan plantas y verduras sin ningtin tipo de agroquimico. Esta experiencia
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sirvid de incentivo para mantener la idea de proponer algo relacionado con los
arboles, la naturaleza y las plantas.

Relato de la practica

Cuando estuve en la carrera universitaria que otorga el titulo de Maestro en
Artes Plisticas, en la Universidad de Antioquia, senti que me brindaron todos los
conocimientos y técnicas que han tenido relevanciay trascendencia en lo creativo y
profesional, pero que, en el momento de enfrentarme con la realidad del contexto
de una exposicién, con resultados tangibles a partir del tema del Laboratorio socio
artistico N° 53 “Zonas de importancia ambiental’, con los antecedentes enunciados
de este proyecto para realizar con los estudiantes, me di cuenta que nada de lo que se
me formulaba como tépico fue aportado o suministrado por la academia. Ademds,
que lo tnico que podia hacer era investigar, leer, documentarme y proponer sobre
lo que me planteaban los elementos para esta apuesta.

Surgen las dudas y la premura por el tiempo de estas visitas y encuentros, pues,
normalmente, antes de cada actividad realizada llevo a cabo ensayos de prueba-
error, aciertos, posibilidades de los materiales, ver, probar y analizar la mejor forma
de distribucién y aprovechamiento del tiempo y de los requerimientos para las
actividades planteadas. El potencial de mi trabajo en la Galeria, como Coordinador
y Artista plastico, me permitieron tomar estas herramientas y conocimientos para
plantear una dindmica de creacién, de provocacion y que, en un plazo maximo de
una hora con treinta minutos, puedan llevar a cabo una propuesta plastica sensible,
diversa y unica, diferente a los formatos y actividades que en un salon tradicional
son limitados por las mallas y estructuras curriculares.

Fue muy relevante el hecho que tuviera autonomia para pensar, proponer,
decidir y presupuesto para realizar mis apuestas ¢ ideas de manera coherente,
diversa y definitiva, pero plena de contenido y con la posibilidad de ser socializada,
potenciada y llevada fuera del aula a diversos grupos y poblaciones. A veces, hacerlo
individualmente es complejo, pero también se tiene la ventaja de ser quien puede
aportar con sus propias debilidades y fortalezas, pero, ;quién dice que lo que se
propone es lo ideal, adecuado, propicio y conveniente para cada proyecto? Solo
la popular frase “prueba y error” llevaron a responder el interrogante porque hay
momentos de dudas sobre ;qué ven los muchachos? ;Qué les gusta ver o qué me
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gustaria ver a mi? Ponerme en la posicion de ellos, entender sus contextos, su
cotidianidad, sus imaginarios y hasta qué comen para capturar su atencién que, en
muchos casos, se pierde rapidamente y es preciso “encarretarlos” y “empelicularlos”.

Para producir y activar un espacio de galeria con jovenes, para transformar
un concepto simple pero de multiples lecturas complejas, con una reflexion que
pudiera consolidar una idea en un taller que permitiera el hacery el pensar al mismo
tiempo, pero: ;qué presentar como pelicula o documental a joévenes de diferentes
edades, con intereses diversos, de colegios diferentes y formas de pensar, obviamente
disimiles, ademds qué hacer en el taller durante su estadia en el recorrido de la
exposicion? La busqueda visual sobre lugares, desde lo mas cercano a lo mds lejano
de Antioquia sobre zonas naturales protegidas para la conservacion ecologica y
teniendo en mente las preguntas: ;Qué lugares conoceran los estudiantes? ; Cuales
habran visto, conocido 0 no conocen ninguno? Lugares como La Serrania de San
Lucas, entre los departamentos de Antioquia y Bolivar, en los que existen referentes
documentales como “El corredor del jaguar”, El Salto del buey, al oriente, entre los
municipios de La Ceja y Abejorral, la reserva del Alto de San Miguel en Caldas, al
sur del departamento, la reserva Canén del Rio Claro, en el municipio de Puerto
Triunfo, en el Magdalena Medio, y los charcos de Barbosa al norte de Medellin,
fueron las referencias visuales para “llegar” a los muchachos desde la naturaleza,
los charcos, los clavados al rio desde las rocas de las riveras y los paseos de olla que
se hacen en familia, con el parche de amigos en dias festivos, vacaciones, fiestas de
fin de ano o afo nuevo.

Ver, comery...

De esta manera la primera idea que se me ocurri6 plantear para los siete grupos
fue crear una pintura que tuviera siete niveles, cada panel de madera seria de
un tamano de 1, 20 cms. x 1,20 c¢ms., que se intervendrian, cada nivel por cada
colegio en la visita correspondiente al recorrido en la galeria. Alli se pintarian con
vinilos de diferentes colores, drboles y bosques que se plantearian de cada plano del
paisaje. Para esto habia buscado imdgenes en internet relacionadas con paisajes y
naturalezas de bosques y con varios planos de profundidad o niveles de perspectiva.
Ubiqué aproximadamente 85 referencias o imagenes para escoger una que tuviera
los siete planos deseados en la idea inicial. Pero, luego de analizar esta posibilidad
de formalizacidn, la rechacé y decliné, primero porque de asistir 40 estudiantes
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por grupo, no todos podrian intervenir el formato al mismo tiempo (y a veces a
un encuentro venian dos grupos, es decir, un promedio de 80 estudiantes para un
sola visita guiada) y no seria posible pintarlo en el tiempo estipulado con todos los
detalles, colores y formas que cada panel tendria y, segundo, porque para esta idea
el presupuesto era alto en los costos de los materiales y requerimientos artisticos.

Empecé a documentarme de “Mr. YouTube” y busqué en Google actividades
para realizar con frutas y verduras y, obviamente, aparecieron innumerables imagenes
relacionadas con acuarelas de frutas y verduras, manualidades con materiales
reciclados y decorados con vistosos colores, pero no son manualidades lo que queria
reflexionar y hacer con los estudiantes y docentes en estos encuentros, lo que querta,
idealmente, era profundizar en técnicas y alternativas del arte contemporineo y
sacar del anquilosamiento en el que se ha tenido la clase de Artistica en el aula de
clase. Asi que fuia YouTube y hallé referencias como canciones sobre frutas, bailes
y dindmicas, pero con nifios de preescolar o de primaria, principalmente. Comencé
una basqueda sobre frutas o comida y hallé en “Fruto arte” y lo que el buscador
me proveyo fue “Arte con frutas® y lo que encontré fue sobre la culinaria, pero lo
que yo proyectaba encontrar era desde el arte: esculturas, rostros, paisajes, animales,
decoraciones, dibujos, todos realizados, cortados o ensamblados. En este momento
pensé que esto era lo que queria para sensibilizar a los jovenes con el tema del cuidado
del medio ambiente y la naturaleza.

Y con la comida si se juega...

Con esta idea base e instaurada en mi mente, resolvi organizar lo que queria que
los estudiantes hicieran durante el tiempo que se tenia para el taller y la practica
artistica, puesto que Gnicamente contaba con una hora y treinta minutos y, como
minimo, una hora, dependiendo de si el grupo de estudiantes llegaria a tiempo, lo
que hacia que el orden de las actividades se mantuviera o se modificara porque, a
veces, los jovenes también tenian que irse mas temprano a sus colegios para cumplir
con los horarios de contratacién del proveedor de transporte, es decir, hay que tener
en cuenta estos factores en el momento de la planificacion de cualquier actividad
plastica o artistica.

Previamente se proyect6 un pequeiio video con imagenes y fotografias de arte
con frutas, las cuales iban acompanadas del tema musical “Tutti Frutti” del cantante
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estadounidense Little Richard, para dar mas coherencia y contundencia al objetivo
de advertir la relacion del arte con la comida, pues, como dice el dicho: “la comida
entra por los 0jos”. En este caso era provocar también con el sentido del oido. De
esta manera, los jovenes se hacian a la idea, con las imagenes y la musica, de lo que
seguia luego del recorrido en la galeria para la actividad del taller artistico. Terminado
su refrigerio y hecho el recorrido por los diferentes espacios de la galeria en la que
pudieron ver y analizar las propuestas artisticas y estéticas que se produjeron en
esta exposicion, se hizo una reflexion sobre los artistas invitados para este proyecto.

Por otro lado, para la parte artistica mi preparacién culinaria se enfoc en crear
un ambiente de cocina para los estudiantes, crear la motivacidon que por esos dias
era referente en la television del pais, el reallity “Master Chef” y con esta consigna
ofrecer la idea y conciencia que el fruto arte era una alternativa de sostenibilidad y
por qué no, de economia, de apropiacion, ficil de aplicar en la vida cotidiana, atil
en cualquier evento, ya sea familiar, escolar, social o cultural y, a partir del arte y
las herramientas de creacion, promover y organizar fiestas, cuampleanos o cualquier
actividad que implicara manipular alimentos, aplicar la estética y sensibilidad artistica
en la realidad del diario vivir y combinar colores, crear texturas, formas planas,
bidimensionales y hasta tridimensionales para quienes quisieran explorar ¢ ir mds
alld de lo basico.

Cuando llegd el momento del taller dispuse de 10 mesas y en cada una de ellas
se puso un plato pando, una tabla picadora, un limpidén, un cuchillo, y luego se
propuso que en cada mesa se ubicaran de a cuatro o cinco estudiantes. Por mi parte,
como sabia que habia que optimizar el tiempo y poner a decidir qué realizaba cada
grupo quitaria un valioso tiempo en el momento del hacer, se le solicitaba a algiin
miembro del equipo que sacara de una bolsa un papelito, el cual tenia impresa una
palabra que representaba lo que el grupo debia realizar.

Previamente, habia realizado ya unas muestras fisicas de decoracion y fruto
arte para tener referencias visuales y artisticas (delfin creado con banano, hombre
cargando una pelota, que se hacia mientras se pelaba la fruta y su cdscara formaba el
cuerpo del personaje; cisne creado con una manzana y la decoracién del plato con
el ave se acompanaba con guayabas o naranjas cortadas en diferentes formas) para
facilitar la metodologia de ensefianza y aplicacion de la técnica, sus fundamentos y
consejos para llevar a cabo las propuestas escultoricas.
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Ya teniendo esta palabra (ver listado mds abajo) cada grupo decidia qué elementos
requeria para llevar a cabo de la propuesta colectiva y definia un lider o representante
de cada grupo para que pasara a tomar de la mesa central los productos para la
elaboracion de la idea colectiva.

e Animal

e Ave

* Construccién (edificacion o estructura)
* Instrumento musical

*  Medio de transporte

* Paisaje

¢ Retrato

¢ Tema libre

En lamesa central se disponian los siguientes productos y elementos de cocina, que
entregaba personalmente a cada lider o representante de la mesa 'y, posteriormente,
iba rotando y pasando para aclarar alguna duda, detalle o explicacién que requeria
el grupo, es decir, asesorias, pautas y datos relacionados con la comida (libro de
culinariay etiqueta de Leonardo Da Vinci, creador de la servilleta, el origen nahual
de la palabra aguacate, entre otros).

Productos

* 1 sandia grande

* 1 docena de papas grandes
* 1 pina grande

* 1 kilo de arvejas

* 1 repollo morado

* 2 bandejas de fresas

* 2 cajas de uchuvas

* 2 bolsas de uvas pasas

* 3 sobres de clavo de olor

* 10 zanahorias grandes

* 3 gajos de bananos (mds o menos 10 a 12) maduros
* 3lechugas medianas

* 4 pepinos cohombro

* 6 naranjas maduras
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* 6 mandarinas pintonas

* 6 manzanas verdes

* 6 carambolos

* 6 paquetes de uvas verdes y moradas, 3y 3

* 6 mangos grandes pintones o medio maduros
* 6 manzanas rojas

* 8 peras verdes

* 8 guayabas

Nota: Todos estos productos fueron el consolidado total se emplearon para las
siete visitas y en cada una de ellas se disponian los productos para que pudieran
conservarse para todos los colegios.

Nota 2: Los productos enteros que quedaban se guardaban en una nevera que
posee la cafeteria del Colombo y los residuos vegetales como cascaras, semillas se
emplearon, unos como abono de plantas y otros como alimento para aves de corral.

Elementos de cocina

* 1 caja de bolsas Ziploc, medianas

* 10 mesas

* 4 ralladores

* 5 pela papas

* 7 moldes de aluminio con diferentes figuras 10 tablas picadoras
* 10 cuchillos de diferentes tamanos

* 10 cucharas

* 10 limpiones

* 10 tenedores

* 10 platos pandos

* 4 cajas de palillos de dientes, doble punta

Y se crea el arte...

Con estos elementos ofrecidos para el taller, se sugiere que los estudiantes creen
alguna de las siguientes propuestas en esculturas efimeras, ya fuera bidimensional
o tridimensionalmente. En este propdsito se indicaba que el grupo podia delegar
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Imagen 1: Realizacion de esculturas efimeras. Instrumentos musicales con fruto
arte de los grupos del Colegio San Ignacio de Loyola, Colegio de Maria
y la Institucion Educativa Félix Henao Botero

Mi experiencia en el aflo 2017 en el Laboratorio de zonas de importancia
ambiental, en el caso de los cuchillos, fue algo complejo puesto que nosotros
no estamos ensefados, por ejemplo, a cocinar, mucho menos a hacer obras
de arte a través de esos implementos, pero la experiencia me gusté mucho,
aparte, aprendimos cosas nuevas como el stop motion y cémo crear, cémo hacer
arte a través de lo mas inesperado... (Sara Quintero, 9° del Colegio de Maria)

Enlas cosas que hicimos en el Colombo, el stop motion, fue una experiencia
agradable salirse de lo comun, de lo que hace siempre con las mismas cosas,
crear cosas nuevas con base en otras cosas nuevas, nuevos implementos y
elementos, que uno cree que esas cosas solo tienen un fin, en este caso de las
frutas, comérselas, pero uno puede crear arte, uno puede copiar con frutas,
puede hacer ropa y lo bueno es aprender a utilizar los recursos que le dan'y
no siempre como cerrarse a lo mismo de siempre, que uno tiene que utilizar
tal cosa, 0 sino no puede hacer esas cosas, porque no tiene los implementos
que son...(Cristian Pérez, 9° del Colegio de Maria)

Fuente: Archivo del autor

Imagen 2: Sara Quintero realiza los detalles y accesorios del medio de transporte
mientras que Juan Camilo Builes, con el cuchillo, creaba el chasis de su propuesta

Mi experiencia sobre el taller de la comida es que aprendi mucho porgue uno
no solo ve la comida como un elemento que la compro, pago por esto, me la
comay ya, sino que lo vi como elemento artistico, que puedo hacer diferentes
formas, como lo fue en ese entonces, hacer un rostro con los cuchillos y este
tipo de cosas para formar un rostro a partir de la comida, entonces uno ya

Imagen 3: Cristian Pérez manipula el cuchillo para realizar una parte de la escultura
y Valentina Villa, de pie, es quien organiza los productos para la creacién de la figura

Fuente: Archivo del autor

funciones y de forma colaborativa se realizaba la creacion del objeto propuesto, es
asi como alguien era el fotografo(a), otro(a) era quien pelaba las frutas y verduras,
alguien mds organizaba o decoraba y le daba forma a la figura y recomendé¢ que la
persona encargada de manipular el cuchillo, fuera alguien que ya lo hubiera hecho
en algin momento de su vida para evitar accidentes, lesiones o complicaciones
en el momento de cortar o pelar estos productos. De esta manera, cada grupo se
organizaba de forma que todos participaban en la elaboracidn de la figura escultodrica. Fuente: Archivo del autor
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no veia la comida como algo que uno simplemente prefiere y ya, sino que era
como darle forma a la comida para que se viera interesante, que tu le dieras
como una forma humana a lo que te comes. A mi me parecio facil porque yo
por lo general soy muy cercana a la comiday la verdad, pues, me parecié muy
facil, lo que si me parecié complejo fue verlo de otra forma diferente a como
suelo utilizar el cuchillo, pero la verdad me parecié facil... (Valentina Villa, 9°
del Colegio de Maria)

Esta actividad se fundament6 en la frase que empleaban las madres en la época
de la infancia cuando los niflos comian y les decian: “Con la comida no se juega”.
Para este ejercicio tenia la intencidn de resignificar y el objetivo era: “Con la comida
si se juega y también se crea arte con ella”.

Terminada la escultura, se disponia que cada grupo, con sus celulares, pudiera
realizar una animacién paso a paso (stop motion), con la escultura y para la
consecucion de este taller de escultura se emplearon los productos y elementos que
estaban disponibles en la mesa central de la galeria.

Finalizada esta parte y como complemento de la escultura se realizaba un stop
motion (animacién paso a paso) con un minimo de 10 fotografias o movimientos
y se daba la opcidn de hacerlo (Imagen 4):

o Empezando la animacién con el plato vacio, es decir, empezar de la nada al
término de la escultura.
o Empezando laanimacion, finalizada la escultura para terminar con el plato vacio.

Para este trabajo se emplearon los celulares que tenfan los estudiantes y los grupos
que no tenian lo hicieron con cdmaras fotogrificas. Era una posibilidad factible:
crear una historia alrededor del stop motion, titularla y poner sonido o mdasica de
fondo, si la animacién la requeria.

Con mi grupo y los acompafiantes del Colombo hicimos una actividad de
uno de los Laboratorios en el que utilizamos implementos como cuchillos,
tenedores, frutas y verduras para hacer una obra de arte desde esos elementos.
¢Qué pude aprender? La verdad fue dificil porque uno esta acostumbrado a que
el lapiz, que los vinilos, un lienzo y jtodo cambié! EL mismo lienzo era la misma
tabla donde ibas a cortar las verduras, las frutas y tratar de hacer algo como
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Imagen 4: Animacion paso a paso (stop motion) realizada con la alternativa ndmero
uno, por el grupo de Valentina, Tamara y Cristian, del Colegio de Maria

Fuente: Archivo del autor
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gue se viera bien en relacién con el tema que nos habian propuesto, retrato,
paisaje, varios, y que el medio que utilizamos ahora como celular, era como
nuestro ayudante estrella, que era el que iba a tomar como todo eso del stop
motion, desde cuando iniciamos o desde cuando finalizamos hasta cuando
empezamos y asi. Pues, uno dirfa que de implementar dentro del aula esta
parte del arte seria como complicado porque muchos dicen que no, que los
cuchillos sonimplementos, pues no sé, armas blancas, pero tambien se podria
tratar desde una concientizacion sobre esto, y me parece una manera chévere,
diferente de ver esa parte del arte, desde lo que vemos cotidianamente, porque
literalmente nosotros comemos todo eso: que la lechuga, que el tomate, la
zanahoria y hacer arte con eso que comemos...(Tamara Castafneda Callejas,
9° del Colegio de Maria)

Dentro de la galeria, realizaron muchisimos experimentos, se formaron
en grupos, ponian primero esto, luego lo otro, como asociacion de las frutas,
los colores, las texturas, para llegar al resultado final que fue el stop motion
y dentro del aula se promulgd el cuidado al medio ambiente, el cuidado de
las plantas, el cuidado de la comida, de tener mas conciencia de lo que nos
rodea y lo que estamos malgastando. Esta clase de laboratorios nos permitié
guedarnos no solo con la parte artistica, sino permear otras areas, en este caso
biologia, medio ambiente, incluso, en la casa hacer conciencia de lo que los
rodea, no solo la comida sino visitar los pueblos, los municipios y que cuidemos
lo que tenemos porgue no lo valoramos. EL uso de materiales cortopunzantes
dentro de una préactica artistica en los colegios esta totalmente prohibido,
cero bisturiés, cero cuchillos, simucho, unas tijeras, cuando en la visita guiada,
desde la galeria, les brindd a los estudiantes elementos para que cortaran,
rebanaran, picaran o tallaran como si fuera un elemento de escultura, si fue
un riesgo, pero fue un riesgo positivo porque la castracién en el aula de clase
es para evitar accidentes. A ellos en todo momento se les vio que tenian la
conciencia de que habia que manejarlos de la mejor maneray es una posibilidad
para nosotros de quitarnos esos tabues de -es que los muchachos se van a
cortar, si ellos no se cortan ellos nunca van a aprender- y uno tiene que irles
soltando cosas que en el mundo, en la casa, lamama corta la cebolla, el tomate
y no los dejan coger una papa, pues, porgue se va a cortar el nifio; es darle la
posibilidad de que esos instrumentos no sean siempre para hacer dafio, sino
para crear, y ellos lo tomaron por ese lado, con ese cuchillo que en mi casa
no me dejan coger puedo hacer cosas tan hermosas, tan bonitas, efimeras al
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fin y al cabo, pero tan bonitas y mas dominio de unas herramientas que para
ellos son negadas y es darle la posibilidad que ellos lo hagan bien y estar uno
tranquilo que se esta haciendo bien y con conciencia... (Francy Elena Alzate,
docente de Artistica del Colegio de Maria)

Los estudiantes en este Laboratorio estuvieron activamente participando
en la visita guiada, dieron testimonio de los aprendizajes que tuvieron de una
charla que les dieron en el colegio, en la cual tuvieron la oportunidad de tener
al sefior, al artista Abel Rodriguez. Los chicos tienen un referente de campo,
un referente de biologia solamente desde el aula, porque estan inmersos en
la ciudad, no tienen un contacto muy cercano con el campo, a pesar de que
el colegio esta rodeado de una zona verde muy grande, pero no tienen una
conciencia mas alla del arbolito, la plantica, la florecita. Por lo tanto, dentro del
aula ellos lo proyectaron, no solamente desde el area de biologia sino también
desde el area de artes, sobre lo que aprendieron en la Activacidn de sala, que
fue trabajar el stop motion a partir de verduras, frutas y hacer una escultura con
estos productos; ellos normalmente lo hacen con elementos como plastilina,
arcilla, es salirse de lo de siempre, es tomar esos materiales que en la casa los
encuentran en la neveray convertirla en obra de arte, efimera, obviamente, obra
de arte como tal, pero al final dan la reflexidn, asi como se pierden las frutas y
verduras, incluso las botan, ellos botan demasiada comida, se puede convertir
esa propia comida en algo totalmente estético y totalmente reflexivo... (Francy
Elena Alzate, docente de Artistica del Colegio de Maria)

Imagen 5: Esculturas efimeras de animal y rostro realizadas con la técnica
de fruto arte por parte de los estudiantes del Colegio Fontan

Fuente: Archivo del autor
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Reflexiones

Dentro de las dinamicas pedagdgicas que se implementan en el aula de clase se
conocen las biticoras, diarios de campo, cuadernos de seguimiento, fichas, salidas
pedagdgicas, videos y links de basqueda en redes sociales. Pero, ¢son suficientes
estos elementos y estrategias para llegar a consolidar un conocimiento integral en
el estudiante, que permee su contexto, cultura, familia y personalidad?

Esta experiencia me permitio crear una metodologia de “autonomia” empleada
con el Programa Deseartepaz, que ha logrado una resignificacion y aportes estéticos
y criticos a los estudiantes y docentes en las diferentes pedagogias educativas.

Estos talleres se proponian como una alternativa pedagdgica para el docente,
una oportunidad en el estudiante para descubrir actividades y conocimientos
diferentes, todo articulado desde el curriculo oculto, como una forma de ensenanza
y aprendizaje libre, econdmica, con elementos y objetos no convencionales pero
comunes, de acceso general para todos, de participacion tanto individual como
colectiva y diversa a la que se ofrece y crea convencionalmente en las clases de
Artistica en las instituciones educativas y colegios.

Todos los dias los muchachos viven sobrecargados de informacion y hay
experiencias artisiticas signficativas en la contemporaneidad que de pronto en
los colegios estan vetadas, pero esta en el docente tener esa vision mas amplia,
no verle el lado malo, qué de todo eso se puede acercar de la mejor manera al
joven. Me parece genial que las directivas de los colegios se den a la tarea de
renovar el curriculo, de permitir que nuevas experiencias estéticas y artisticas
entren al aula, son enriquecedoras, las clases no se vuelven mondtonas,
aburridas, repetitivas y, al contrario, se vuelven dindamicas, exploratorias,
tedrico-practicas; la praxis para ellos es mas significativa que la teoria y mas
gue todo en artes, ellos piden hacer, reflexionar, indagar, ir més alla, que
incluso Lo implulsan a uno como docente y uno todos los dias tiene que estar
indagando, buscando, yendo y esto permite siempre estar a la vanguardia,
porque es sabido que ellos van mas adelante que uno en las tecnologias, en la
informacién y le permite a uno estar a la par con ellos. Uno no se puede quedar
atras nitampoco castrarlos a ellos, porque el area de Artistica, del sentir, de la
expresion, de la sensibilidad, hay que promulgar ese mundo de la sensibilidad
gue a veces es demasiado cruel con ellos y sinos cerramos a ciertos temas del
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curriculo estamos haciendo Lo de siempre, haciendo que una de las materias
mas divertidas de explorar, de verle el lado positivo, a volverla una materia
perezosa, aburrida, cansona, no se puede caer en el mismo cliché de siempre,
hacerla divertida a partir de las cosas que a ellos les gustan, abrir la mente
de todos, pues hay muchas actividades de Artistica que se pueden permear
en otras dreas, que no sean islas separadas donde no haya conexidn y son los
estudiantes los mas perjudicados si no se explora verdaderamente lo que hay
afuera... (Francy Helena Alzate, docente de Artistica del Colegio de Maria)

Aprendizajes

Con esta experiencia pude aprender que asumir riesgos era importante a la hora
de proponer actividades que normalmente no se pueden asumir en el aula de clase,
ya sea por las restricciones educativas o por el miedo que el docente tiene de salir
de su zona de confort, manteniendo las mismas actividades y procesos envejecidos
y desarticulados de la realidad de los jovenes, asumiendo que tinicamente de la
forma tradicional se aprende y reflexiona el arte y la vida.

Como conclusion motivadora los grupos del Programa Deseartepaz, Arte y
Escuela, el Colegio de Maria, de Aranjuez; el Colegio San Ignacio de Loyola, del
centro de la ciudad; el Colegio Fontin, en Las Palmas; la Institucion Educativa
Félix Henao Botero, de Caicedo; la Institucion Educativa José Horacio Betancur,
en La Loma, San Cristobal; y la Institucion Educativa Fe y Alegria, La Cima, San
Blas. Aproximadamente 240 estudiantes de grupos mixtos y contextos diferentes
participaron directamente en esta experiencia, en la que no hubo ni una sola persona
herida, cortada o lesionada, ademads, no hubo pérdida de ninguno de los cuchillos
y no se presentaron agresiones fisicas por el uso de estos elementos.

Esto evidencid claramente que se rompid un estigma, un patroén que se desarticuld
de las teorias de conformismo y tedio a innovar y proponer ideas de renovacion y
reflexion para los estudiantes, es coherente concluir que todo concepto es viable de
transversalizar y poner en contexto para que el arte pueda ser el puente que afirma
la realidad, la voz y pensar de los jovenes de nuestra ciudad que se silencian con
los lapices de colores y las hojas blancas se han convertido en los sufragios que han
dejado sin signos vitales la forma de pensar y representar el mundo cambiante, pero
que es real en un universo cada vez mds virtual.
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Algo para tener presente para otras propuestas del taller es el tiempo con el que
cuentan los estudiantes y docentes para la realizacién del taller, dado que a veces
se tenfan que ir antes de tiempo para las instituciones o colegios y no terminaban
la experiencia.

Esto me llevd a tener elementos que tenfan relacion con los alimentos y que
pude aplicar en el Laboratorio N° 55 denominado ¢De donde viene la comida?
En el que la proyeccién visual fue el documental de Discovery “Nuestro consumo
latinoamericano”, y la apuesta artistica enfocada en la elaboracion de pigmentos de
frutas y verduras (cilantro para el color verde; remolacha para el color rojo; pimentén
amarillo y melocotones para el color amarillo, repollo morado para el color azul) para
consolidarla en una acuarela orgdnica, pintada con estos colorantes naturales que
representaban la fruta que mas les gustaba o, en su defecto, la que mads detestaban
por alguna situacién vivenciada en la infancia.

Por otro lado, si tuviera que repetir este proceso, sin duda alguna, lo volveria a
recrear y realizar con el dnimo de ver la capacidad de creacion y posibilidades que
tenfan los estudiantes en el momento de elaboracion, ver como podian trabajar
desde lo individual y el potencial del trabajo en equipo, como, mientras realizaban
las propuestas, los chicos me decian: Profe, ¢podemos comernos las uvas cuando terminemos
el trabajo? Incluso, les expresaba que tenfan la opcion de llevarse para la casa las frutas
o verduras que emplearon para la obra. Fue motivante y gratificante ver como se
“animaban” con el asunto, como surgian historias, cuentos, ficciones, personajes,
desde sus propios imaginarios, hasta el punto que un grupo de la L.E. José Horacio
Betancur cre6 un video animado con musica incluida, con una aplicacién en su
dispositivo moévil, a partir de una pareja de ratoncitos enamorados, elaborados con
peras y manzanas.

Es asi que si me preguntaran: ;Qué no volveria a hacer de esta experiencia?
Responderia: no volveria a tener miedo a asumir este tipo de acciones y reflexiones
donde brindé nuevas ideas, posibilidades de interactuar con los estudiantes, con
nuevos elementos que, desde la cotidianidad, se podian ofrecer para que los jovenes
potencien su acercamiento a las tendencias del arte contemporaneo, los medios y
maneras de ser articulados con la cotidianidad y realidad de los contextos locales
y educativos.
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Ver cémo un carro creado con zanahorias y banano sale del plato y luego de la
mesa hacia el horizonte; si una nave espacial realizada con papas cruza una selva
de zanahorias, pepinos y bananos; si un cangrejo se va armando en un plato y sus
tenazas son dos rodajas de manzanas; una semilla que empieza su crecimiento hasta
que da frutos y se posa un pajaro en sus ramas, entonces prefiero seguir teniendo
siempre miedo al asumir riesgos y ver la alegria de crear y comer al mismo tiempo.

Informacidn de aprendizaje

La informacién suministrada en este recuadro dio cuenta de los aspectos en los
que los sujetos son permeados y de los cuales la actividad planteada hizo su accion
directa, pues los contextos crearon tensiones por el tiempo, con el espacio y estos a
su vez propiaciaron que los cambios se evidenciaran en la metodologia. Era viable
encontrar que cada item se entrecruzaba y se amalgamaba con su opuesto, pues,
era latente la dindmima de interaccidén de uno con otro, es decir, la correlacion de
estos hizo que estén unidos y se yuxtapusieran haciendo parte uno del otro.

Actividades  Contextos Espacio Tiempo Materiales  Procesos Cambios
Tensiones X X X X X X
Metodologia X X X X X X
Temores X X X X X
Habilidades X X X X X
Sujetos X X X X X

Por ejemplo. Hubo habilidades que se formularon desde el sujeto, pero este,
a su vez, era condicionado por el contexto, independiente del espacio en que se
encontraba, pero era motivado por el tiempo en que se ejecutaba la actividad, por
los recursos o materiales que se disponian para la realizacion de los procesos que
determinaron el aprendizaje y posibilitaron los cambios, ya fuera a corto, mediano

o largo plazo.

En sintesis, cada persona puede interpretar las multiples correlaciones existentes
en este tipo de practicas y experiencias artistico-pedagigicas.
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Glosario

Activacion de sala: Se refiere a la visita guiada que se les ofrece a los estudiantes
y docentes en la Galeria de arte contemporaneo Paul Bardwell del Colombo
Americano, sede centro, en la que se efecttian las siguientes actividades, durante
cuatro horas: proyeccién de documental o pelicula relacionada con el tema de
exposicion, refrigerio, recorrido guiado y explicado de los resultados y obras
expuestas en el recinto, preguntas socializadoras y el adelanto de una técnica o
experiencia artistica y plastica no convencional en el aula de clase.

Arte relacional: Corriente artistica que se empieza a analizar en los afios 1990 y
que se caracteriza por dar una mayor importancia a las relaciones que se establecen
entre y con los sujetos a quienes se dirige la dindmica artistica. Asi mismo, los
trabajos que se identifican con esta corriente artistica tienden a suceder dentro de
actividades y contextos cotidianos. Se atribuye el término a Nicolds Bourriaud,
quien empled el nombre como titulo de su libro Estética relacional.

Laboratorios socio-artisticos: Son unidades temdticas problematicas que
tratan asuntos globales y locales pensados a partir de los objetivos del milenio, segiin
la Unesco, adoptados en el ano 2000 por 189 paises comprometidos en erradicar
la desigualdad y mejorar el desarrollo humano.

Stop motion: Es una técnica de animacién que consiste en aparentar
el movimiento de objetos estiticos por medio de una sucesién de imdagenes
fotografiadas. El movimiento del objeto estitico se construye, fotograma a
fotograma, manipulando el objeto entre tomas. Asi pues, el stop motion se utiliza
para producir movimientos animados de cualquier objeto, tanto rigido como
maleable, como los juguetes, bloques de construccidén, munecos articulados o
personajes creados con plastilina.

Curriculo oculto: Se llama curriculo oculto a aquellos aprendizajes que son
incorporados por los estudiantes, aunque dichos aspectos no figuren en el curriculo

oficial. Segtin las circunstancias y las personas en contacto con los estudiantes dichos
contenidos pueden o no, ser «ensefiados» con intencidn expresa. Cualquier entorno,
incluso actividades sociales y recreacionales, tradicionales, pueden brindar
aprendizajes no buscados ya que el aprendizaje se vincula con las escuelas y con las
experiencias por las que pasa una persona (sean estas escolares o no).
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La voz y la mirada en la interioridad
de una experiencia de investigacion
escolar en la institucion educativa
Maria Montessori:

Sistematizacion de la experiencia

de construccion de una cartilla

bitacora, “Investigacion cualitativa

y transformacién, cartilla para primaria
y secundaria”

Luz Adriana Bermudez Carvajal

Introduccion

Este articulo desea mostrar una investigacion cualitativa que utiliz6 como ruta
metodologica la sistematizacidn, desplegada a través de una larga experiencia
vivida de un proceso investigativo fusionado con uno creativo en el aula de clase de
Educacion artistica y cultural de secundaria, que invita a pensar en el cambio de las
tradicionales formas de ensenar, a partir del uso de alternativas de transformacion
de la practica educativa, que posibilite un acercamiento mas directo y fecundo
con el estudiante, para contribuir en el fortalecimiento de sus aprendizajes, en la
canalizacién de sus energias juveniles, en la maduracion de su personalidad y en su
formacién como ciudadano multicultural y democritico.
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La cartilla-bitacora, Investigacion cualitativa y transformacién, cartilla para primaria y
secundaria®, fue la génesis de la sistematizacion de la practica pedagdgica de la maestra
del drea de Educacion artistica y cultural, que la nombramos como “La voz y la
mirada en la interioridad de una experiencia de investigacion escolar”.

Esta experiencia de sistematizar una practica educativa se dio como una vivencia
de aula, motivada, por un lado, en el deseo de recordar y recuperar una experiencia
que nos produjo a quienes participamos de ella, muchisimas transformaciones y
aprendizajes y, por otro, de la necesidad de la maestra de reflexionar y recuperar
una practica educativa llevada al aula, que se transformo en una estrategia didictica
pedagdgica en la que todos nos re-creamos, por recordarla y reconstruirla, por traer
el pasado a un presente-futuro, para hacer memoria de los momentos vividos que
la permitieron revisitar y revisar, para mejorarla y fortalecer aprendizajes.

Presentamos este articulo como un medio de socializacion y con el anhelo de dar
esperanza y motivacion en los lectores para movilizar su pensamiento pedagogico,
en el conocimiento de una experiencia de aula que nos transformo y cambi6 la vieja
rutina escolar, renové el pensamiento, el sentimiento y las relaciones de quienes
participamos para hacerla posible. Por estas razones, invitamos a los lectores y lectoras
de este articulo, que lo reciban con entusiasmo, para revisitar sus saberes disciplinares
y pensar sus practicas con una actitud critica y de auto cuestionamiento, reflexion y
desnaturalizacion de lo que por costumbre y por la rutina que la repeticién engendra,
los maestros hacen en un aula y que, cuando se haga conciencia de tales pricticas,
los impulse hacia nuevos desafios, a realizar nuevas propuestas que revitalicen sus
practicas pedagdgicas y les dé sentido.

Cuando escribimos este articulo nos trazamos el proposito de que inspire a los
docentes para que actiien de otra manera, les motive ideas para evolucionar y realizar
tareas y proyectos en los que se apoyen y apropien de los saberes pedagogicos de
nuestra propuesta ya sistematizada. La propuesta es que sea leido para ponerlo en
cuestion de manera dialdgica con otros maestros interlocutores, con el dnimo de
realizar cambios en sus practicas pedagdgicas y, obviamente, mejorar la escuela con
la sistematizacion como un dispositivo que se pregunta por dichas transformaciones,

1 http://laarena3.blogspot.com.co/p/contexto-urbano-barrio-castilla.html
Cartilla de investigacion para primaria y secundaria
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pues estamos en una situacion perentoria de transformacion de la escuela por parte
del maestro, como plantea Stenhouse (1991): “Son los docentes quienes, al fin y al
cabo, cambiaran el mundo de la escuela, entendiéndola” (p. 19).

Ahora bien, en cuanto a la profundizacion de lo contextual, es pertinente hablar
de la Instituciéon Educativa Maria Montessori -IEMM-— como lugar seleccionado
para realizar este proyecto de investigacion educativa. Pertenece al Nucleo Educativo
920 del barrio Castilla —un barrio periférico del noroccidente de la ciudad, de la
comuna cinco y estigmatizado desde su fundacion en la ciudad de Medellin—,
inmerso en el conflicto de las bandas delincuenciales, fronteras invisibles impuestas
por ellas, pobreza y la vulnerabilidad que se deriva de ello.

La IEMM es de cardcter oficial, aproximadamente tiene 1.300 estudiantes, en
su mayoria de estrato 2. Las familias que hacen parte de la comunidad educativa, en
su mayoria, son disfuncionales, los padres de familia trabajan con jornadas laborales
extensas, por lo que sus responsabilidades en la educacion de sus hijos la desplazaron
hacia la IEMM, lo que incide directamente en la frustraciéon de los estudiantes,
el no rendimiento académico, la desercion y fracaso escolar, ademds del contexto
violento, ademds de las viejas practicas educativas instrumentales y mecanizadas que
aun estan ancladas. Ademis, a ellas se le suma la presion que ¢jerce hoy en dia el
sistema educativo colombiano que le apuesta a cualificar el rendimiento académico
con las pruebas del Estado, como imaginario oficial de calidad educativa, lo que
provoca gran preocupacion a los maestros y directivos docentes, pues, la IEMM
esta clasificada ante el Icfes, con un rendimiento bajo. Todas estas situaciones no
favorecian el fortalecimiento de los aprendizajes de los estudiantes, por lo que
decidimos que en el area de Educacion artistica y cultural habia que cambiar nuestra
practica educativa para transformar nuestras subjetividades.

El objetivo central de esta sistematizacioén escolar fue aportar en la formacién
y transformacién de la subjetividad de los estudiantes y de la maestra, a través
de la fusion del proceso investigativo con uno creativo y estético en el aula de
clase, como un trasunto de ciudadania multicultural y democratica y que sea el
principal propoésito y elemento clave para comprender mejor la experiencia de
la construccién de la cartilla-bitdcora, lo que nos llevo a reafirmarnos desde un
enfoque formativo y transformador por concebir la sistematizacién como escenario
de formacion en y desde la prictica, pues, como plantea el maestro Ghiso (1998)
“En la sistematizacion interesa tanto el proceso como el producto. El proceso
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vincula multiples componentes y uno de ellos es el pedagdgico; nos formamos para
sistematizar y sistematizando nos formamos. Estamos hablando aqui de aprendizajes
altamente significativos para los que participan” (p. 6).

Ahora bien, para materializar este objetivo se hizo necesario construir dos
objetivos especificos que son:

* Recuperar la experiencia del proceso creativo e investigativo y recordar como
se construyd la cartilla biticora.

* Reconocer en los estudiantes y en la maestra los aprendizajes adquiridos por utilizar
la sistematizacion como estrategia pedagdgica didactica implementada en el aula,
que permita describir y comprender nuestras transformaciones de la subjetividad,
a partir de vivir esta experiencia de sistematizacion escolar en el aula.

Para dar cumplimiento a este proposito, se exigid fortalecer los procesos de
aprendizaje, originados a partir de hacer investigacion desde las artes, como parte
de la prictica pedagdgica de la maestra en el aula de clase, en el que se llevé a cabo
una formacién en investigacion escolar que fue benéfica para todos, teniendo
como teldn de fondo el territorio y su cultura, como contenedores de la escuela 'y
sustrato que nutre nuestras acciones en el aula, como otra manera de contextualizar
la prictica docente y fuente familiar de la que beben los estudiantes para responder
a sus interrogantes e imaginar y construir mundos posibles en la comprensién y en
la minimizacién de sus conflictos y dificultades.

Este articulo se justifica porque expone y describe otra manera de desplegar
una practica pedagdgica a través de algunas propuestas, reflexiones, acciones y
practicas que se consideran relevantes en la medida en que estimulan y permean
el pensamiento estético e investigativo, para aportar en la formacién de un ser
humano integral, reflexivo, critico, sensible, ciudadano multicultural y democratico,
con valores politico-éticos y estéticos, que se promueven en el area de Educacion
artistica'y cultural y que puede aportarle a otros maestros para animarlos a involucrar
la investigacion escolar como una manera de ensenar.

Los aportes de la experiencia de sistematizacion fueron fundamentales tanto en los
estudiantes como en la maestra porque hicieron posible cambios en la subjetividad
y en la practica pedagdgica de la maestra, al potenciar la ensehanza a través de una
estrategia didactica en el aula —incentivandoles el pensamiento creativo, critico-
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reflexivo—, que produjo otras maneras de aprender de los estudiantes, quienes
construyeron conocimiento colectivamente y producciones artisticas en las que
expresaron sus emociones y exorcizaron sus miedos, frustraciones, angustias y
ansiedades por vincular el arte con la investigacion.

Este texto no habla de prescripciones o de verdades absolutas, ni desde el deber
ser o de hacer, se trata, mds bien, de dar a conocer una practica en la que emergieron
multiples preguntas, procedimientos, expresiones creativas de los estudiantes,
conocimientos construidos colectivamente y reflexiones sobre una busqueda que
nunca terminard en un aula de clase, lo cual la hace un espacio social y singular.
Metodolégicamente, nuestra sistematizacion, para fundamentarse epistémica y
conceptualmente, se posiciona desde el enfoque cualitativo, se consolida con el
pensamiento de Paulo Freire y con la perspectiva de Lola Cendales y Alfonso Torres
Carrillo, quienes plantean que:

Toda sistematizacién, como modalidad colectiva de produccion de sentidos,
es siempre una experiencia inédita, dado que lo que se pone en juego no son
un conjunto de procedimientos y técnicas estandarizadas, sino las vivencias,
suefios, visiones y opciones de individuos y grupos que la asumen como
posibilidad de auto comprension y transformacion. (2004, p. 1)

Por altimo, para una mejor comprension del tejido de este articulo, se estructurd
en cinco items, asi: 1. La introduccidn, en la que situamos la prictica y se narra
qué fue lo que se realizé y como se llevo a cabo esta practica. 2. Construccién de
nuestro concepto de sistematizacion. 3. Conceptos orientadores e inspiradores de la
practica. 4. Analisis e interpretacién de la informacién obtenida, Reconocimiento
de aprendizajes y una reflexion final. 5. Referentes bibliogrificos.

¢ Qué entendemos por sistematizacién escolar?

Para entender qué es la sistematizacion, nuestro equipo de investigacién la pensé
primero como ruta metodolégica de investigacién que es util al maestro, quien se
acerca a la ensenanza y al aprendizaje como un objeto de estudio y de reflexion,
para convertirse ¢l mismo en un investigador reflexivo y critico de su propia labor
educativa y, para el estudiante porque, por ser una vivencia de una experiencia,
dicha vivencia le da sentido a lo que se hace en un aula, en la que se fortalecen sus
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aprendizajes por el empoderamiento que el joven hace de sus nuevos conocimientos,
al aplicarlos en diversas situaciones que les exige la sistematizacion. Ademads, tiene
como caracteristicas ser formadora, transformadora, emancipatoria, participativa,
dialogica, abierta a multiples posibilidades y democratica. Esta sistematizacion
escolar tiene un caracter experimental en la medida en que abarca una tarea concreta
llevada a cabo entre determinados sujetos participantes (maestra y estudiantes) de
dicha experiencia.

Por otro lado, es descriptiva por cuanto da cuenta de situaciones problematicas,
acontecimientos que afloran en ella, de procedimientos y técnicas, formatos,
expresiones artisticas que se producen al caminar por esta ruta, y otras contingencias
que emergen por multiples factores; de esta manera, tanto del cardcter experimental
como del descriptivo surge la necesidad de incluir el aspecto explicativo mediante
el que se exponen conceptos o categorias tedricas construidas colectivamente por
los sujetos participantes de esta experiencia sistematizadora, que fueron referentes
orientadores y permiten avanzar en el andlisis e interpretacion de la informacion
registrada, de los momentos e hitos enmarcados en la investigacion.

Al construir este concepto de sistematizacidn vimos la pertinencia de
reflexionar sobre pensamientos filosoficos, pedagogicos y estéticos, acerca de
conceptos supuestamente ya reflexionados, con autores que, como Paulo Freire,
Alfredo Ghiso, Cendales Gonzalez y Torres Carrillo, entre otros, fueron los
pedagogos que iluminaron nuestras construcciones conceptuales, y este acto de
repensarla nos hizo darle ain mas importancia a la construccion de nuestro propio
concepto de sistematizaciéon porque traza posibles trayectos para transitar la ruta
metodologicamente y, ademads, esta construccion del concepto de sistematizacion
hace parte de la propuesta epistémica y conceptual.

Entonces, para su construccion, partimos de una tormenta de ideas que detonaron
multiples preguntas, entre ellas: ;Por qué la creatividad es un elemento clave en
la construccion de la subjetividad? ;Por qué la transformacion de la subjetividad
aporta en la construccion de una ciudadania multicultural y democratica? ;Qué
relacion existe entre la transformacion de la subjetividad y el empoderamiento de los
estudiantes de sus propios aprendizajes? ; Qué representa la sistematizacion escolar
para el maestro en su practica pedagogica contextualizada, llevada al aula de clase
y para el acto de aprender de los estudiantes como ejercicio pedagogico—didactico?
¢Cuadles fueron las transformaciones que lograron los estudiantes y la maestra en
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el aula de clase a través de la sistematizacion de su experiencia de la construccion
de la cartilla-biticora de investigacion escolar? ;Qué aprendizajes adquirieron los
estudiantes en la implementacién de la investigacién fusionada con lo creativo en
Educacion artistica y cultural teniendo a su territorio y cultura como sustrato y telon
de fondo? Estas y otras preguntas fueron aflorando desde una conversacién fluida
que nos llevo a reflexionar y a revisar el proposito que nos fijamos en un principio,
para afinarlo y que le diera sentido a esta experiencia sistematizadora; entonces,
después de una tormenta de ideas, construimos nuestro concepto ¢ inferimos que:

La sistematizacion escolar la entendemos como un escenario de formacion en'y
desde la prictica, que transforma la subjetividad de los sujetos participantes en ellay
hace del aula de clase un espacio social y singular para abrir un lugar de intercepcion
de metodologias de investigacion y estéticas creativas que hacen pensar las emociones
para potenciar la imaginacion y un hacer creativo, que posibilita solidaridades e
inclusiones en el reconocimiento de los diversos mundos culturales del otro y de
la aceptacion de las diferentes singularidades que hacen auténticas e integrales a las
personas que vivencian la experiencia de sistematizacion.

La sistematizacidn centra la atencidn en la manera en que el mundo de la
experiencia es percibido, sentido, anhelado, recordado, narrado y registrado por los
propios actores, lo que implica analizar las diversas interpretaciones que los sujetos
hacen de sus realidades sociales y de su relacion con ella, ademds, ella origina vinculos
afectivos, solidaridades, esperanza, autonomia, democracia, reconocimiento,
inclusion, confianza, valores, con los que se hace posible expresar lo que se siente
con espontaneidad y autenticidad, pues, en ella, se libera la voz para narrarnos a
nosotros mismos, se reflexiona mientras se hace y se aporta en la construccién de
nuestras identidades; a través de ella entendemos nuestras realidades sociales, nos
autocomprendemos y nos potenciamos en lo que somos capaces de hacer, creamos
juntos para imaginar y recomponer nuevos mundos.

En la sistematizacién se moviliza la memoria, el pensamiento, las emociones, la
percepcion, la imaginacion, el deseo, la creatividad, todas como posibilidades de un
hacer colectivo con sentido politico-ético y estético, para nuestras transformaciones
de la subjetividad con el objetivo de naturalizar nuevos imaginarios libertarios en la
vida escolar y emprender nuevas basquedas, con el propésito de encontrarle sentido a
nuestras practicas de maestros, y lalegibilidad de ese hacer, desde el que se resignifique
la escuela como en un trasunto de ciudadania multicultural y democratica.
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Esta sistematizacion se realizé gracias al apoyo y asesoria de la linea de
investigacion de Mova, a los aportes de los maestros miembros del Centro de
investigacion Maria Montessori —CIEMM-~y a la participacién con entusiasmo de
los estudiantes integrantes del semillero de investigacion “Gatos Investigadores”, del
—CIEMM-—, quienes son jovenes entre 13 y 18 afos de edad de los diversos grados
de secundaria y media de la IEMM, de los que trabajaron con mayor compromiso 'y
responsabilidad, es decir, los estudiantes de los dos grupos de undécimo grado de la
IEMM, grupos seleccionados para vivenciar esta experiencia, puesto que se facilitaba
el reto porque cada grupo estaba configurado mds o menos por 20 estudiantes,
quienes, en su mayoria, fueron integrantes activos del semillero de investigaciéon
desde 2017, ano de su fundacién. Esta propuesta de sistematizacion hoy en dia aporta
en el quehacer de la maestra en el aula de clase y en el aprendizaje del estudiante.

Conceptos orientadores e inspiradores de la practica

La sistematizacién permite estar permanentemente en un estado vivencial de
transformacion y reinvencion de nuestros propios conceptos, procedimientos,
practicas y discursos, en esa continua busqueda que produce la insatisfaccion
docente; en ese continuo estado sediento de deseo que se apropia del maestro, nunca
satisfecho, porque el maestro habita el sabery el saber es eso, deseo de construccion
de conocimiento, de crear estrategias pedagogicas didacticas que favorezcan los
aprendizajes de los estudiantes; deseo de crear otras maneras de aprender y de ensenar
desde un enfoque formadory transformador, que inspire a hacer y aimaginar; deseo
de hacer conciencia de lo que se hace y emerge en el aula; deseos de posibilitar la
hospitalidad y “pensar y crear un mundo no totalitario” (Barcena, 2000, p. 15); deseo
de mejorar la escuela; deseo de un mundo mejor.. ., en fin, el desco es inagotable,
siempre carente, siempre la necesidad de ir por mds, de que siempre pase algo y que
nos atraviese, nos afecte; deseo de reflexionar de manera critica nuestro hacer con
otras categorias conceptuales, para apropidrnosla de acuerdo con nuestro propdsito
¢ intereses y construir nuestros propios conceptos.

La construcciéon de nuestros referentes conceptuales fue una mixtura nutrida
por pensadores filosofos y pedagogos, quienes alumbraron el camino para inspirar
y fecundar esta sistematizacién, como fueron: (Freire, 2004; Ghiso,1998; Bdrcena,
2000; Touraine, 1997; Ranciére, 2016 y Schon, 2010), entre otros leidos e

interpretados, por lo que nos animamos en esta investigacion a construir nuestros
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propios referentes conceptuales que orientaran e illuminaran nuestra practica, que
nos permita entenderla y pueda ser comprendida por otros, ellos son:

Practica educativa

Es un escenario de aprendizaje que exige la presencia de una reflexion critica acerca
de lo que se hace y del discurso que se elabora con la autorreflexién, en la que el
maestro construye y re-crea conceptos, estrategias didacticas que experimenta
en el aula y transforma su prictica en una investigacion que piensa su quehacer
para hacer germinar aprendizajes significativos en los estudiantes con el animo de
propiciar cambios lentos de actitudes, de pensamiento, sensibilidades, de pricticas,
en las maneras de relacionarnos, comunicarnos y de otras interacciones sociales para
que sea posible encauzar la transformacion, a través de la creacion de condiciones
para aprender haciendo en un ambiente de aula que favorece la evoluciéon de las
subjetividades.

Fusion de la metodologia investigativa
con el proceso creativo desde las artes

Es la vivencia que le permite al maestro y al estudiante situarse en la “entridad”,
o en ese entre pendular que nos hace ir y venir permanentemente entre la ciencia
y el arte o entre el saber cientifico que fundamenta una investigacion escolar y
el saber disciplinar de la formacién del maestro de Educacion artistica. El estar
en el centro de dos dominios con sus propias rutas metodologicas, fundamentos
epistemologicos y conceptuales, le da al maestro y al estudiante herramientas para
pensar lo que se hace en el aula con esta experiencia de sistematizacion, que esté por
fuera de la practica urgente, de la normalidad de la cotidianidad de la vida escolar y
realizar una lectura e interpretacion acerca de las formas en las que se desenvuelve su
practica educativa, con el fin de ver nuevas posibilidades y hacer nuevas propuestas
que mejoren y vitalicen los caminos hacia el aprendizaje de los estudiantes, y para
revisar, hacer ajustes, potenciar la practica educativa de un pasado a un presente
tuturo para aportar en la transformacion de sus subjetividades.

Proceso de aprendizaje

Este aprendizaje permite la transformacion del sujeto que aprende y transciende
aquellas intenciones, actividades, procedimientos o acciones que lo originaron,
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estimularon y lo hicieron posible, pues hay apropiacion de lo que se aprende cuando
hay empoderamiento del conocimiento para interactuar y actuar con sentido y con
su aplicacién de forma comprensiva, relacional, o asociativa, activa, responsable y
creativa, en los diferentes contextos y situaciones que concibe el estudiante.

En la vida escolar promover y fortalecer el aprendizaje exige sensibilizar y
motivar al estudiante por lo que aprende, movilizar el pensamiento y la imaginaciéon
creadora y, para ello, es preciso que se engendren momentos de relacion y de
accién que estimulen la confianza para un dialogo en el que se pone en escena las
singularidades de los estudiantes y sus diversidades culturales y se hace presente
lo inesperado, lo inverosimil, lo descentrado, que mas que ser perturbador para
el maestro es una oportunidad de hacerlo su potencia, para dar fuerza y vitalidad
a su practica educativa, orientada, a manera de rizoma, en maltiples direcciones,
contrario a las actividades dirigidas, encorsetadas por la intervencion del maestro
instrumentalizado, quien la orienta en una sola direccion, como es lo que se ha
hecho en la ensefianza tradicional y mecanizada.

Por lo que es importante que el maestro tenga en cuenta las realidades sociales
e historias personales de los estudiantes, sus descos, intereses, necesidades e
inclinaciones personales, como también los imaginarios que portan desde sus
comunidades al aulay sus proyectos de vida en los que plasman anhelos y sus utopias
o metas por realizar; es decir, la trama que supone el aprendizaje nunca se separa
de los descos, suenos, la curiosidad y de la fuerza vital de la vida.

Creatividad

Es una expresion de la subjetividad, como una abertura de la conciencia a una
experiencia en la que fluye la energia para la elaboraciéon de una obra, un texto o
cualquier expresion artistica en la que el sujeto que tenemos adentro late por salir con
el objeto de encarnarse en lo que hacemos o decimos, lo que exige perseverancia'y
constancia en el creador, quien se compromete con pasion y se enamora de su obra.

Transformacion de la subjetividad
Estaidea es dificil de asir, de conceptualizar y definir. Para comprender la subjetividad

nos aproximamos a una definicién que esta soportada en que el sujeto, a medida que
vive incorpora dentro de su yo, dentro de su persona, todas sus experiencias negativas
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y positivas, los signos y simbolos que la vida le muestra a lo largo de su vida (o que
¢l mismo se inventa para auto explicarse la realidad o sus dudas acerca de ella) y
todos aquellos universos culturales y sociales que se le cuelan de forma inconsciente
(algunos, conscientemente, los aprehende por el mundo simbélico cultural en el
que se mueven y los permea —las diversas creencias, valores e imaginarios urbanos
que porten sus comunidades en las que la persona crece, por su propia percepciéon 'y
experiencias vividas—); asi que la subjetividad del sujeto depende de cada experiencia
y vivencia individual; cada ser humano tiene su propia subjetividad, pues no hay dos
personas ni dos experiencias iguales, a pesar de que compartan el mismo habitat;
esta introyeccidn que es la subjetividad es susceptible de transformar porque se va
modificando a través del tiempo, como si fuera un proceso natural que la mente
humana realiza en su plasticidad. El ser humano cambia porque depende de los
espacios que habita, con las personas con las que comparte, la educacion que recibe,
entre otras por cuanto son componentes que las incorpora la persona porque se
proyecta en ellas, en sus maneras de pensar, sentir, hacer, imaginar, socializar y que
le aporta en especial al nifio y al joven en la construccion de su propia identidad, en
la maduracién de su personalidad, en su crecimiento, en la cosmovisiéon del mundo,
en el fortalecimiento de sus aprendizajes, en las relaciones consigo mismo, con el
otro y con el mundo que habita y en su construcciéon como un ciudadano.

Ciudadania multicultural y democratica

Es un transito permanente que el ser humano realiza por seguir reconociendo,
visibilizando e incluyendo, cada vez mds, las nuevas exclusiones que no hacen
posible la coexistencia de la diversidad y diferencias culturales. Este concepto es
dificil de aceptar en este tipo de sociedades discriminatorias y de desigualdad e
injusticia social. Nosotros la consideramos también como una forma de vida,
como una voluntad de apertura permanente al otro, como la vocacion altruista, de
hospitalidad y de apertura innegable, inaplazable e incondicional por el otro, o sea,
priorizar al otro, lo que queda afuera, lo extrafo, raro, “el extranjero”, las minorias,
entre otras. Es una condicion que se otorga al habitante de un lugar de ser miembro
de una comunidad organizada en la que le reconocen derechos politicos, sociales
y del cultivo y expresion de la personalidad y de lo emocional para que se exprese
como un sujeto politico-ético y estético e intervenir en la construccion de la vida
politica y social del pais que se anhela con la percepcion de los ciudadanos y como
su ruta de vida hacia la consolidacién de la paz y de la convivencia.
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Analisis e interpretacidn de la informacion obtenida,
reconocimiento de aprendizajes y reflexion final

La sistematizacion de la practica pedagogica se estructuré como un rompecabezas,
que, a manera de un juego en el aula de clase, se fue armando con otra mirada que
posibilité revivir la experiencia de investigacién y recuperar un conocimiento ya
construido, a través de la diversidad de voces de los estudiantes y la mirada de la
maestra participante.

Al tener las intenciones que trascienden una ensefianza de las artes, desde una
enseflanza mecanica e instrumental, la maestra desancla su saber disciplinar e inspira
alos estudiantes otros valores, sentimientos, pensamientos y actitudes que impulsan
la busqueda de otros caminos u otras maneras de obrar, como se puede apreciar en
el desarrollo de esta sistematizacion, en la que se muestra el empoderamiento de los
conocimientos, los aprendizajes adquiridos y manifestados a través de la realizacién
de multiples expresiones® de los estudiantes, como fueron sus composiciones
pictoricas, fotografias, narrativas, foto-ensayos, videos, entrevistas en las que se
visibiliza y evidencia una de las claves de esta investigacion, que se fundamenta
en las nuevas ideas sobre las relaciones entre percibir, ver, pensar, hacer, producir,
comunicar y socializar, en una busqueda de respuestas para sus preguntas, sin
olvidar que el emocionar, el imaginar y el crear, son posibilidades de comunicar y
de hacery que, a su vez, nos sirvieron como ¢jes de sistematizacion dinamizadores,
mostrados en la recuperacion de la experiencia, desde los que se les dio importancia
y orden a dichos relatos, foto-ensayos, pinturas, videos, y a las entrevistas-encuestas,
respondidas por los estudiantes y maestros. Esta manera de proceder esta sustentada
en lo que plantea Gonzalez (2009):

La posicidn expresada por Vygotsky lleva a un cuestionamiento de la idea
tradicional de procesos cognitivos, ya que la cognicion, como proceso del
desarrollo humano, no puede ser separada de la emocionalidad del sujeto; en
los procesos llamados cognitivos convergen la informacion sobre el mundo
con el estado emacional de quien piensa, lo que es definitorio de la mayor o
menor sensibilidad del sujeto hacia esa informacidn, cuyo significado integra

2 Estas expresiones de los estudiantes estan registradas en el blog: https://investigacion2000.
wixsite.com/website/entrada-individual/2018/08/16/Narrativas


https://investigacion2000.wixsite.com/website/entrada-individual/2018/08/16/Narrativas
https://investigacion2000.wixsite.com/website/entrada-individual/2018/08/16/Narrativas

308 » Sistematizacion de practicas y experiencias educativas

la fantasia, la imaginacién y los estados emocionales dominantes del sujeto
gue piensa. (p.16)

Percibir y pensar

Esta experiencia de sistematizacion estimuld en los estudiantes sus sentidos para
crear a través de la expresion de sus emociones, fusionadas con un pensamiento
que, al mismo tiempo que reflexiona, exterioriza lo que se comunica, se hace o
se produce, lo que estimula nuevas ideas y fecunda nuevas motivaciones y suefios
para materializar y dar origen a maltiples preguntas, reflexiones, apreciaciones e
Imaginarios que se encarnan en sus diversas expresiones, a la vez que se incide en
la relacion existente entre lo que motiva, lo que se ve (o percibe), lo que se narra,
se escribe o se dibuja o se hace y lo que produce conocimientos, como nuevas
maneras de aprender, de liberar emociones, de canalizar energias juveniles y de
transmutar sentimientos o experiencias negativas, o aquellas otras emociones y
acciones productoras de sentido, de gratificaciones o de placer estético que, cuando
se socializan, producen de nuevo el ciclo creativo, con nuevas preocupaciones, que
trascienden también cualquier producto artistico en el que no existe una tnica
respuesta valida.

Si no hubiésemos transitado por esta experiencia de sistematizacion nos
hubiera quedado mas dificil incorporar tantos elementos conceptuales y
metodoldgicos que exige cualquier investigacion; ademas, no hubiera sido
posible recordar y reconstruir Los conocimientos que nos dejd la realizacion de
la cartilla-bitacora, pues esta sistematizacién es la condensacion de todo lo que
aprendimos y adquirimos para continuar con otras investigaciones; es decir, lo
gue hicimos y nos dejé esta experiencia de investigacion son como hilos de un
tejido para continuar hilvanando nuestros pensamientos, lo que estara siempre
en mi, originando otras formas de aprender, de hacer, de hablar, como plantea
la actual sistematizacidn, que hoy en dia estamos construyendo, La voz y la
mirada. Ademds, esta y otras investigaciones que hemos realizado los “Gatos
investigadores” con el CIEMM, ha visibilizado® a la IEMM como una institucién

3 https://www.youtube.com/watch?v=ZeDVKVtd7x8&t=530s socializacién de la cartilla por Mova,
en un evento cultural de ciudad, realizado en el teatro de Comfama San Ignacio en Medellin.
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investigadora en la ciudad por cuanto nunca se me olvidara lo que senti y
aprendi, como expositora representando al semillero en la presentacién de
nuestra cartilla-bitdcora, en un evento de ciudad organizado por Mova. (Deisy
Gonzalez A, Grado décimo)

Percibir, ver lo invisible desde lo visible

Las maultiples expresiones artisticas de los estudiantes son una muestra de la
autenticidad, la singularidad, la apreciacion estética, la vision del mundo, sus
vivencias y las experiencias que han tenido en sus realidades sociales y de los
imaginarios que cada uno de los jévenes aporta al aula, con sus diferencias y sus
modos de confrontar y exteriorizar el sujeto que tienen dentro, mirando lo invisible
desde lo visible, como una manera de creary de re-crearse él mismo en relacion con
un procedimiento basico de aprender una practica a través del hacer y reflexionar al
mismo tiempo sobre lo que se hace, de devolverse para avanzar en el aula de clase,
que también hace parte de su propio mundo.

Es también un mundo colectivo por derecho propio, con su propia mezcla de
materiales, instrumentas, lenguajes y valoraciones. Incluye formas particulares
de ver, pensar y hacer que, en el tiempo y en la medida que le preocupe al
estudiante, tienden a imponerse con creciente autoridad. (Schon, 2010, p. 46)

Las expresiones artisticas de los estudiantes, sin lugar a duda, estdn asociadas
con la diversidad de mundos posibles que habitan el aula de clase, transformandola
en un espacio social y singular, lo que los hace diferentes entre ellos y nosotros
mismos, con el proposito de tener y vivir nuestra propia transformaciéon como
sujetos politicos-éticos y estéticos que habitamos y construimos un lugar comun,
como otra manera de compartir el espacio poéticamente al lado del otro, en “una
pedagogia que reconoce que la hospitalidad precede a la propiedad, porque quien
pretende acoger a otro ha sido antes acogido por la morada que ¢l mismo habita y
que cree poseer como algo suyo”. (Barcena, 2000, p.15), como lo dio a entender
una estudiante del grado noveno en un fragmento de una narrativa, con base en
la interpretacion y analisis, de dos obras de arte, realizadas en el aula para elaborar
un foto ensayo:


https://www.youtube.com/watch?v=ZeDVKVtd7x8&t=530s
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Imagen 1: Dichas a raudales

Fuente: Adriana Bermudez y estudiantes del Semillero de Investigacion,
“Gatos investigadores” del CIEMM. 2018.

¢ Qué sentimos como artistas al crear este texto iconico? Esta fue nuestra
primera pregunta: quisimos plasmar una imagen de la libertad, de la frescura,
de la alegria, de la renovacién comunitaria, del entusiasmo, del acogimiento y
la solidaridad que da la hospitalidad presente en la convivencia y en compartir
un juego, un lugar, un ‘pasarla bien con nuestra gente' con quienes estamos
unidos de mil maneras porque todos compartimos un mismo territorio, con
todas sus problematicas, situaciones dificiles, valores y gustos en comun, como
es elevar cometas, por ejemplo, que con frecuencia hacemos en el Cerro del
Volador los fines de semana para compartir, ademas del juego, chismes, tamales,
limonadas, aguay, por supuesto, nuestras cometas. Son pinturas con tendencia
expresionista, en las que manifestamos nuestras emociones y vivencias de
nuestro mundo interior, que se exteriorizd de manera pictdrica hacia afuera. En
ellas, Sted Gonzélez, la maestray todos los estudiantes que nos asumimos como
artistas, nos recreamos con colores rechinantes, nuestras pinceladas fuertes,
con buen movimiento, gran contraste entre los colores que le dan a la obra su
propio ritmo, en ella se ve la confianza y la euforia que provoca compartir una
cometa. Hay algo en el cuadro que nos conecta con el presente y el pasado de
la vida infantil, nos hace afiorar otra vida la cometa, que creo sea un simbolo
de la vida sencilla, que nos libera del estrés y de la ansiedad, que nos arranca
de la rutina y pesadez de la vida cotidiana y del estudio y trabajo. Pintar esta
composicién produjo dichas a raudales —que tiene como titulo la obra—, pues ella
nos trae a la memoria fragmentos de una etapa de nuestras vidas, nos recuerda
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gue en nuestros pasados hubo ratos de alegrias compartidas en comunidad y
aprovechar espacios publicos y naturales que nos ofrece la ciudad, los lugares
gue habitamos y los elementos naturales como el viento. Es un texto icdnico que
expresa dichay libertad sentida mediante la desnudez de todos sus personajes,
todo lo contrario al miedo o de las angustias que muchas veces nos aflige, y nos
esclaviza. (Lorena Mira A, grado noveno dos. Bitacora N2 19)

Hacer y pensar

A mi me tocd trabajar el paso tres en un equipo muy bueno, pues todas
mis amiguitas y Marlon son estudiantes responsables, muy dedicados en
el desarrollo de la bitdcora del paso tres que escogimos entre todos, para
realizarla nos toc¢ leer el tema por partes y dividir el trabajo para socializarlo
nuevamente en la proxima clase, pues este paso es complicado de dar...
Después de leer y hablar de lo leido por parejas un buen rato vimos que el
hecho de hacernos preguntas no solamente hace parte de un paso que hay que
dar en la investigacion. Hacer preguntas es tan viejo como la misma historia
de la humanidad. Entonces creemos que el hombre, por su misma naturaleza
imaginativa, curiosa y pensante, siempre ha sentido la necesidad e interés
por conocer y curiosidad por encontrar respuestas a sus preguntas, entonces
creemos que esa curiosidad también es la que a nosotros nos ha impulsado a
investigar. (Laura Hernandez Serna, grado octavo)

La sistematizacion de esta practica se logré a través de varios dispositivos como
la construccidn de biticoras-guias organizadoras del pensamiento y de las diversas
expresiones artisticas que se hicieron en el aula con el propésito de materializar
sentimientos, imaginarios, emociones vividas y conocimientos construidos
colectivamente en equipos de estudiantes entre otras acciones que fueron registradas
para acabarlas de entender y de explicar a través de la escritura y la organizacion de
evidencias, accidn que nos exigié re- significar la vivencia de la practica pedagdgica
y dejar registro de lo que le aportd a la formacion de la subjetividad de los jovenes,
pues, como plantea Alain Touraine:

Tenemos que darle la palabra al sujeto que esta dentro de cada uno de
nosotros parque es el Unico capaz de transformarnos en actores, en creadores
de nuestro porvenir y de nosotros mismos. Tenemos que darle la palabra para
que nos hable y nos exhorte a liberar nuestros proyectos. (2017, p. 18.)
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Con esta metodologia la maestra y los estudiantes hemos aprendido a utilizar
técnicas como los videos, entrevistas, registro de las obras pictéricas, la narrativa
urbana, cartografias, foto-ensayos, relato-gramas y otras expresiones artisticas
para recolectar la informacién que se codificé y organizé y que el material no se
acumulara sin ninguna clasificacién por las exigencias de su organizacion.

Después de organizar la informacion en matrices, tablas en Excel y fichas técnicas,
especialmente disenadas de acuerdo con la informacién recibida, procedimos
nuevamente a leer, a reflexionar, interpretar y analizar, para luego validar nuestros
hallazgos encontrados mediante la triangulacion metodoldgica y complementar
informaciones u observaciones, aclarar, precisar y completar la informacién
suministrada en nuestros instrumentos metodologicos y dar cumplimiento a los
objetivos que nos propusimos alcanzar y responder a las preguntas que nos hicimos
en esta sistematizacion. Esta manera de proceder hizo posible el reconocimiento de
aprendizajes adquiridos por la maestra y los estudiantes y una reflexion final, para
luego socializar la sistematizacién en nuestro blog digital. Ademds, nos han servido
como sustrato que inspira a realizar otras composiciones visuales, presentaciones en
PowerPoint y blogs virtuales para socializar este conocimiento con la comunidad
del barrio y en otros eventos institucionales, por dentro y por fuera de la IEMM.

Comunicar

Esta propuesta de investigacion, con un enfoque trasformador de la subjetividad del
estudiantes, se logré a través de lo que hicieron, pensaron, y sofiaron los jévenes y
la maestra: vivir la investigacion, fusionada con un proceso creativo, para que estos
adolescentes sintieran lazos afectivos, sentido de pertenencia y mas empoderamiento
de sus vidas, lo que los impulsé a interactuar como jévenes que superaron las
limitaciones impuestas en la IEMM vy de sus comunidades de las que hacen parte;
ello les despert6 sentimientos de compromiso con sus realidades sociales y los llevo
a involucrarse en los proyectos y suefios de sus comunidades con la esperanza de
apostarle y aportarle a la creacidon de una sociedad democritica, responsable y justa.

Asi lo dio a entender Maicol Veldsquez en el conversatorio con el evaluador
Miguel Vergara, par académico, quien evalud, el 12 de septiembre de 2018, nuestra
experiencia, que se present6 a la postulacion “SER MEJOR” y de la que hay acta:
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El arte cambia al estudiante y lo transforma para aportar mejor a la sociedad.
Nosotros estamos tratando de cambiar los imaginarios del barrio a través de
la investigacioén. El arte y la investigacidon son nuestro aporte para el cambio.
Con la ayuda de esta propuesta hemos afianzado nuestra postura como seres
sociales, politicamente responsables, que disfrutamos de identidad propia.
(Maicol Veldsquez, undécimo grado, septiembre 2018 (AVPA))

Una mirada a la prictica pedagdgica como una experiencia de aula, que tiene el
poder de lograr transformaciones en la subjetividad de los actores involucrados en
esta experiencia de creacion de la cartilla, se deja ver en lo que relatan los estudiantes
del grado 11°-1: Felipe Mendoza y Johan Esteban Vélez Avendano, en sus narrativas
que presentaron como un ejercicio escritural, tarea previamente solicitada por
la maestra al grupo lider del semillero con la intencion de conocer y reflexionar
con los estudiantes acerca de los aprendizajes adquiridos durante esta experiencia
sistematizadora de la construccién de la cartilla-bitacora:

Hola, mi nombre es Andrés Felipe Mendoza y pertenezco a CIEMM. Como
bien saben soy el autor de varias obras involucradas en la cartilla “Investigacidn
cualitativa y transformacidn”, bueno, gracias y, por tener en cuenta el marco
tedrico a la hora de dibujar los gatos investigadores, pude desarrollar unas
cuantas aptitudes como la autonomia, el ser autodidactico, la capacidad
de adaptacion, respeto mutuo y propio, entre otras. También logré adquirir
algunos conocimientos sobre las técnicas que se aplican al dibujar y pintar.
Algunos ejemplos son las lineas de contorno, lineas de sombreado, perspectiva,
rotuladores, dibujo aerdgrafo y muchas mas. Sin extenderme mas la invitacion
que te hago a ti, que estas leyendo esto, es a profundizar en el conocimiento,
air mas alld, a convertirte en un verdadero gato investigador. (Andrés Felipe
Mendoza, undécimo grado)

Socializar

Esta manera de actuar estd soportada como una manera practica de conservar la
memoria por cuanto posibilita que los estudiantes-autores o coautores los relean
para revivir de forma agradable sus experiencias y, lo que es muy importante, para
ser socializados a la comunidad educativa y al colectivo social del barrio Castilla
de la Comuna Cinco de la ciudad de Medellin, lugar y morada de sus autores.
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Todo esto también sirve de material base para la realizacion de otras actividades de
escritura y fermento para la creacion de nuevas “obras de arte” o del cultivo ideal
de si mismo, por los estudiantes que se asumen como ciudadanos contextualizados
y comprometidos con sus comunidades.

Con esta estrategia incluyente y novedosa, el maestro recuerda los principios
de Paulo Freire: “Saber que ensefiar no es transferir conocimiento, sino crear
las posibilidades para su propia produccion o construccion” (2004, p.16.). Para
contextualizar su ensenanza se ha propiciado un espacio en el que los estudiantes
comprendan el lugar que habitan y recordarles quiénes son, de donde vienen y
que pueden hacer, transformar al aula en un lugar de encuentro para potenciarse
colectivamente en lo que pueden hacer; es un espacio de negociacion, de didlogo y
de acuerdos; lugar de nacimiento de diversos vinculos afectivos, de colaboracion, de
solidaridad, de formar y potenciar la voluntad, entre otros, como plantea Ranciére
(2016) “donde pongamos la inteligencia al servicio de la voluntad. Esta voluntad
no es ni mi brazo, ni mi mano, ni mi cerebro, ni el tanteo. Esta voluntad soy yo,
es mi alma, es mi potencia, es mi facultad” (p.33).

El discurso del maestro cambia en su contenido y sentido para aportar en la
formacién de la subjetividad, como un trasunto de ciudadania viva, que contribuye
en la instalacién de otros imaginarios emancipadores, que aporte a la construccidon
de la realidad social y al imaginario de una comunidad que se motive a construir
conocimiento que, con responsabilidad social y ética, se comprometa y se anime
a habitar la escuela, el barrio, la ciudad, el mundo y a cuidar y amar la vida en el
respeto por el otro y sus diferencias, haciendo con ello una re contextualizacién, en el
sentido tourainiano de su pregunta: “‘; Podremos vivir juntos, iguales y diferentes?”.
(Touraine, 1997)

El empoderamiento de los aprendizajes adquiridos se visibiliza en el siguiente
relato de un joven de undécimo grado —que es una de las tantas narrativas que
muestran el cumplimiento del segundo objetivo propuesto en esta investigacion-.

Hoy he aprendido que el conocimiento se construye en si, se construye
con esfuerzo, con dedicacién, con tiempo, con esmero, pero sobre todo con
ganas, porque de ellas, se obtiene el trabajo colaborativo y la disciplina, que
aporta muchisimo dentro de un grupo de investigacién como lo es “Gatos
investigadores” semillero de investigacion del CIEMM. Considero que estoy
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preparado con todo lo qgue me ha ensefado la cartilla, la escuela por dentro
y por fuera, los imaginarios de ciudadania multicultural y democratica en la
IEMM, las explicaciones diarias de la docente y la consistencia que ha tenido
con nosotros, el empefio gue pongo en mis trabajos y el amor que cultivo dentro
de mi mundo artistico, el cual hoy quiero compartir porque mas que cualquier
cosa, esto es una experiencia de aprendiz, un sin nimero de oportunidades que
brinda mi docente Adriana, para que nosotros los estudiantes seamos seres
humanos, ciudadanos multiculturales y democraticos, que nos enfrentemos de
manera sabia al mundo y que podamos aportar cosas beneficiosas y felicidad
tanto para nosotros como para los demas. Sin mas preambulos y para concluir,
ya gue siento que hay mucho que expresar de este trabajo tan significativo,
fastuoso y construido, resumiria esto como Lo enuncié en la pagina 77 de la *
cartilla, investigacién cualitativa y transformacion”: con lo que se aprende a
investigar, no solo has construido una mejor forma de conocer o de construir
conocimiento, sino que también has construido en ti a un hombre nuevo, al
hacer un esfuerzo por cambiar tu forma de ver al mundo, a la vez que disfrutas
te gratificas en hacerlo y ello es un trasunto en la formacion de la subjetividad;
aquello es porque amo crear, amo aprender, amo corregir, amo trabajar y mas
cuando se trata de una investigacidn para darle sentido a mi lectura, a mi vida.
(Johan Esteban Vélez Avendafio, estudiante de undécimo grado, 2018)

Reconocimiento de aprendizajes

La realizacion de esta sistematizacion escolar para aportar en la formacién y
transformacion de la subjetividad del estudiante, de la maestra y de la escuela, a
través de hacer de la sistematizacién escolar una estrategia pedagogica y diddctica
para mejorar procesos de ensefianza y aprendizaje, como trasunto de ciudadania
multicultural y democritica, permitié extraer de las biticoras, entre varios que
consideramos importantes, los siguientes aprendizajes producidos y consolidados
en esta investigacion:

1. El proyecto en general fue un éxito en todos los aspectos: comunitarios,
personales, académicos, institucionales porque naturalizd nuevos imaginarios de
investigacion en la vida escolar y dinamiza transformaciones positivas en la cultura
escolar montessoriana, pues en la IEMM se instald la investigacion escolar como
un pilar importante del PEI, en el que se tiene como proyecto obligatorio liderado
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desde el drea de Educacion artistica y cultural, desde la que se coordina actualmente la
construccién de la malla curricular de investigacion para ser implementada en el drea
de emprendimiento; ademas, la IEMM tiene proyectado para el 2020 un bachillerato
académico con énfasis en investigacion. 2. Se logré el proposito del proyecto que
era formar y transformar la subjetividad del estudiante a través de la investigacion.
3. También se alcanzé la meta de mejorar la ensenanza a través de la investigacion,
que funcioné como una estrategia pedagogica diddctica, con multiples beneficios
para los estudiantes y para la institucion. 4. Fue posible mejorar la comprension de
los estudiantes de los conceptos de ciudadania, multiculturalidad y democracia a
través de ejemplos tangibles que se dieron durante su experiencia. 5. La realizacion
del proyecto les cambid a los estudiantes el imaginario acerca de los modelos de su
aprendizaje y de los modelos de ensenanza porque se dieron cuenta de que si podian
volverse investigadores, que si existen otras maneras de estudiar, de liderar proyectos,
tareas, de ser autonomos, de organizar sus tiempos y actividades, de cultivar lalectura
y la escritura como parte del desarrollo de una investigacion. 6. Con el proyecto se
demostrd que definitivamente se deben cambiar los estilos de ensenanza para que
se involucre mas al estudiante y que se sienta parte de su mismo proceso educativo,
lo que mejorara su autorregulacion emocional, su seguridad y su autoconfianza, el
orgullo propio, su autoestima, los deseos de aprender y conocer mds. Se despierta
la curiosidad cientifica, la sensibilidad, lo que le servird de soporte a los estudiantes
que quieran o puedan pasar a la universidad y que los anime a participar en la vida
de sus comunidades. 7. El proyecto de cartilla, mds que una experiencia educativa
y docente, se constituyoé en bandera o motivo de orgullo para los estudiantes,
quienes quieren mostrar y compartir esas experiencias con sus companeros y con
otras instituciones y con su comunidad, deseosos de reconocimiento; esto tltimo
nos indica su conviccion de la importancia que significa para ellos y la seguridad de
que han hecho un trabajo que merece ser mostrado. 8. Otro aspecto relevante para
tener en cuenta es el que se despertd en los estudiantes el sentido de la autonomia,
de solidaridad, el sentido de pertenencia a sus territorios que los acogen, el espiritu
de la critica y autocritica constructiva a través del aprendizaje y en el ejercicio de la
reflexion. 9. La realizacion exitosa de este proyecto nos ha mostrado la ruta a seguir
para futuros proyectos institucionales y programacion curricular, por lo cual vale la
pena que sea promocionado y compartido en la IEMM vy en otras instituciones del
barrio, lo que contribuiria a fortalecer y a mejorar la apropiacion de los aprendizajes
de los estudiantes de otras instituciones y las estrategias diddcticas de los maestros,
por fuera de la IEMM. (Biticora, N° 31, semillero de investigacion IEMM).
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Reflexion final

Luego de leer las narrativas de los estudiantes, sus analisis y de apreciar los
aprendizajes adquiridos, para comprender lo que aporté y significé la experiencia
de la sistematizacién de una prictica educativa en la transformacién de sus
subjetividades y en el fortalecimiento de sus aprendizajes, a la maestra le parecié
relevante descubrir que su trabajo se consolid6 en un cambio inesperado, primordial
y contundente para sus estudiantes, al despertarlos a un mundo maravilloso, al que
ellos mismos nombraron como un nuevo mundo y lo que considerd mds fenomenal
y gratificante fue escuchar o leer de muchos de ellos que se habian convertido en
“hombres nuevos”, lo que para ella trascendi6 las fronteras de su admiracién y de
su orgullo, pero no por ella sino por ellos mismos, al detectar y sentir con absoluta
conviccidn que sus estudiantes lograron sumergirse en mundos nuevos, al atreverse
a la rigurosa aventura del conocimiento para entender lo que con el viejo sistema
educativo se les habia negado y, ella misma, tiempo atrds, por su desconocimiento
del desarrollo e implementacién de una investigacion en el aula, también les habia
negado.

Caminar por esta ruta metodolégica fue gradual, pesado para muchos, ademds de
que no se contaba con la suficiente confianza en ellos mismos ni con su autoestima,
apagada por afnos y anos de educacion rigida y tradicional en la que no se les dejaba
participar activamente sino con la antigua forma del escuchar distraido, repetir,
copiar lo repetido, cumplir con tareas y obedecer a la autoridad, en relaciones
verticales que impone la misma escuela.

Pero aceptamos el reto de comenzar la odisea de la investigacion; nos aventuramos
a afrontar un procedimiento antes desconocido, que los estudiantes creian que era
posible unicamente para universitarios y emprendimos el camino, lo que exigio,
antes que nada, despojarnos de la educacidn tradicional para comenzar a aprender
a investigar paso por paso con las consiguientes exigencias de replantear lo que
era conocer, aprender, ensefiar, crear, pensar, conceptualizar, analizar, interpretar,
planear, indagar, discutir, leer, escribir y borrar, dibujar, percibir, imaginar,
ver lo invisible desde lo visible... y entonces, de una forma gradual y ayudados
por la creacién de una biticora-guia de trabajo, dimos inicio a la fantasia del
descubrimiento y de la consolidacion de un trabajo de investigacion compartido y
construido con base en la voluntad de todos.
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Cabe anotar que ademas del desarrollo de la sistematizacion, y las experiencias
puntuales académicas aprendidas de €1, los estudiantes se hicieron mds conscientes de
su barrio viendo las posibilidades de intervenirlo mediante sus nuevos conocimientos
y sensibilidades por adquirir conciencia de que el conocimiento es algo que se
construye de acuerdo con situaciones reales. La maestra estd convencida de que
los estudiantes nunca mas volverdn a ser los mismos, pues ellos han reconocido los
beneficios, riqueza y alcances de su empoderamiento de sus aprendizajes por sentir
que si se puede traspasar las fronteras de lo rutinario y de la ensefianza tradicional,
ademads de que aprendieron a aventurarse en otros mundos aparentemente vedados.

Para terminar, se percibe que los estudiantes han aprendido a amar mis la
institucion porque les permitid participar en sus asuntos y a valorar su propia vida
por encima de sus dificultades porque se adquirid, ademads, una vision mds amplia
de sus vidas, sus familias, su barrio y su ciudad y, sobre todo, para fortalecer sus
proyectos de vida.

Esta sistematizacién nos llevo a reconocer que el maestro de hoy, mas que ser un
formador, es un transformador que inspira y crea... es un inspirador, porque aquel
que forma sin ninguna utopia, sin inspirar a sus estudiantes para re-crearse, en su
continuo re-nacet, esta buscando productiva, eficiente y efectivamente, hacer del
otro lo que previamente quiere que el otro sea o, en su defecto, tiende a reproducir
los ideales del sistema capitalista neoliberal, reproducido y reactualizado en la escuela,
ese imaginario oficial que se institucionaliza de acuerdo con las 16gicas del capital
y con las orientaciones del mercado laboral.

Asi que ante esta paradoja que es la educacidn, el maestro que inspira no esta
buscando la reproduccion de dicho sistema porque concibe la escuela como un
dispositivo de poder; es al revés, opone resistencia y se insubordina creativamente,
pues el que inspira, de alguna manera, se muestra en su “inacabamiento del ser
o su inconclusidon que es propio de la experiencia vital” (Freire, 2004, p.24.), se
muestra en su precariedad, en sus debilidades, en sus errores y finitud, en su sed
de saber y sus limitaciones de saciarla, en su vulnerabilidad, en sus interpelaciones
y en sus contradicciones de maestro, pero eso si, ama con pasion su oficio y cree
en lo que hace y se muestra desde ese lugar, y el otro, el estudiante, en todo caso,
se nutre, toma lo que se le da o aporta, se inspira en sus profes que son tomados
como referentes inmediatos, ademads, se apropia del aula en un ambiente que lo
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envuelve y lo transforma desde “una relacion ética basada en una nueva idea de
responsabilidad”. (Bircena, 2000, p.15)

Tal vez un docente hoy en dia no sea mds que eso, un transformador de
subjetividades, un artista sonador y pleno de esperanza que hace de su prictica de
maestro su obra de arte con buena factura, que crea y a la vez se re-crea en ella 'y
que inspira, alguien que espera pacientemente y con gran entusiasmo que, a traves
de €l o de ella, a manera de puente o de cuerda nietzscheana, el otro transite, “lleno
de tiempo, un tiempo tensado entre el pasado y el puro porvenir” (Barcena, 2000,
p.15) para que se transforme.
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