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I. Presentacion

Nos encontramos en una etapa de cambio y después de cuatro afios del triunfo del presidente, el licenciado
Andrés Manuel Lépez Obrador, se sigue trabajando de manera ardua para que los ideales, principios y
valores de la Cuarta Transformacioén se vean reflejados en la vida publica del pais.

Derivado de la Reforma Educativa de 2019, promovida por el ejecutivo federal, desde la Secretaria de
Educacion Publica (SEP) se reconoce la labor de las maestras y los maestros como agentes de la trans-
formacion social, lo cual implica reivindicar su rol como agentes fundamentales en el proceso educativo
y como garantes de la comprension, conservacion y transformacién del conocimiento, la ciencia y los
mejores valores de la sociedad mexicana.

Lo anterior, priorizando el interés superior de nuestras nifias, nifos, adolescentesy jévenes, colocandolos en
el centro del sistema educativo nacional y garantizando una formacién basada en el respeto irrestricto de la
dignidad de las personas, con un enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva.

Este esfuerzo por revalorizar a las maestras y los maestros como profesionales de la educacién se ha mate-
rializado a través de la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (USICAMM), érgano
encargado de normar y regular los procesos de admisién, promocién y reconocimiento, que, con apoyo de
las autoridades educativas de cada una de las entidades federativas del pais, ha garantizado la igualdad
de condiciones, transparencia, equidad e imparcialidad para cada uno de los participantes en los procesos,
considerando siempre sus conocimientos, aptitudes y experiencia para promover el aprendizaje y el desa-
rrollo integral de las alumnas y los alumnos.

La secretaria de educacion, la maestra Leticia Ramirez Amaya, ha refrendado su compromiso con las maes-
tras y los maestros del pais, dotdndolos de elementos necesarios para dignificar las condiciones bajo las
cuales realizan su labor.

Por lo tanto, este documento tiene como propdsito orientar y apoyar a toda aquella persona que desee
participar en el proceso de promocién vertical. AqQui encontrard una breve descripcién de los elementos
multifactoriales, la estructura del instrumento, areas y subareas, asi como bibliografia que servira para que
lasy los participantes alcancen con éxito su objetivo.

Maestra Adela Piia Bernal
Titular de la Unidad del Sistema
para la Carrera de las Maestras y los Maestros
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II. Apreciacion de conocimientos y aptitudes

Con el propdsito de apreciar los conocimientos, aptitudes y experiencia necesarios para promover el
aprendizaje y el desarrollo integral de las alumnas y los alumnos, asi como garantizar que la contratacion
del personal cumpla con el perfil profesional necesario, los elementos multifactoriales que se tomaran
en cuenta como parte del proceso de promocién vertical en educacién basica, ciclo escolar 2023-2024,
seran los siguientes:

Elemento multifactorial
PROMOCION VERTICAL

e

| Formacion profesional

D

n Antiguedad

e

1] Experiencia y tiempo de trabajo en zonas de
marginacion, pobreza y descomposicion social

D

A"

Reconocimiento al buen desempefio

=

\ Apreciaciéon de conocimientos y aptitudes

Total de puntos: 100
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Esta guia presenta el elemento multifactorial V. Apreciacién de conocimientos y aptitudes, instrumento
de opcién multiple cuyo objetivo consiste en valorar los conocimientos y aptitudes de las maestras y los
maestros que aspiran a ser promovidos a funciones directivas o de supervision escolar en educaciéon ba-
sica, en apego a los perfiles profesionales vigentes emitidos por la USICAMM, en los que se establece lo
gue deben saber hacer.

Se trata de una prueba objetiva de alto impacto y con alcance nacional, conformada por 90 reactivos con
tres opciones de respuesta, que cumple reglas fijas de disefio, elaboracién, aplicacién y calificacion.

El instrumento se conforma por tres areas como se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1. Estructura del instrumento

Area 1. Aspectos normativos

Subareas
11 Principios legales para una educacion integral
1.2 Criterios de la educacion
1.3 Fines de la educacion

Area 2. Gestion escolar

Subareas
2.1  Acciones directivas para la mejora educativa
2.2 Acompanamiento directivo a la mejora de las practicas docentes
2.3 Capacidades profesionales

Area 3. Relacién de la escuela con la familia, la comunidad y otras instituciones

Subareas
31  Participacion de las familias en el trabajo educativo de la escuela
3.2 Vinculacion entre la escuela y la comunidad para la mejora del servicio
educativo
3.3 Vinculacion entre la escuela y otras instituciones
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Definiciones de las areas y subareas

A continuacidn, se presentan las definiciones de las dreas y subareas en las que se organiza el instrumento
de apreciacion.

> Areal. Aspectos normativos

Conoce, comprende y aplica los fundamentos legales de la educacién integral, los criterios y sus fines
para el ejercicio de la funcién directiva con apego a los principios filoséficos y normativos.

Subarea 1.1 Principios legales para una educacion integral

Comprende y aplica el marco normativo del interés superior de nifias, nifos y adolescentes, asi
como las funciones de la Nueva Escuela Mexicana, la mejora escolar y las atribuciones de las au-
toridades educativas para la formacion integral de las alumnas y los alumnos.

Subarea 1.2 Criterios de la educacién

Conoce, comprende y aplica los criterios interculturales, humanistas, de equidad, inclusion, ex-
celencia, integridad y respeto al interés general de |la sociedad; al igual que los principios de las
ciencias ambientales, lo nacional y lo democratico para la mejora del servicio educativo.

Subarea 1.3 Fines de la educacién

Comprende los fines de la educacién: dignidad humana, cultura de paz y actitudes solidarias en
el ambito internacional para coadyuvar a la transformacién social.

= Area 2. Gestion escolar

Conoce, comprende y aplica las acciones directivas, asi como el acompafiamiento a las practicas docen-
tes y las capacidades profesionales que debe poseer como personal con funciones de direccidn para la
mejora educativa.

Subarea 2.1 Acciones directivas para la mejora educativa

Conoce, comprende y aplica la organizaciéon y el funcionamiento del Consejo Técnico Escolar; el
formento del trabajo colaborativo; el disefio, implementacién, seguimiento y evaluacion del Pro-
grama Escolar de Mejora Continua, ademas de los criterios de una escuela segura y saludable, asi
como el marco normativo de la convivencia escolar para la mejora educativa y el bienestar de las
alumnasy los alumnos.
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Subarea 2.2 Acompafiamiento directivo a la mejora de las practicas docentes

Conoce, comprende y aplica los componentes curriculares, estrategias de asesoria y acompafna-
miento para la mejora de las practicas docentes y el logro educativo.

Subarea 2.3 Capacidades profesionales

Conoce, comprende y aplica capacidades profesionales de liderazgo, habilidades socioemocio-
nales, comunicacién asertiva, negociaciéon, atencion y resolucion de conflictos para favorecer un
ambiente armoénico en la comunidad escolar.

> Area 3. Relacién de la escuela con la familia, la comunidad y otras instituciones

Conoce, comprende y aplica los aportes de las familias en el trabajo educativo de la escuela, ademas de
la vinculacién con la comunidad y otras instituciones para favorecer la formacion integral y el bienestar
de las alumnasy los alumnos.

Subarea 3.1 Participacién de las familias en el trabajo educativo de la escuela

Conoce, comprendey aplica recursos para involucrar a las familias en la tarea educativa; la confor-
macion y funcionamiento de las asociaciones de familias de las alumnas y los alumnos, asi como
los consejos de participacion escolar para promover la corresponsabilidad en la labor educativa
de la escuela.

Subarea 3.2 Vinculacién entre la escuela y la comunidad para la mejora del servicio educativo

Conoce, comprende y aplica la intervencién del personal con funciones de direccién en las dife-
rentes formas de interrelacion de la escuela con la comunidad y su influencia en el logro de los
aprendizajes para la mejora educativa.

Subarea 3.3 Vinculacién entre la escuela y otras instituciones

Conocey aplica los apoyos institucionales para el desarrollo integral de la infancia o la adolescen-
cia, el acceso a los aprendizajesy la participacion de las alumnas y los alumnos con discapacidad,
asi como para conformar una escuela segura y saludable que cumpla con el interés superior de
la nifiez.
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II1. Formato de reactivos del instrumento

Los reactivos que se utilizan en el instrumento de apreciacién de conocimientos y aptitudes son de op-
cién mudltiple, se componen de una base que plantea un problema o tarea con los elementos necesarios
para su solucién y tres opciones de respuesta de las cuales solo una es correcta.

Los formatos de los reactivos que pueden encontrarse en el instrumento son:
e Cuestionamiento directo
e Completamiento
* Relaciéon de elementos

A continuacion, se define cada uno de los formatos de reactivos y se presentan algunos ejemplos con el
tipo de reactivo con los que se puede encontrar en la aplicacién del instrumento.

Cuestionamiento directo

Este reactivo se presenta como una oracién interrogativa o afirmativa que demanda una tarea especifica
a la maestra o el maestro participante.

Ejemplo:

Pregunta:

;Qué accion del director fomenta la formaciéon integral de las alumnas y los alumnos?

Opciones de respuesta:

A) Garantizar que se desarrollen actividades lddicas que permitan regular las
emociones, mostrar empatia y mantener relaciones positivas

B) Gestionar becas de apoyo para respaldar a niflas y niflos en condiciones de
vulnerabilidad social, asegurando su permanencia

C) Permitir el uso de la vestimenta tipica, de acuerdo con su origen étnico, en alumnas
y alumnos que no tienen recursos para portar el uniforme escolar

Respuesta correcta:

A

Argumentacion de la respuesta correcta:

Correcta. El director debe promover en la escuela acciones para que las niflas y los
ninos desarrollen habilidades cognitivas, socioemocionales y fisicas que les permitan
alcanzar su bienestar, como lo indica el aspecto integral de los criterios de la educacion,
en la Ley General de Educacion, articulo 16, fraccion IX.
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Completamiento

Este reactivo se presenta como enunciados, textos, secuencias, graficas, etcétera en los que se omite uno
o varios elementos. Las opciones de respuesta incluyen la informacién que completa los espacios.

Ejemplo:

Pregunta:

Para que dentro del aula se evidencie la contribucidén de las habilidades sociales y
emocionales para el desarrollo integral de la alumna o el alumno, la maestra...

Opciones de respuesta:

A. propone a la familia del alumno algunas actividades de apoyo para realizarse
en casa, a fin de fortalecer su seguridad

B. propone que las alumnas y los alumnos que presentan conductas inapropiadas
dentro del aula sean atendidos de manera externa porque la escuela no cuenta con
personal especializado en estas situaciones

C. dialoga con alumnas y alumnos sobre sus conductas y disefia estrategias para
mejorar su autoestima y comunicacién asertiva, de modo que aprendan a
autorregular su comportamiento ante diversos contextos

Respuesta correcta:

C

Argumentacién de la respuesta correcta:

Correcta. La maestra esta desarrollando las habilidades sociales y emocionales para
el desarrollo integral de la alumna o el alumno al dialogar con ellos sobre el tema que
mas complicaciones ha presentado, asi mismo, el diseflo de estrategias para la mejora
de la autoestima y la comunicacidn asertiva de las alumnas y los alumnos hace que,
justamente, se evidencie la contribucién de las habilidades sociales y emocionales para
el desarrollo integral. Ayuda a que la escuela responda a las necesidades y realidades
actuales. Secretaria de Educacidon Publica (s/f). Orientaciones Para la Prevencion,
Detecciéon y Actuacion en Casos de Abuso Sexual Infantil, Acoso Escolar y Maltrato en
las Escuelas de Educacion Basica, México, SEP, pp. 17-18, disponible en: https:/www.
gob.mx/cms/uploads/docs/Orientaciones_211216.pdf [consulta: julio de 2022].
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Relacion de elementos

Este reactivo presenta dos conjuntos de elementos que deberan relacionarse de acuerdo con un criterio
establecido. Las opciones de respuesta presentan distintas combinaciones de dichos elementos.

Ejemplo:

Pregunta:

Relacione las caracteristicas de las metas del Programa Escolar de Mejora Continua
con su descripcion.

Caracteristica Descripcion

1. Alcanzables a) Especificar el pardmetro para mostrar
su cumplimiento

2. Concretas

b) Poder cumplirse en un margen de

3. Finitas ) ]
tiempo determinado

4. Medibles
c) Establecer un solo resultado y evitar

ambigUedades

d) Ser realistas para que ser logren a
corto y mediano plazo

e) Puntear lo que debe aprender en un
periodo especifico

Opciones de respuesta:

A) 1b, 2d, 3e, 4c

B) 1c, 2a, 3d, 4b

C) 1d, 2¢, 3b, 4a

Respuesta correcta:

C

Argumentacién de la respuesta correcta:

Correcta. La caracteristica de una meta alcanzable (1) corresponde a ser realistas
para ser logradas a corto y mediano plazo (d); ser una meta concreta (2) permite
establecer un solo resultado y evitar ambigUedades (c); ser finita (3) posibilita poder
cumplirse en un margen de tiempo determinado (b); por ultimo, para que una meta
sea medible (4), debe especificar el pardmetro para mostrar su cumplimiento (a).
Subsecretaria de Educacion Basica (s. f) Orientaciones para elaborar el Programa
Escolar de Mejora Continua, México, SEP, p. 18, disponible en: https://educacionbasica.
sep.gob.mx/multimedia/RSC/BASICA/Documento/201908/201908-RSC-jMPI5xCRGI-
OrientacionesPEMCOK .pdf [consulta: julio de 2022].

@©
0
V)]
\©
o]
c
0
(8]
@©
(8]
=]
O
(7}
Cc
(0]
©
2
)
s
o
>
(=
0
Q
o
S
o
=
[}
(]
©
o
(V]
[V}
(8]
o
j =
(a §




asica

o]
c
o
(8]
@©
(8]
=]

O
()
Cc
(0]

©

2
=
t s
(]
>
(=
0
Q
o
£
o
=
[}
(9]

©
o
n
(0]
(8]
o
j =

2§

EDUCACION @ USICAMM

UNIDAD DEL SISTEMA PARA LA CARRERA
DE LAS MAESTRAS Y LOS MAESTROS

GUIA DE APOYO « FUNCIONES DE DIRECCION « EDUCACION PRIMARIA

Ciclo escolar 2023-2024

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

IV. Proceso de aplicacion

O Comprobar que se cuente con un equipo de computo con las caracte-
risticas técnicas recomendadas.

Antes de la O Comprobar la conectividad a internet.

aplicacion O Revisar la Guia para la aplicacién de los instrumentos de apreciacién de
conocimientos y aptitudes.

O Descargar y familiarizarse con el simulador para la aplicacion en linea.

©

O Realizar la aplicacién del instrumento de apreciacion.

Durante la O Atender las normas para la aplicacion establecidas en la ficha de
aplicacién registro.
O De ser necesario, levantar la incidencia en el sistema dispuesto ex-
profeso.

©

, O Una vez concluida la aplicacién, generar el comprobante de conclusion.
Después de la

aplicacién O Estar pendiente de la publicacion de resultados en la pagina de la
USICAMM.

©

Las maestras y los maestros participantes podran consultar la publicacién de los resultados en el portal
Proyecto VENUS a partir del 27 de mayo de 2023

El listado nominal ordenado de resultados sera publicado el dia 10 de julio de 2023
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