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I. Presentación

A partir de la reforma educativa realizada en 2019, y en apego a lo establecido en el artículo 
3o de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos y las leyes reglamentarias, 
la Secretaría de Educación Pública ha trabajado para garantizar la formación integral de 
niñas, niños, adolescentes y jóvenes, promoviendo el aprendizaje de excelencia con carác-
ter inclusivo, pluricultural, colaborativo y equitativo, así como adaptado a las condiciones 
propias de todas las regiones de la república.

Este esfuerzo del Estado mexicano se materializa en el desarrollo del modelo de la Nue-
va Escuela Mexicana (NEM) el cual se fundamenta en los principios del fomento de la 
identidad con México, la responsabilidad ciudadana, la honestidad, la participación en la 
transformación de la sociedad, el respeto a la dignidad humana, la promoción de la inter-
culturalidad y de la cultura de la paz, el respeto por la naturaleza y el cuidado del medio 
ambiente. 

Como una línea de acción permanente en la construcción de la NEM, se requiere la revalo-
rización del magisterio lo cual conlleva la reivindicación del rol social de las maestras y los 
maestros como agentes fundamentales en el proceso educativo garantes de la compren-
sión, conservación y transformación del conocimiento, la ciencia y los mejores valores de 
la sociedad mexicana. 

Esta revalorización ha requerido la transformación profunda de la atracción de talento, 
la formación inicial y el desarrollo profesional, transformación que se ha plasmado en los 
procesos de admisión, promoción y reconocimiento de las maestras y maestros mediante 
la Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (LGSCMM).

En esta línea, la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (USI-
CAMM), facultada por la LGSCMM, estableció en el Marco para la excelencia en la en-
señanza y la gestión escolar en Educación Básica. Perf iles profesionales, criterios e in-
dicadores para el personal docente, técnico docente, de asesoría técnica pedagógica, 
directivo y de supervisión escolar. Ciclo escolar 2022-20231  los perf iles profesionales que 
deberán cumplir las personas participantes en los diferentes procesos. 

Tomando en consideración dichos perf iles, y de conformidad con la LGSCMM y los acuer-
do que contiene las disposiciones, criterios e indicadores para la realización de los pro-
cesos de admisión y promoción, se han elaborado los instrumentos de apreciación de 
conocimientos y aptitudes que se utilizarán para valorar lo que deben saber y ser capaces 
de hacer las maestras y los maestros para favorecer el desarrollo integral y aprendizaje de 
los educandos.

La presente guía se emite con el objetivo de brindar la orientación y el apoyo necesarios a 
las maestras y los maestros que desean participar en el proceso de promoción a funciones 
directivas en educación básica, con respecto de la presentación del instrumento de apre-
ciación de conocimientos y aptitudes.

1 Para más información, favor de remitirse a la siguiente liga 
 http://public-file-system.usicamm.gob.mx/2022-2023/compilacion/EB/Marco_EB.pdf



E
d

u
ca

ci
ón

 b
ás

ic
a 

   
l
  U

n
id

ad
 d

el
 S

is
te

m
a 

p
ar

a 
la

 C
ar

re
ra

 d
e 

la
s 

M
ae

st
ra

s 
y 

lo
s 

M
ae

st
ro

s

6

GUÍA DE APOYO  EDUCACIÓN SECUNDARIA

 II. Apreciación de conocimientos y aptitudes

Los elementos multifactoriales permiten valorar los conocimientos, aptitudes, capacidad de 
gestión y experiencia necesarios, además de la vinculación y compromiso del personal que 
aspira a desempeñar funciones directivas o de supervisión para contribuir al logro de los ob-
jetivos de aprendizaje y el desarrollo integral de las niñas, niños y adolescentes. Los elementos 
que se consideran en el proceso de promoción a funciones directivas o de supervisión en edu-
cación básica, ciclo escolar 2022-2023 son los siguientes.2

Estudios de posgrado: Son los estudios formales realizados en 
instituciones de educación superior con reconocimiento de 
validez oficial de estudios.

I
15 Puntos

Antigüedad: Son los años de servicio acumulado en el desempeño 
de funciones docentes, directivas o de supervisión en el servicio 
público educativo.

II
30 Puntos

Experiencia y tiempo de trabajo en zonas de marginación, pobreza 
y descomposición social: Se contemplan las condiciones sociales 
y económicas del lugar donde el participante ha desempeñado 
su función.

III
15 Puntos

Reconocimiento al buen desempeño: Es la valoración de la labor 
cotidiana que favorece el máximo logro de aprendizaje, realizada 
con la participación de la comunidad educativa, madres y padres 
de familia o tutores, estudiantes o pares.

IV
10 Puntos

Apreciación de conocimientos y aptitudes: Es un sistema que 
permite identificar saberes y capacidades para favorecer el 
desarrollo integral y aprendizaje de niñas, niños y adolescentes, al 
ejercer funciones directivas o de supervisión.

V
30 Puntos

Total puntos: 100

2 Para más información consulte el documento Acuerdo que contiene las disposiciones, criterios e indicadores para la realización del 
proceso de promoción a funciones directivas o de supervisión en educación básica, ciclo escolar 2022-2023 en:  http://public-file-
system.usicamm.gob.mx/2022-2023/compilacion/EB/Acuerdo_PromocionVertical_EB.pdf
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La presente guía está orientada para la presentación del elemento multifactorial V. Aprecia-
ción de conocimientos y aptitudes, el cuál es un instrumento de opción múltiple que tiene 
como objetivo valorar los conocimientos y aptitudes de las maestras y los maestros que aspi-
ran a ser promovidos a funciones directivas o de supervisión escolar en educación básica, en 
apego a los perfiles profesionales vigentes emitidos por la USICAMM, en los que se establece 
lo que deben saber y saber hacer.

Se trata de una prueba objetiva de alto impacto y con alcance nacional, conformada por 90 
reactivos con tres opciones de respuesta que cumple reglas fijas de diseño, elaboración, apli-
cación y calificación.

El instrumento se conforma por cinco áreas como se muestra en la Tabla 1.

 

Tabla 1. Estructura del instrumento

Área 1. Práctica y desarrollo profesional

Subáreas
1.1.  Perfil profesional
1.2.  Comunicación
1.3.  Marco normativo

Área 2. Gestión educativa

Subáreas
2.1  Organización escolar
2.2  Gestión escolar

Área 3. Derechos humanos

Subáreas
3.1  Acuerdo Educativo Nacional
3.2  Aspectos sociales

Área 4. Principios básicos de la educación pública

Subáreas
4.1  Fundamentos para la intervención educativa de forma pertinente y   
 contextualizada
4.2  Acciones para la intervención educativa de forma pertinente y    
 contextualizada
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Definiciones de las áreas y subáreas

A continuación, se presentan las definiciones de las áreas y subáreas en las que se organiza el 
instrumento de apreciación.

 { Área 1. Práctica y desarrollo profesional

Conocer y comprender los aspectos relacionados a la mejora de la práctica educativa, actuan-
do con base en los principios filosóficos, éticos y legales dentro del marco normativo; a partir 
del diálogo profesional y trabajo colaborativo, para propiciar el máximo logro de aprendizajes y 
alcanzar los propósitos educativos.

Subárea 1.1. Perfil Profesional.

Conocer y comprender los principios filosóficos éticos y legales de la función directiva 
para ponerlos en práctica en la elaboración del diagnóstico escolar y el trabajo con la 
comunidad educativa, para establecer los medios que permitan enriquecer el quehacer 
pedagógico, promoviendo el uso de las tecnologías de la información, comunicación, 
conocimiento y aprendizaje digital, para el logro de los propósitos educativos.

Subárea 1.2. Comunicación. 

Conocer y comprender estrategias de comunicación asertiva, promoviendo diálogos e 
intercambio con diversos actores; además de fomentar entre el colectivo docente el 
ejercicio del derecho a la capacitación, actualización e innovación en la práctica educa-
tiva.

Subárea 1.3. Marco Normativo. 

Conocer y comprender la normatividad vigente, en el marco del artículo 3o Constitucio-
nal, la Ley General de Educación (LGE); la NEM, los planes y programas de estudios y las 
obligaciones que de ellos se desprenden; garantizando el principio del interés superior 
de los niños, niñas y adolescentes.

 { Área 2. Gestión Educativa

Conocer y comprender la importancia de la función del personal directivo en la organización 
y gestión escolar y pedagógica, para garantizar el servicio educativo que brinda la escuela con 
excelencia, inclusión, interculturalidad y equidad.

Subárea 2.1. Organización Escolar.

Conocer y comprender el entorno escolar y los procesos administrativos, que permiten 
organizar y garantizar el funcionamiento de la escuela, con una perspectiva de trabajo 



E
d

u
ca

ci
ón

 b
ás

ic
a 

   
l
  U

n
id

ad
 d

el
 S

is
te

m
a 

p
ar

a 
la

 C
ar

re
ra

 d
e 

la
s 

M
ae

st
ra

s 
y 

lo
s 

M
ae

st
ro

s

9

GUÍA DE APOYO  EDUCACIÓN SECUNDARIA

colaborativo, para la definición, desarrollo y logro de los objetivos y metas estableci-
das de manera colaborativa, plasmadas en el Programa Escolar de Mejora Continua 
(PEMC), orientados para alcanzar el máximo logro de aprendizaje en todos los alumnos

Subárea 2.2. Gestión Escolar.

Conocer, comprender y realizar acciones propias de la función directiva con liderazgo y 
habilidades socioemocionales que fomenten el trabajo colaborativo, la innovación pe-
dagógica, asesoría y acompañamiento, con el personal docente.

Subárea 2.3. Derechos Humanos.

Conocer y comprender los derechos humanos y en particular el derecho a la educación, 
entendido como un derecho fundamental, privilegiando siempre el interés superior de 
los niños, niñas y adolescentes, y de lo que ello deriva en la normatividad vigente.

 { Área 3. Derechos Humanos

Conocer y comprender los derechos humanos y en particular el derecho a la educación, en-
tendido como un derecho fundamental, privilegiando siempre el interés superior de los niños, 
niñas y adolescentes, y de lo que ello deriva en la normatividad vigente.

Subárea 3.1. Acuerdo Educativo Nacional.

Acuerdo Educativo Nacional, con la finalidad de asegurar, garantizar y promover su 
cumplimiento en el Marco Normativo, procurando el desarrollo integral de niñas, niños 
y adolescentes.

Subárea 3.2. Aspectos sociales.

Conocer y comprender el contexto sociocultural y comunitario para atender en la prác-
tica educativa los derechos de los niñas, niños y adolescentes, con inclusión, intercultu-
ralidad, equidad y justicia social.
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 { Área 4. Principios Básicos de la Educación Pública

Conocer, comprender y aplicar estrategias de intervención basadas en los principios educa-
tivos para lograr el perfil de egreso del alumno, promoviendo ambientes favorables para el 
aprendizaje, atendiendo a las necesidades para llevar a cabo acciones que fomenten una edu-
cación integral con orientación humanista.

Subárea 4.1. Fundamentos para la intervención educativa de forma pertinente y 
contextualizada.

Desarrollar una cultura escolar incluyente, intercultural y equitativa, desde el conoci-
miento y la comprensión de los aspectos de la función directiva con que guardan rela-
ción.

Subárea 4.2. Acciones para la intervención educativa de forma pertinente y 
contextualizada.

Conocer y comprender, desde el liderazgo pedagógico del directivo escolar, los aspec-
tos relacionados con la intervención educativa pertinente, para el diseño de estrategias 
pedagógicas, que fortalezcan los procesos de enseñanza y aprendizaje, mediante el 
apoyo y acompañamiento a la práctica educativa de las maestras y los maestros.
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III. Formatos de reactivo del instrumento

Los reactivos que se utilizan en el instrumento de apreciación de conocimientos y aptitudes 
son de opción múltiple, se componen de una base que plantea un problema o tarea con los 
elementos necesarios para su solución y tres opciones de respuesta de las cuales solo una es 
correcta.

Los formatos de los reactivos que pueden encontrarse en el instrumento son:

 y Cuestionamiento directo

 y Completamiento

 y Ordenamiento

 y Relación de elementos

A continuación, se define cada uno de los formatos de reactivos y se presentan algunos ejem-
plos con el tipo de reactivo con los que se puede encontrar en la aplicación del instrumento.

Cuestionamiento directo

Este reactivo se presenta como una oración interrogativa o afirmativa que demanda una tarea 
específica a la maestra o maestro participante.

Ejemplo:

Pregunta:

Una maestra del jardín de niños, pretende favorecer el campo de formación académica 
Pensamiento Matemático a través del uso de las TIC (Tecnologías de la Información y 
la Comunicación) para lo cual plantea una situación de aprendizaje. De acuerdo con el 
Programa de Educación Preescolar ¿cuál actividad plantea un uso material acorde con 
las formas de organización e intervención?

Opciones de respuesta:

A) Proyectar en el grupo un video de las figuras geométricas en el que se describen 
las características, nombres, objetos de la vida cotidiana que corresponden a cada una 
de ellas.

B) Leer un libro de biblioteca a través de una presentación de PowerPoint en el que se 
puede observar algunas figuras geométricas.

C) Proyectar al grupo diferentes imágenes de la vida cotidiana para que usando figuras 
geométricas puedan reproducirlas.

Respuesta correcta: 

C
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Argumentación de la respuesta correcta

Correcta. El uso de materiales deberá ser diverso, pues posibilitará la formación 
integral, crítica y reflexiva que plantea el currículo. El uso adecuado de las Tecnologías 
de la Información y la Comunicación deberá ser aprovechado por el docente para 
potenciar el trabajo colaborativo, vincularlo con la realidad local, nacional y mundial, 
además de promover la generación de soluciones creativas y problemas diversos. En 
el caso que se presenta, la consigna implica la resolución de un problema que implica 
primero identificar las figuras geométricas dentro de una imagen de la vida cotidiana y 
posteriormente seleccionar y ubicar aquellas que resulten más idóneas para reproducir 
la imagen proyectada. El uso de la TIC en esta actividad trae la realidad de las alumnas 
y los alumnos al aula y la convierte en objeto de estudio.

Completamiento

Este reactivo se presenta como enunciados, textos, secuencias, gráficas, etc. en los que se omi-
te uno o varios elementos. Las opciones de respuesta incluyen la información que completa 
los espacios.

Ejemplo:

Pregunta:

Complete el párrafo con la palabra faltante. 

El Diseño Universal para el Aprendizaje es la creación de productos y entornos diseñados 
de modo que puedan ser utilizables por todas las personas en la medida de lo posible, 
sin necesidad de una adaptación posterior destinada a un público específico; es decir, 
diseñar y construir espacios que consideren las diversas necesidades de las personas. 
Por lo tanto, las múltiples formas de representación, acción y expresión y de motivación 
son _______ del Diseño Universal para el Aprendizaje.

Opciones de respuesta:

A) pautas

B) principios

C) ejemplos

Respuesta correcta: 

B

Argumentación de la respuesta correcta

Correcta. Según la Estrategia de equidad e inclusión, estos son los principios del Diseño 
Universal para el Aprendizaje, pp. 29-30.
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Ordenamiento

Este reactivo presenta un conjunto de elementos que deben organizarse de acuerdo con un 
criterio de ordenamiento o jerarquización establecido. Las opciones de respuesta muestran un 
orden distinto de los elementos.

Ejemplo:

Pregunta:

Ordene las etapas para elaborar el Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC).

1. Define lo más específicamente posible el punto de llegada, planteada en términos 
de tiempo y resultados concretos, los cuales implican establecer indicadores que 
permitan evaluar los niveles de logro alcanzado.

2. Especifican lo que se pretende alcanzar y para qué lograrlo. Deben ser alcanzables y 
comunicables para que toda la comunidad pueda comprenderlos.

3. Es el momento en que la escuela se mira a sí misma haciendo un examen de su 
situación y la problemática que vive; se apoya en información que a las maestras 
y maestros les permite analizar, reflexionar, identificar y priorizar las necesidades 
educativas.

4. Este proceso permite identificar, analizar y evaluar las condiciones que obstaculizan 
y favorecen la implementación de la propuesta de mejoramiento.

5. Deciden los caminos para lograrlo, definiendo las acciones que se llevarán a cabo 
en cada uno de los ámbitos integrados en el PEMC.

Opciones de respuesta:

A) 1, 5, 3, 2, 4

B) 3, 2, 1, 5, 4

C) 3, 2, 5, 4, 1

Respuesta correcta: 

B

Argumentación de la respuesta correcta

Correcta. El ordenamiento de los pasos corresponde al Programa Escolar de Mejora 
Continua en donde primero se hace un análisis de la escuela misma (3), posteriormente 
se especifica lo que se pretende alcanzar y para qué lograrlo (2), después se define lo 
más específicamente posible el punto de llegada, planteada en términos de tiempo 
y resultados concretos (1), para así decidir los caminos para lograrlo (5) y finalmente 
identificar, analizar y evaluar las condiciones que obstaculizan y favorecen la 
implementación de la propuesta de mejoramiento (4).  
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Relación de elementos

Este reactivo presenta dos conjuntos de elementos que deberán relacionarse de acuerdo con 
un criterio establecido. Las opciones de respuesta presentan distintas combinaciones de di-
chos elementos. 

Ejemplo:

Pregunta:

De acuerdo con la Ley General de Educación, corresponde al estado la rectoría en materia de 
educación. 

Relacione los principios con el concepto correspondiente.                                                        

Principio Situación

1. Universal

2. Inclusiva

3. Gratuita

a) Extenderá sus beneficios sin 
discriminación alguna como lo señala 
artículo 1o. de la Constitución Política de 
los Estados Unidos Mexicanos.

b) Atenderá las capacidades, circunstancias, 
necesidades, estilos y ritmos de 
aprendizaje de los educandos.

c) Asegurará que el proceso educativo 
responda al interés social y a las 
finalidades de orden público para el 
beneficio de la Nación.

d) No se podrá condicionar la inscripción, 
el acceso a los planteles, la aplicación 
de evaluaciones o exámenes al pago de 
contraprestación alguna.

e) Vigilará que, la educación impartida por 
particulares, cumpla con las normas 
de orden público que rigen al proceso 
educativo y al Sistema Educativo Nacional.

Opciones de respuesta:

A) 1a, 2b, 3d 

B) 1b, 2a, 3c

C) 1c, 2d, 3e

Respuesta correcta: 

A

Argumentación de la respuesta correcta

Correcta. El inciso 1a se refiere a la educación universal lo cual está planteado en la Ley General 
de Educación; el inciso 2b hace referencia a las características de la educación inclusiva, 
mismas que se promueven desde la misma ley. El inciso 3d hace referencia a la gratuidad que 
caracteriza a la educación pública en México, misma que también los particulares la pueden 
ofrecer.
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IV. Proceso de aplicación

Antes de la aplicación

 y Comprobar que se cuente con un equipo de cómputo 
con las características técnicas recomendadas.

 y Comprobar la conectividad a internet.
 y Revisar la Guía para la aplicación de los instrumentos de 

apreciación de conocimientos y aptitudes. 
 y Descargar y familiarizarse con el simulador para la 

aplicación en línea.

Durante la aplicación

 y Realizar la aplicación del instrumento de apreciación.
 y Atender las Normas para la aplicación establecidas en la 

ficha de registro .
 y De ser necesario, levantar la incidencia en el sistema 

dispuesto exprofeso.

Después de la aplicación

 y Una vez concluida la aplicación, generar la constancia de 
participación.

 y Estar pendiente de la publicación de resultados en la 
página de USICAMM.

Las maestras y los maestros participantes podrán consultar la publicación de los 
resultados en el portal Proyecto VENUS a partir del 28 de mayo de 2022.

El listado nominal ordenado de resultados será publicado el día 11 de julio de 2022.  



Maestras y maestros participantes en el proceso de promoción de funciones 
directivas en educación básica

Guía para la presentación del instrumento de apreciación
de conocimientos y aptitudes  

educación secundaria

Ciclo escolar 2022-2023

Educación Básica


