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Presentacion

La reforma al Articulo 30. constitucional del 15 de mayo de 2019 establece que la admision,
promocion y reconocimiento del personal que ejerza la funciéon docente, directiva o de su-
pervision, se realizara a través de procesos de seleccion a los que concurran las maestras y los
maestros en igualdad de condiciones. Asimismo, sefala que en dichos procesos se conside-
raran los conocimientos, aptitudes y experiencia necesarios para el aprendizaje y el desarrollo
integral de los educandos.

El proceso para la promociéon a cargos con funcidn directiva o de supervision en Educacion Me-
dia Superior, ciclo escolar 2023-2024, se llevara a cabo con base en los articulos 33, primer parrafo
y 59 de la Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros, y el Acuerdo que
contiene las disposiciones, criterios e indicadores para la realizacion del proceso de promocion
a cargos con funcion directiva o de supervision en educacion media superior, emitido por la
Unidad del Sisterma para la Carrera de las Maestras y los Maestros.

El proceso de promocion vertical considera la valoracion de los siguientes elementos multi-
factoriales:

—

Formacion profesional obtenida por estudios de posgrado;
Experiencia en cargos directivos o de supervision;
Reconocimiento por la comunidad escolar;

Entrevista por un Comité examinador, y
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Apreciaciéon de conocimientos de la funciéon y elementos normativos.

Para atender los elementos multifactoriales sefialados en los numerales 3y 4, los participantes
deberan elaborar dos documentos: una Carta de exposicion de motivos y un Plan de mejora,
respectivamente. La presente guia tiene el propdsito de orientar y apoyar a las maestras y
maestros participantes en la elaboracion de ambos documentos.

En el primer apartado de esta guia se refiere el perfil del personal con funciones de Directora o
Director. En el segundo apartado se describen los elementos multifactoriales: Reconocimiento
por la comunidad escolar, con los aspectos que deben considerar las maestras y maestros par-
ticipantes para la elaboracién de su Carta de exposiciéon de motivos, y Entrevista por un comité
examinador, con la orientacion para que las maestras y los maestros participantes elaboren el
Plan de mejora. Finalmente, se presentan los recursos de apoyo que podran consultar.
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1. Perfil del personal con funciones de Directora o Director

Se considera como personal con funciones de Directora o Director al que ha desarrollado di-
versas capacidades y habilidades asociadas a los perfiles del docente o del técnico docente,
aplica sus capacidades de observacion, empatia y comunicacion con otros para trabajar de
forma colaborativa, planear estrategias y proyectos educativos, con base en su conocimientoy
experiencia con enfoque de gestion escolar, a fin de que las y los estudiantes logren los apren-
dizajes esperados. Ademas, reconoce que las decisiones y acciones que se toman o gjercen en
este cargo, favorecen o afectan directamente a toda la comunidad escolar (personal adminis-
trativo, colectivo docente, directivos, estudiantes, madres y padres de familia) del plantel en
que se desempena.

Este personal representa el rol de lider del centro escolar, se encarga de promover las activida-
des que llevaran al logro de los propdsitos educativos a través de la organizacion del plantel y
la generacién de condiciones que permitan proporcionar un servicio educativo con equidad y
excelencia.

A continuacion, se presentan los cinco dominios del perfil de Directora o Director, los cuales
definen los criterios e indicadores que establecen las caracteristicas deseables de este perso-
nal, en el contexto de la Nueva Escuela Mexicana:

Dominios del perfil de Directora o Director

1 Asume la identidad de su funcién.

Propicia condiciones de equidad y excelencia para la ensenanza y el

2 aprendizaje.

3 Administra los recursos del plantel considerando los fines de la educacion.

4 Propicia el trabajo colaborativo en la comunidad escolar.

Define su trayectoria de formacién, capacitacidén y actualizacién para la
mejora del ejercicio de su funcién.

Para identificar las caracteristicas, cualidades, aptitudes y capacidades deseables para el des-
empefo eficaz de la funcién de Directora o Director, las maestras y maestros podran revisar
a detalle este perfil, en el documento Marco para la excelencia en la ensefianza y la gestion
escolar en la educacion media superior. Perfiles profesionales, criterios e indicadores para
docentes, técnicos docentes y personal con funciones de direccion y de supervision, emitido
por la Unidad del Sistema, ubicado en el siguiente enlace:

http:/public-file-system.usicamm.gob.mx/2023-2024/compilacion/EMS/Marco_EMS.pdf
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2. Elementos multifactoriales

Reconocimiento por la comunidad escolar’

Este elemento multifactorial tiene como objetivo que la comunidad escolar del plantel, en
donde se encuentra el cargo vacante conozca, a través de una Carta de exposicion de motivos,
a la maestra o el maestro participante que aspira a desempenar la funcién de Directora o Di-
rector.

Para la acreditacion de este multifactor, la maestra o el maestro participante debera descargar
de la plataforma de la Unidad del Sistema el formato para el desarrollo de su carta de exposi-
cion de motivos.

Una vez que concluya su Carta de exposicion de motivos, la debera entregar en forma impresa
a la comunidad escolar del plantel donde aspira a desempefar las funciones de Directora o
Director a través de alguno de sus representantes: comité o sociedad de alumnos del plantel o
equivalente; asociaciéon de padres de familia del plantel o equivalente; academia a la que per-
tenece o representacion del colectivo docente del plantel.

La representacion de la comunidad escolar que reciba la exposicién de motivos de la maestra
o0 el maestro participante debera extenderle un acuse de recibido sellado al momento de la
recepcion de dicho texto. El acuse debera contar con el sello de recibido por parte del area de
correspondencia, oficialia de partes o direccion del plantel, segun sea el caso.

Para comprobar que entregd la exposicion de motivos la maestra o el maestro participante
debera adjuntar, en archivo PDF, el acuse de recibido que le entregd la comunidad escolar, en
la plataforma de la USICAMM http://proyecto-venus.uscmm.gob.mx:8080/venus/, entre el 13 de
marzoy el 7 de abril de 2023.

A través de la plataforma, la Unidad del Sistema emitird a la maestra o al maestro participante
el comprobante de que el acuse de recibido de su Carta de exposiciéon de motivos fue cargado
correctamente. El participante debera descargar e imprimir dicho comprobante y entregar-
lo a su autoridad de educacién media superior u organismo descentralizado con la finalidad
de que se integre a su expediente.

1 Parafines de la acreditacion de este elemento multifactorial del proceso para la promocién a cargos con funciones
de direcciéon y de supervision en Educacion Media Superior, se considera como comunidad escolar a aquellos acto-
res con quienes se guarda relaciéon directa en el gjercicio de estas funciones.
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Caracteristicas de la Carta de exposicion de motivos

La maestra o el maestro participante presentara por escrito a la comunidad escolar una des-
cripcidn de su trayectoria académica y profesional; del conocimiento de las caracteristicas y
problematica que afectan a la comunidad escolar; de la propuesta de trabajo, principios, valo-
res y habilidades que lo caracterizan; asi como, de los motivos que lo llevan a participar por el
cargo con funciones de Directora o Director.

A través de esta exposicidn la maestra o el maestro tendra la oportunidad de mostrar su interés
y preparacion para realizar las funciones relativas al cargo de Directora o Director y contribuir
a la mejora del servicio educativo, asi como de expresar las cualidades que lo distinguen para
acceder al cargo.

La exposicion de motivos debera elaborarse atendiendo los siguientes aspectos:

1. Formacién académica y experiencia profesional en el ambito de la Educacién
Media Superior y su relevancia para el cargo al que aspira.

Problematica detectada que afecta a la comunidad escolar.
Estrategia de solucién a la problematica detectada.
Beneficios de la implementacién de la estrategia propuesta.

Principios, valores y habilidades de liderazgo con que cuenta.
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Cualidades personales y profesionales destacables.

Dichos aspectos, se relacionan con algunos de los rasgos deseables en los profesionales que
ocupan cargos de direccion, asi como con los dominios, criterios e indicadores del perfil profe-
sional de Directora o Director.

Para la elaboraciéon de su Carta de exposicion de motivos, deberd considerar lo siguiente:

* La extension del escrito debera ser maximo de dos cuartillas.
e Eltipoytamano de fuente que utilice en su texto debe permitir una lectura fluida.

e Brindar a la comunidad escolar informacion relevante sobre su quehacer profesional
en el dmbito educativo, sin incluir su nombre u otro dato personal que pueda
identificarlo.

e Exponer de forma concisa su trayectoria profesional, destacando los logros y éxitos
obtenidos, asi como algunos obstaculos que ha superado a través de su preparacion
y esfuerzo.
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e Describir la problematica que afecta a lacomunidad escolar del plantel o zona escolar
en donde se encuentra el cargo vacante al que aspira.

e Exponer la estrategia de solucion que implementaria a la problematica detectada.

* Expresar las razones por las cuales considera que acceder al cargo de interés
contribuira a la mejora del servicio educativo en el plantel.

* Destacar las habilidades y destrezas que poseeg, a través de ejemplos de su ejercicio
como integrante de la comunidad educativa, de manera que muestre los rasgos
destacables de su liderazgo.

Entrevista por un Comité examinador

Este elemento multifactorial tiene como objetivo apreciar las habilidades de planeaciéon y de
gestioén, vocacion y liderazgo en el contexto escolar en las maestras y los maestros que aspiran
a desempenar las funciones de Directora o Director.

Para llevar a cabo la entrevista, el participante debera elaborar previamente un Plan de mejora
a través de la plataforma digital de la USICAMM habilitada para tal fin, desde cualquier equipo
de coémputo con acceso a internet. El periodo de elaboracion del Plan de mejora es del 20 de
febrero al 3 de marzo de 2023.

La entrevista se podra realizar de manera presencial o a distancia. Su implementacioén se basa
en un guion establecido para su desarrollo, asi como en el registro de la valoracién de la infor-
macion presentada por la maestra o el maestro participante en una rudbrica dispuesta en la
plataforma de la USICAMM.

La entrevista se llevard a cabo en la fecha y horario asignados por las Autoridades de Educacion
Media Superior y los Organismos Descentralizados con base en el periodo establecido en el
calendario del proceso.

El Comité examinador tendra acceso a los planes de mejora de las maestrasy los maestros par-
ticipantes para estar en condiciones de llevar a cabo la entrevista. El periodo para la aplicaciéon
de la entrevista es del 13 de marzo al 21 de abril de 2023.
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Plan de Mejora

El Plan de mejora consiste en un escrito estructurado a través del cual, la maestra o el maes-
tro participante empleara sus conocimientos y habilidades de planeaciéon y de gestion para el
diseo de estrategias, planteadas a partir de un breve diagndstico, que den atencién a un pro-
blema central del plantel en el cual aspira a desempenar las funciones de Directora o Director.
Este documento sera utilizado Unicamente para fines de valoracién inherentes al proceso de
promocidn a cargos con funciones directivas.

Caracteristicas

La maestra o el maestro participante debera elaborar el Plan de mejora a partir de las indica-
ciones dispuestas en la plataforma de la USICAMM para el desarrollo de los siguientes aspectos:

1. Diagnéstico de las caracteristicas y contexto del plantel en que aspira a
desempenar el cargo.

Identificacion de problemas y necesidades prioritarias.
Metas a alcanzar con la atencién de la problematica.

Descripcion de las lineas de accién para atender la problematica detectada.

Estos aspectos se vinculan directamente con los elementos multifactoriales considerados en
el proceso de promocion a cargos con funcion directiva en Educacion Media Superior y con los
dominios, criterios e indicadores del perfil profesional de Directora o Director.

Considere las siguientes recomendaciones para la elaboracién de su Plan de mejora:

Antes de iniciar

¢ Recopile informacién de las caracteristicas y contexto del plantel de su interés para
esbozar un diagndstico breve, que permita mostrar las condiciones de operacion y
reconocer los problemas que representan un area de oportunidad para mejorar los
propdsitos educativos.

¢ Realice un analisis para determinar el problema central cuya solucidén contribuye a
mejorar significativamente las condiciones que determinan la prevalencia de otros
problemas.
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¢ Reflexione acerca de las acciones relevantes que permitiran atender el problema
central y la manera de organizarlas para conformar una estrategia que involucre
aspectos de asesoria y acompafnamiento a los directivos y docentes del plantel, en
aspectos de gestidn y organizacion de la comunidad escolar.

* Plantee objetivos, metas y rutas de trabajo que permitan resolver el problema
detectado.

* Desarrolle un gjercicio de elaboracion o borrador, de su Plan de mejora que incluya
los aspectos sefalados en el apartado de Caracteristicas.

* Lea con detenimiento su gjercicio y realice los ajustes que considere convenientes
antes de proceder a su elaboracion en la plataforma.

Para la elaboracién del Plan de mejora en la plataforma:

1. Ingrese a la plataforma del proyecto VENUS con la clave de usuario y contrasefa.
http://oroyecto-venus.uscmm.gob.mx:8080/venus/

2. Atienda las indicaciones contenidas en las pantallas que se desplieguen.
3. En el mendy, seleccione la opcién de Plan de mejora.

4, Utilice las herramientas del editor de texto para capturar la informacién que conformara
su Plan de mejora.

5. Presente la informaciéon suficiente y de manera clara para que sean apreciados los
conocimientos y habilidades que demuestren su aptitud y suficiencia para ocupar el
cargo.

6. Eltexto final deberd tener una extension maxima de tres cuartillas.

7. Considere que, solo cubriendo el minimo de caracteres indicado en la plataforma, por
aspecto, podra guardar y finalizar la carga de su Plan de mejora.

8. Utilicelasfuncionesde guardary continuar durante la elaboracién de su Plan de mejora,
asi como, la de finalizar para guardar el texto completo.

9. Descarguey conserve su comprobante.
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3. Recursos de apoyo

ACUERDO numero 01/01/18 por el que se establece y regula el Sistema Nacional de Educacion
Media Superior. (2018). [En linea] Publicado en el Diario Oficial de la Federacion. Recu-
perado [25 de enero de 2023] de:
http:/mwww.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5510587&fecha=15/01/2018

Arroyo, J. P. (2018). Los retos en materia de Educacion Media Superior. En Ramirez Raymundo,
R. & Torres Ramirez, C. (coords.) Pluralidad y Consenso. 8(38), pp. 136-140. Recuperado
[25 de enero de 2023] de:
http:/bibliodigitalibd.senado.gob.mx/bitstream/handle/123456789/4407/Pluralidad38.
pdf?sequence=1&isAllowed=y

Arroyo, J. P. (2019) Lineas de Politica Publica para la Educacion Media Superior. Publicado por
la Subsecretaria de Educacion Media Superior. Recuperado [25 de enero de 2023] de:
https://feducacionmediasuperior.sep.gob.mx/work/models/sems/Resource/13005/1/
images/L %C3%83%C2%ADNeas%20de%20pol%C3I%83%C2%ADtica%20
pP%C3%83%C2%BAblica_Diseno.pdf

Benitez, G. S. (2015). Desafios de la Educaciéon Media Superior. En Ramirez Raymundo, R.
(coord.), Desafios de la Educacion Media Superior. (pp. 15-61). México: Instituto Belisario
Dominguez Senado de la Republica. Recuperado [25 de enero de 2023] de:
http:/bibliodigitalibd.senado.gob.mx/bitstream/handle/123456789/2939/desafios
educacion.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Camara de Diputados. (2021). Ley General de Transparencia y Acceso a la informacién Publica.
[En linea] Publicado en el Diario Oficial de la Federacién. Recuperado [25 de enero de
2023] de:
https:/mwww.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGTAIP_200521.pdf

Camara de Senadores. (2021). Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion. [En
linea] Publicado en el Diario Oficial de la Federacion. Recuperado [25 de enero de 2023] de:
https:/www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/L FRCF_200521.pdf

Camara de Diputados. (2021). Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion. [En linea] Publi-
cado en el Diario Oficial de la Federaciéon. Recuperado [25 de enero de 2023] de:
https:/mwww.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/L GSNA_200521.pdf
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